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Vuoden 2016 avainluvut

FIBSilld oli vuoden lopussa jasentd — jasenmaard kasvoi / %
edellisvuoteen verrattuna
Jasenistd % oli yrityksia, % kansalaisjarjestsja ja yhdistyksig,

% edunvalvontajarjestoja, 4. % oppilaitoksia ja loput muita toimijoi-

ta — yritysjasenista % oli suuria yrityksia

FIBSin monimuotoisuusverkostolla oli vuoden lopussa jasenta —
jasenmaard kasvoi edellisvuoteen verrattuna %

Tilaisuuksia jarjestettiin — tilaisuuksiin osallistui vuoden aikana
kaikkiaan yli henked, osallistujien yleisarvosana tilaisuuksille
oli

Vuoden 2016 jisenkyselyyn vastanneita % kertoi saaneensa

FIBSin kautta lisdarvoa vastuullisuustydlleen — kaikki vastaajat suosit-

telisivat FIBSin palveluita yritysvastuualan kollegoilleen

Vuoden tuotot olivat euroa ja tulos euroa

ylijaamainen



Hallituksen puheenjohtajan katsaus

FIBSin vuosi 2016 oli mo-
nien muutosten vuosi se-
ka jasentemme, ettd myods
itsemme kannalta. Hyvin
alkanut kestivian kehityk-
sen ja ilmastokestdvyyden
trendi jatkui. SDG-tavoit-
teita otettiin kdyttédn yhi
useammassa yrityksessi
ettd globaalisti kansainva-
lisen yhteisén toimesta.
Marokon ilmastokokouk-
sen yhteydessé saatiin so-
vittua merkittdvia ilmasto-
tavoitteita ja toimenpiteita
niiden toteuttamiseksi.
Myds Suomessa kestavan
kehityksen tavoitteet ja
johdonmukainen politiikka alkoivat konk-
retisoitua hallituksen ja eri ministerididen
lanseeraamissa hankkeissa. Yritysmaailmas-
sa sitouduttiin laajalti ilmastokestdvyyden ja
kiertotalouden periaatteisiin. Jdsenyrityksem-
me ovat hyvin edustettuna kansainvalisissa
vastuullisimpien yritysten listauksissa.

Toisaalta erityisesti USA:n presidentin-
vaaleissa ja EU-tasollakin nakyvi osittain
vastakkainen kehitys vaikutti kansainvali-
sen yhteison ilmapiiriin. Kuitenkin erityi-
sesti suuryritysten vahvat kannanotot seké
ilmastokestavyyden etti sosiaalisen yhden-
vertaisuuden puolesta olivat vahva signaali
siitd, ettd kehitystd ei voi kdantai taaksepain.
Yrityksilld on useita merkittavia sidosryhmia,
esimerkiksi sijoittajat sekd toisaalta kansa-
laiset mm. sosiaalisen median kautta, etta
pelkdstaan poliittisten suhdanteiden mukaan
kaantyminen ei ole enad mahdollista. Eikd
yrityksilla ole tahdn haluakaan, vaan kestavan
kehityksen periaatteiden toteuttamista l4pi-
nakyvasti jatketaan.

FIBSin omien tutkimusten ja jatkuvan ja-
senkasvumme myété on edelleen selvis, ettd
yritysten vastuullisuuteen liittyville palveluil-
lemme on merkittavaa tarvetta myds suur-

yritysten ulkopuolella. Seki
julkiset ettd suuryritysten
hankinnat edellyttavat PK-
sektoriltakin vahvaa oman
toiminnan ja toimitusketju-
jen vastuullisuuden hallintaa.
EU:n kautta tullut ei-taloudel-
lisen tiedon raportointidirek-
tiivi vahvistaa tata kehityst
osaltaan.

FIBSin jasenkasvu ylitti
taas seitsemadn prosenttia,
ja erityisesti monimuotoi-
suusverkostomme kasvoi
vahvasti — 29 prosenttia!
Vuoden 2016 lopussa jo
kaikki Suomen 10 suurinta
yritystd olivat jasenidmme,
ja erityisesti finanssisektorin osallistuminen
toimintaan vahvistui edelleen. lloksemme
jasenemme antoivat meille sekd yleisesta
tyytyvdisyydestd toiminnan osalta, etti tilai-
suustyytyvaisyydesta kiitettavan arvosanan.
Jarjestimme kuluneena vuonna 30 tapahtu-
maa, joissa oli puhujina kotimaisten minis-
terien ja yritysjohtajien lisaksi kansainvilisia
vaikuttajia, ja kaikkiaan 1700 osallistujaa.

Uusina hankkeina toteutimme mm.
Yritysten biodiversiteettipalkinto -kilpailun,
Hiilineutraali bisnes Master Class -koulu-
tuksen seki laajan SDG-seminaarin, jonka
padpuhuja oli ulkomaankauppa- ja kehitys-
ministeri Kai Mykkanen.

Haluaisin limpimasti kiittaa FIBSin
toimitusjohtajaa ja koko henkiléstéa erin-
omaisesta tyostd sekd kaikkia jaseniamme ja
yhteistydkumppaneitamme ajallisesta ja ra-
hallisesta panoksesta, miki on ollut tilaisuuk-
siemme ja koulutushankkeidemme onnistu-
misen kannalta taysin ratkaisevaa.

Nahdain tdnakin vuonna FIBSin tilaisuuk-
sissal

Kati Ihamaki
Hallituksen puheenjohtaja, FIBS



Toiminnan tavoitteet ja painopisteet

FIBSin toimintasuunnitelma 2016 toteutti vuosille 2015—2017 laadittua strategiaa, jonka
padtavoitteita ovat: pysyd jdsenten ykkéskumppanina, kasvattaa yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta, sailyttdd johtoasema sosiaalisen padoman alueella seki tulla merkittaviksi toimijak-
si luontopddoman valituilla alueilla.

Jasenpalveluitamme ovat tilaisuudet, koulutus- ja kehittimispalvelut, uutispalvelut, tutki-
mukset ja julkaisut. Ndiden kautta autamme jaseniamme tekemaan parempaa liiketoimin-
taa eli

-  verkostoitumaan eri toimialojen yritysten, jarjestdjen, julkisen sektorin, oppilai-
tosten ja muiden toimijoiden kanssa

«  kehittimain toimintaansa niin yksittdisten tydntekijéiden kuin litketoimintojen-
kin vastuullisuusosaamista kasvattamalla

«  léytimain alan parhaat benchmarking-kumppanit ja uusimmat kiytannét, ratkai-
sut ja case-esimerkit Suomesta ja maailmalta

. saamaan ajankohtaista tietoa yritysvastuukysymyksistd Suomesta ja maailmalta
sekd nakyvyyttd vastuullisten tuotteiden, palveluiden ja kiytantdjen kehittdjana
FIBSin kaikkien viestintakanavien kautta.

FIBSin tilaisuuksien, kehittamishankkeiden ja muun toiminnan keskeiset teemat maaritel-
la4an ottamalla huomioon jisenten ja yhteistyskumppaneiden toiveet ja nikemykset, yritys-
vastuutrendit Suomessa ja muualla maailmassa seké yleiset elinkeinoelimén painopisteet
ja kehityssuunnat. Kasiteltdvat teemat jakautuvat neljaan kategoriaan: sosiaalinen pddoma,
luontopddoma, taloudelliset vaikutukset seka vastuullisuus kilpailutekijana.

Vuoden 2016 keskeiset tavoitteet ja mittarit olivat:

« 5 prosentin jasenkasvu ja lisad suuryrityksia jaseneksi
« )asentyytyviisyyskyselyn ja tilaisuuspalautteen keskiarvot vihintdan 4,1 / 5

. Vaikuttamisen laadun kasvu

Jasenkasvun osalta tavoite ylittyi: jisenmiari kasvoi 7 prosenttia. My8s suuryritysten osal-
ta onnistuimme hyvin saaden mukaan merkittavia uusia toimijoita; vuoden lopussa kaikki
Suomen 10 suurinta yritysta olivat FIBSin jdsenid. Yleisen jasentyytyviisyyden osalta olim-
me samalla tasolla kuin edellisvuonna (4,05 / 5) mutta tilaisuuspalautteen (4,3 / 5) osalta
ylitimme tavoitteen selvésti, ndiden keskiarvokin ylitti tavoitteen ollen 4,18 / 5. Vaikuttami-
sen osalta edistyimme mm. julkisen tydryhmitydskentelyn ja sosiaalisen median seuraaja-
mairin kasvun osalta, minki lisaksi teimme yhteisty6td yha useamman ministerién, viran-
omaisen seka yritys- ja kansalaisjarjestén kanssa.



Jasenet

FIBSin jasenmairad kasvoi edelleen, ja oli vuoden lopussa 292 (273 vuonna 2015). Uusia
jasenia saatiin 32 (41), jasenyyden irtisanoi 10 (25). Jdsenmairan nettokasvuprosentti oli 7
(7.5 %)

Jasenhankinnan tavoite tayttyi erityisesti teollisuuden suuryritysten sekd tydelike- ja
muiden sijoitusalan toimijoiden osalta. Suurista yrityksistd ja toimijoista jaseneksi liittyivat
mm. Ahlstrom Capital, Fiskars, Huhtamaiki, Ikea, Keva, KONE, Kuntarahoitus, Lidl, Sampo,
SRV ja Technopolis, ja muista toimijoista mm. HSY kuntayhtyma, ProCom ry seka SOS-
Lapsikyla.

Valtaosa (76 %) FIBSin jasenisté oli edellisvuosien tapaan yrityksii, niistd suuria ja keski-
suuria yrityksid 68 prosenttia. Jasenistd 13 prosenttia (13 %) oli kansalaisjirjestsja ja yhdistyk-
sid, 4 prosenttia edunvalvontajarjestdji (5 %), 4 prosenttia (4 %) oppilaitoksia ja loput julki-
sen sektorin toimijoita sekd muita organisaatioita. Kaikki Suomen 10 suurinta yritysta olivat
vuoden lopussa FIBSin jasenid, 100 suurimmasta yrityksesta yli puolet.

FIBSin jisenjakauma vuonna 2016 FIBSin yritysjasenet vuonna 2016

Yritykset 76 % Suuret yritykset 59 %

Kansalaisjirjestot ja yhdistykset 13 % Pienet yritykset 28 %

Edunvalvontajarjestot 4 % Keskisuuret yritykset 9 %
Oppilaitokset 4 % Mikroyritykset 4 %

Julkinen sektori ja muut toimijat 3 %



Jasentyytyvaisyys

Syksylla tehdyn jasenkyselyn perusteella FIBSin jasenet ovat edelleen varsin tyytyviisia saa-
maansa palveluun: 88 prosenttia vastaajista kertoi palveluiden tuoneen lisdarvoa vastaajal-
le ja omalle organisaatiolle, go prosenttia totesi FIBSin onnistuneen kokonaisuudessaan
jasenpalvelutoiminnassaan hyvin ja peréti 100 prosenttia vastaajista suosittelisi FIBSin pal-
veluita kollegalleen tai yritysvastuun piirissé tydskenteleville tuttavalleen.

Toivottuina palvelutapoina kyselyssd nousivat esiin mm. keskustelu- ja pienryhmatilai-
suudet, aamiaisseminaarit, webinaarit, eri toimijoiden yhteistyon edistiminen ja koulutuk-
set ja tyopajat. Teemoja, joita FIBSin toivotaan késittelevin tilaisuuksissa ja muiden ja-
senpalveluiden puitteissa olivat mm. Agenda 2030 ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet,
digitalisaatio, arvonluonti, raportointi, ihmisoikeudet, kiertotalous ja yhdenvertaisuus. Ke-
hittamisideoina nousivat esiin englanninkielisen tarjonnan ja kansainvilisten yritysvastuu-
esimerkkien lisadminen, PK-sektorin huomioiminen palveluissa, paikkamaarien lisdaminen
tilaisuuksissa seki palvelutarjonnan ja viestinnidn selkeyttiminen.

FIBSin jaisenmiirin kehitys 2000—2016
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Jasenpalvelut ja muu toiminta

TILAISUUDET

FIBSin ja Monimuotoisuusverkoston seminaarit, tyépajat ja tapahtumat sekd teemakoh-
taiset koulutukset ja muut tilaisuudet olivat edellisvuosien tapaan keskeisin ja nikyvin osa
FIBSin palvelukokonaisuutta.

Seminaareja jarjestettiin 27 (42 vuonna 2015), ja tilaisuuksiin osallistui kaikkiaan yli 1700
henked (yli 2200).

Seminaarien lisdksi vuoden aikana jarjestettiin teemakohtaisia koulutus- ja pienryhma-
tilaisuuksia: Yritykset & Biodiversiteetti Master Class -valmennus (7 tilaisuutta) ja lhmisoi-
keuskoulutus (4 tilaisuutta) sekd uusina koulutuksina kaksipaivaisen Hiilineutraali bisness
Master Class -valmennuksen ensimmadinen tilaisuus ja Liiketoiminnan sosio-ekonomiset
kehitysvaikutukset -tydpajasarja (3 tydpajaa ja seminaari). Néiden lisdksi kdaynnistettiin Hu-
man Rights & Business -alumniverkoston tapaamiset (3 tilaisuutta).

Sosiaalisen padoman osalta tilaisuuksien teemoina olivat HR ja vastuullisuus, sosiaa-
listen vaikutusten mittaaminen ja mallintaminen, maahanmuutto, vastuulliset hankinnat,
monimuotoisuusjohtaminen sekd yhdenvertaisuussuunnitelman laadinta. Luontopadoman
osalta teemoina olivat biodiversiteetti, ilmastonmuutos ja vesi. Vastuullisuuden taloudelli-
sia vaikutuksia kasittelevissa tilaisuuksissa nikékulmana olivat eettinen sijoittaminen seka
taloudellisesti vastuullinen liiketoiminta (ml. verotus ja korruptio) kehittyvilla markkinoilla.
Vastuullisuus kilpailutekijani -teemoja olivat maahanmuuttoa, vastuullisuusraportointia,
lilketoiminnan sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia seka vastuullisuusviestintaa kasitte-
levat tilaisuudet.

Osallistujilta saatu yleisarvosana FIBSin tilaisuuksille pysyi samalla tasolla edellisvuo-
teen verrattuna ollen 4,3 / 5. Parhaan arvosanan (4,7 / 5) saivat seminaarit "Aivot, johtami-
nen ja lilketoiminta” seka "Esimies, estadks hyva tyyppi -ilmié onnistuneen rekrytoinnin”.

FIBS osallistui edellisvuosien tapaan myds muiden toimijoiden tilaisuuksiin jarjestéjina
ja/tai puhujavieraana. Yhteistyétilaisuuksia oli kaikkiaan yhdeksén, niiden joukossa huh-
tikuussa Miljaktuellin Tukholmassa jarjestama ”Sustainability Day 2016”, Nasdag OMX
Helsingin elokuussa jarjestama "Vastuullisuusraportointi — velvollisuus vai mahdollisuus”
sekd SEBin marraskuussa jarjestima "Capital Markets Driving Sustainability”.



Problem

solving
is inour

Marina Congress Centerissa jdrjestetyssi kestdvin kehityksen tavoitteita kdsittelevdssa tilaisuudessa
osallistujat pddsivdt myds tutustumaan kestivdn liiketoiminnan palveluihin Kestdvdn kehityksen torilla
sekd YK:n kiertdvddn valokuvandyttelyyn, jossa kaikki 17 tavoitetta on kuvitettu valokuvilla.

Vuoden suurimmassa tilaisuudessa teemana
17 ndkokulmaa globaaleihin markkinoihin

Vuoden suurin tilaisuus oli syyskuussa Helsingissa jirjestetty "Uutta liiketoimintaa YK:n
kestdvin kehityksen tavoitteista — 17 nikékulmaa globaaleihin markkinoihin”. EK:n, Sitran
ja ulkoministerion kanssa yhteistydssa jarjestetyssa tilaisuudessa kuultiin, miten kestdvan
kehityksen tavoitteet ovat muutettavissa globaaleiksi lilketoimintamahdollisuuksiksi, miten
yritykset ovat jo hyédynténeet uudet mahdollisuudet ja kddntineet tavoitteet liiketoimin-
naksi, kuinka kumppanuuksilla ja yhteistyélld kiihdytetdaan kestivad kasvua ja markkinoil-
lepddsyi, sekd miten sijoitus- ja rahoitustoiminta tulee muuttumaan kestavin kehityksen
tavoitteiden myota.

Inspiroivia esimerkkeja ja uusia oivalluksia yli 200 kuulijalle tarjosivat paivan aikana mm.
Honkajoki, Kemira, M4ID, Nocart ja Vaisala. Tilaisuuden keynote-puhujia olivat ulkomaan-
kauppa- ja kehitysministeri Kai Mykkanen, UNOPSin Nikolaj Gilbert ja Sitran Mari Pantsar.

Seminaari oli jarjestyspaivin viraali-ilmié: lahes jokainen osallistuja twiittasi tilaisuuden
hashtagilla. Teemaan liittyen lhetettiin yli 800 twiittid viikko tilaisuuden ympdrill4, ja niiden
kautta tavoitettiin arviolta 300 000 henkei.



KOULUTUS- JA KEHITTAMISPALVELUT

FIBSin koulutus- ja kehittamispalveluihin sisiltyivat edellisvuoden tapaan Monimuotoi-
suusverkosto, Yritykset & Biodiversiteetti -ohjelma ja Master Class sekd lhmisoikeuskou-
lutus. Vuoden uusia palveluita olivat Hiilineutraali bisnes Master Class, Human Rights &
Business -alumniverkoston tapaamiset seki Liiketoiminnan sosio-ekonomiset kehitysvai-
kutukset -tydpajasarja.

Monimuotoisuusverkosto

Vuonna 2012 perustettu Monimuotoisuusverkosto auttaa suomalaisyrityksia kehittamaan
henkildstén ja asiakkuuksien monimuotoisuuden johtamista sekd hyédyntamaan ihmisten
erilaisia taustoja, osaamista ja ominaisuuksia entistd innovatiivisemman, tuottavamman ja
vastuullisemman tydyhteisén rakentamiseksi. Verkostoon voivat liittyd kaikki organisaatiot
allekirjoittamalla monimuotoisuussitoumuksen.

Kuluneen vuoden aikana verkostoon liittyi 27 uutta organisaatiota: verkoston jasenmaa-
rd oli vuoden lopussa 99 (77 vuonna 2015), jasenistd 72 oli yrityksia.

Vuoden aikana jirjestettiin 8 (10) monimuotoisuuden johtamiseen liittyvaa tilaisuutta:
seminaareja, tydpajoja ja pienryhmatilaisuuksia. Tilaisuuksien teemoina olivat mm. piilevit
ennakkoluulot rekrytointitilanteissa, maahanmuuttajien tyollistimiseen liittyvat myytit, tys-
paikkojen vaietut puheenaiheet, miten edetd yhdenvertaisuussuunnittelussa, sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistéjen asema tydelimassa sekd monimuotoisuuden strateginen johta-

minen. Vuoden aikana jarjestettiin myos kolme kick off -tilaisuutta verkoston uusille jase-
nille sekd opintomatka Berliiniin. Verkoston tilaisuuksiin osallistui kaikkiaan 290 henkea

(340).

Kuka saa mainoksessa olla
su‘unmlaincn? Pelko vihapalautteesta
sai muinnstai;\t varpailleen, sanoo

mainosjohtaja

Lokakuussa jdrjestetyn Monimuotoisuusverkoston vuosiseminaarin teemana oli typaikkojen vaietut
puheenaiheet. Puhujavieraina olivat mm. Ida Framin toimitusjohtaja Panu Laaksonen (vas.), Accentu-
ren maajohtaja Frank Korsstrom (ylh.) sekd DNA:n henkilostgjohtaja Marko Rissanen (alh.).
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FIBS ja Monimuotoisuusverkosto olivat edellisvuoden tapaan yhteistydkumppanina
Tydelimid 2020 -hankkeessa, Vastuullinen kesdduuni -kampanjassa ja Nenidpiivisaition
Advisory Boardissa. Naiden lisiksi osallistuttiin Vamlasin syksylla kidynnistyneeseen Vaihto-
ehtoisen tydllistymisen Vahti -hankkeeseen, jonka tavoitteena on parantaa tyénhakijoiden,
tyontekijoiden ja tydyhteisdjen hyvaa kohtaamista sekd mahdollistaa kaikille tyénhakijoille
yhdenvertaiset ja saavutettavat tyon tekemisen mahdollisuudet. FIBSin roolina kaikissa yh-
teistyohakkeissa oli tarjota hankkeisiin osallistuneille yrityksille monimuotoisuusjohtami-
sen koulutusta seki viestid teemasta omille sidosryhmilleen.

Uutta tutkimustietoa monimuotoisuuden johtamisen kehittamiseksi

Monimuotoisuusverkoston puitteissa kiynnistettyjd uusia hankkeita vuonna 2016 olivat
Tydsuojelurahaston tuella toteutettu Monimuotoisuuden johtamisen arviointi (MARVI)
-tutkimushanke sekd toiminta Henkilostéjohdon ryhma HENRY ry:n perustamassa Vas-
tuullisuus ja HR -verkostossa.

MARVI-tutkimushankkeen tarkoituksena on tuoda uutta tietoa monimuotoisuuden joh-
tamisen kayttémahdollisuuksista eri toimialoilla, lisata ymmarrysta osallistavan johtamisen
eduista sekd auttaa yrityksia nakemaian monimuotoisuus kilpailuetuna ja keinona hyédyn-
ta3 henkilston osaaminen kokonaisvaltaisesti.

Tutkimuksessa keskityttiin monimuotoisuuden johtamisen arviointiin seka siihen, mi-
ten mm. henkilostojohtamista, asiakaspalvelua ja viestintaa tulee kehittdd rakennettaessa
monimuotoisuutta tukevaa ja osallistavaa johtamista. Hankkeen tavoitteena on kehittaa
arviointimenetelmi, jonka avulla voi arvioida organisaatioiden sosiaalista vastuuta ja vah-
vistaa monimuotoisuutta tukevia toimintatapoja ja johtamista. Yritykset voivat hyédyntai
hankkeen tutkimustuloksia esimerkiksi rekrytointitapoja, henkiléstén yhdenvertaisuutta se-
ki motivointi- ja kannustuskidytantsji kehitettdessa. Hankkeessa oli mukana nelji yritysta,
Fazer, Kesko, Tokmanni ja Skanska, joista viimeksi mainittu toimi hankkeen asiantuntija-
kumppanina. Hankkeen tulokset kootaan kasikirjaksi, joka julkaistaan maaliskuussa 2017.

HENRY ry:n vuonna 2016 perustaman Vastuullisuus ja HR -verkoston tavoitteena on
vieda vastuullisen liiketoiminnan ja johtamisen teemat henkiléstéjohdon agendalle, ja vah-
vistaa HR:n roolia vastuullisen yritystoiminnan keskeisend eteenpiin viejana yrityksissa.
FIBSin asiantuntija osallistui aktiivisesti verkoston toiminnan suunnitteluun ja toteutuk-
seen yhtena verkoston vetdjidna. Kuluneen vuoden aikana perustettiin teemaa kasitteleva
blogisarja HENRY ry:n verkkosivuille ja jarjestettiin kolme tilaisuutta, jotka olivat avoimia
FIBSin ja HENRY ry:n jisenille. Suurin teemaan liittyva tilaisuus oli kesdkuussa FIBSin,
HENRY ry:n ja KPMG:n kanssa yhteistydssa jarjestetty seminaari, jossa paapuhujana oli
australialainen yrityskonsultti ja kirjailija Jason Fox.

Kansainvilista yhteisty6td monimuotoisuusjohtamisen saralla edistettiin osallistumal-
la edellisvuoden tapaan Belgian Brysselissi jirjestettyihin EU Diversity Charters Platform
-verkoston kokouksiin sekd lokakuussa Irlannin Dublinissa jarjestettyyn verkoston vuosiko-
koukseen, johon osallistui myds IBM:n asiantuntija Monimuotoisuusverkoston jdseniston
edustajana.
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Yritykset & Biodiversiteetti -ohjelma ja Master Class

Yritykset & Biodiversiteetti -ohjelman toiminta jatkui edellisvuoden tyyliin seminaarien ja
Master Class-valmennuksen merkeissa.

Kolmatta kertaa jarjestettyyn Master Class -valmennukseen osallistui 10 yritysta: Elisa,
Fiblon, Finlayson, Gasum, ISS Palvelut, Neste, OP, Senaatti-kiinteist6t, Tapio ja Tikkurila.
Kaikkiaan kuudesta tydpajasta seki kenttiretkestd koostuvassa valmennuksessa perehdyt-
tiin mm. keinoihin, joiden avulla yritykset voivat tunnistaa, arvioida ja mitata toimintansa
vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen, minka lisdksi osallistujat saivat vinkkeja biodiver-
siteettiviestintansa kehittdmisen tueksi. Valmennukseen osallistuneiden yritysten kokemuk-
set ja biodiversiteettiin liittyvat kehittamissuunnitelmat koottiin tammikuussa 2017 ilmesty-
vain julkaisuun. Valmennus jérjestettiin aikaisempien vuosien tapaan yhteistyéssd Suomen
ymparistokeskuksen ja ympéristoministerién kanssa, valmennuksen viestintityépajoissa
kumppanina oli Mainostoimisto Tasku.

Master Class -valmennuksen lisiksi vuoden aikana jarjestettiin nelja kaikille avointa se-
minaaria, joissa luonnon monimuotoisuutta tarkasteltiin mm. vesikysymysten ja sijoitustoi-
minnan nakokulmasta. Vuoden lopulla jarjestettiin uusi Yritysten biodiversiteettipalkinto -kil-
pailu, jonka tarkoituksena on nostaa esiin yritysten biodiversiteettiteot ja kannustaa yrityksia
viestimdan nakyvisti biodiversiteettiin liittyvasta toiminnastaan.

Biodiversiteetin Master Class
-valmennuksen kenttdiretki
suuntautui vuonna 2016 Kur-
kisuolle, joka kuuluu Suomen
kymmenen valtakunnallisesti
téirkedn suon joukkoon.

Kescdikuussa masterclassilaisia
viimeisen kolmen vuoden ajalta
kokoontui alumnitapamiseen
Sinebrychoffille.




Kansainvilinen yhteistyo toiminnan kehittimisen ytimessi

FIBS tekee kansainvilistd yhteistyotd mm. eri yritysvastuuteemoihin keskittyvien kansain-
valisten verkostojen ja muiden toimijoiden kanssa, ndiden kautta saadaan arvokasta tietoa
alan kdytdnnoista ja yritysratkaisuista jasenten kayttoon.

Biodiversiteetti-ohjelman kansainvilisid verkostokumppaneita olivat edellisvuoden
tapaan The EU Business @ Biodiversity Platform Phase 2 sekd Convention of Biological
Diversityn (CBD) Global Platform on Business and Biodiversity.

Vuoden lopulla FIBSin ympéristévastuun asiantuntija osallistui kahteen alan kansainva-
liseen tapahtumaan. Marraskuussa Hollannin Haagissa jirjestetyssd EU:n B@B Platformin
vuosikokouksessa sekd sen yhteydessai jarjestetyssd "Natural Capital — Let’s talk business!”
-konferenssissa rakennettiin yhteistyéverkostoja EU-maiden Business & Biodiversity -ver-
kostojen kanssa. Tavoitteena on jatkossa jakaa entistd aktiivisemmin tietoa maiden vililla
seki pitdd yhteytts myds vuosikokousten vililla.

Molemmissa tapahtumissa keskusteluja hallitsi vuonna 2016 julkaistu kansainvilinen
luontopddoman viitekehys (Natural Capital Protocol), jonka avulla yritykset voivat tunnis-
taa, mitata ja arvottaa toimintansa vaikutuksia ja riippuvuuttaan luontopdaomasta. Luonto-
padomalla tarkoitetaan kaikkea luonnosta saatavaa, mit yritys hyddyntda toiminnassaan.
Niitd ovat esimerkiksi puhdas vesi ja 6ljy, mutta myds usein unohdetut vihemmain materi-
aaliset, vaikeasti arvotettavat hyédyt, kuten luonnon kyky séadelld ilmastoa, tuottaa happea
sekd polyttad kasveja. Uutta viitekehysta on tarkoitus hyédyntaa myés FIBSin tulevissa bio-
diversiteettiin liittyvissd valmennuksissa ja seminaareissa.

Joulukuussa YK:n kansainvilisen Biodiversiteetti-konferenssi COP 13:n yhteydessi jar-
jestetyssd Business Forum -tapahtumassa Meksikon Cancunissa jaettiin puolestaan eri
puolilla maailmaa saatuja oppeja ja esimerkkeji luontopddoman huomioimisesta ja hyo-
dyntamisesta liiketoiminnassa, seki kehitettiin maailmanlaajuisen Global Partnership -ver-
koston yhteistyota.
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Uusi kilpailu nosti esiin yritysten
biodiversiteettiteot ja -viestinnan

FIBS jarjesti syksylld 2016 yhteisty6ssd Suomen ymparistokeskuksen, Mainostoimisto Tas-
kun ja ympdristéministerién kanssa Yritysten biodiversiteettipalkinto -kilpailun. Ensim-
maiistd kertaa jarjestetyn kilpailun tavoitteena on nostaa esiin yritysten luonnon monimuo-
toisuuteen liittyvat parhaat lilketoimintaratkaisut ja niihin liittyvat viestintakdytannot seka
kiinnittaa yleistd huomiota biodiversiteetin tilaan ja itse kunkin vaikutusmahdollisuuksiin
elollisen luonnon, lajien ja elidyhteiséjen suojelemiseksi. Yrityksille kilpailu on mahdolli-
suus saada hyvaa nakyvyyttd luonnon monimuotoisuuteen liittyville teoilleen.

Kilpailun arviointikriteereina olivat seka biodiversiteettiratkaisujen luontovaikutukset et-
td ratkaisun viestinnan vaikutukset yritysten sidosryhmiin. Ratkaisun osuus kilpailun ar-
viointikriteereistd oli 70 % ja viestinndn osuus 30 %. Kilpailu huipentui joulukuussa jar-
jestettyyn pitchaustilaisuuteen, jossa finaaliin edenneet 10 yritystd esittelivit ratkaisunsa
tuomaristolle ja yleisélle.

Kilpailuun ilmoitettiin mukaan kaikkiaan 17 biodiversiteettiin liittyvaa ratkaisua 14 yri-
tyksestd — ratkaisuteemat vaihtelivat perhoskeitaista ekologiseen olueeseen ja kierratetta-
viin roskapusseihin. Kilpailun voitti Senaatti-kiinteistéjen uusi toimintamalli luonnon mo-
nimuotoisuuden siilyttdmiseksi. Kunniamaininta myonnettiin kiertotalouden periaattein
maataloudelle palveluita ja tuotteita tarjoavalle Soilfoodille sekd UPM:n luonnon monimuo-
toisuusohjelmalle. Voittaja sai palkinnoksi viestintatoimisto Kreabin jarjestiman biodiver-
siteettiviestintadn keskittyvdn tydpajan. Kaikki kilpailuun ilmoitetut ratkaisut on julkaistu
FIBSin verkkosivuilla, finalistien pitchausesitykset ovat katsottavissa YouTubessa nimelld
"Yritysten biodiversiteettipalkinto 2016”.



Vuoden lopulla FIBS kdynnisti Yritykset & Biodiversiteetti -ohjelman toimintasuunni-
telman laadinnan tuleville vuosille yhdessd ymparistdministerion vetimin Business &
Biodiversity -yhteistyéryhmian kanssa. Ohjelman keskeinen tavoite tulee jatkossakin ole-
maan yritysten biodiversiteettityon edistiminen Suomessa.

Hiilineutraali bisnes Master Class

Hiilineutraalius luo Sitran selvityksen mukaan 6 ooo miljardin euron markkinat alykkaille
vihreille ratkaisuille vuoteen 2050 mennessi. Menestys uusilla markkinoilla edellyttd kui-
tenkin yrityksiltd kokonaisvaltaista muutosta liiketoiminnan eri osa-alueilla. Timin muu-
tostyon tueksi FIBS jérjesti vuoden lopulla uuden yrityksille suunnatun Hiilineutraali bisnes
Master Class -valmennuksen, jonka tarkoituksena on auttaa hiilineutraaliutta tavoittelevia
yrityksid kehittamisprosessin alkuun.

Kaksipaivdinen intensiivivalmennus tarjoaa osallistujille kattavasti tietoa hiilineutraaliu-
den lisdksi ilmastopolitiikasta ja megatrendeistd, uusista liiketoimintamahdollisuuksista
sekd siitd, kuinka hiilineutraalit tuotteet ja palvelut kaupallistetaan. Valmennusohjelman
runkona on Sitran luoma hiilineutraalin liiketoiminnan innovaatio- ja muutosjohtamisen
tydkalupakki, minka lisiksi valmennuspdivien aikana kuullaan runsaasti alan edellikavijay-
ritysten esimerkkeja sekd panostetaan osallistujien vertaisoppimiseen. Valmennus toteute-
taan yhteistydssa Deloitten kanssa.

Valmennukseen osallistuu 10 yritysta: Altia, Elisa, NCC, Posti, Sponda, SRV, Stora Enso,
Technopolis, TVO ja UPM. Ensimmainen valmennuspdiva jarjestettiin joulukuussa 2016 ja
toinen pidetdin helmikuussa 2017.

Hiilineutraaliusvalmennuksen puitteissa jirjestettiin joulukuussa myds seminaari, jossa
niksékulmana oli mm. miten Pariisin ilmastosopimus on jo vaikuttanut liiketoimintaan ja
mika on sijoittajien rooli siirtymavaiheessa kohti hiilineutraalia liiketoimintaa.

lhmisoikeuskoulutus

FIBS on tarjonnut yrityksille ihmisoikeuskoulutusta vuodesta 2014 alkaen. Koulutus perus-
tuu YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin, ja sen tavoitteena
on tarjota perustietoa ihmisoikeuksista sekd auttaa yrityksia padsemaén alkuun teemaan
liittyvassa kehittdmistydssa.

Erinomaista palautetta saanut koulutus jarjestettiin kolmatta kertaa kevailld 2016 yh-
teistydssd OTT, DES Merja Pentikdisen ja Mainostoimisto Taskun kanssa. Neljidn koulutus-
paivin aikana osallistujat saivat tietoa mm. ihmisoikeuksien sisillssts, tukea ja tydkaluja
ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten arviointiin seka vinkkeji sisdiseen ja ulkoiseen ihmisoi-
keusviestintdan. Koulutukseen osallistui 10 yritystéd: Elisa, Ensto, Nokia, Nokian Renkaat,
Nordea, Posti, Tuko, Vaisala ja Wirtsila.

Kaikkiaan 27 yritystd on osallistunut FIBSin ihmisoikeuskoulutukseen viimeisen kolmen
vuoden aikana. Koulutuksen keskeinen sisalt on koottu Yritykset ja ihmisoikeudet -julkai-
suun, jonka uusin piivitetty versio ilmestyy kevailld 2017.



FIBSin ihmisoikeuskoulutukseen vuosina 2014 ja 2015 osallistu-

neille yrityksille vuoden alussa tehdyn vaikuttavuuskyselyn mukaan
koulutuksella on ollut useita positiivisia vaikutuksia yritysten ihmis-
oikeustoimintaan: 11 9% yrityksista on laatinut koulutuksen jilkeen
ihmisoikeussitoumuksen ja kdynnistanyt ihmisoikeuksien arvioin-
titydn, 44 % on kaynnistinyt uusia toimenpiteitd ihmisoikeusris-
kien vilttamiseksi ja 72 % on luonut kumppanuuksia kansalais-
jarjestodjen kanssa ihmisoikeuksiin liittyen. Koulutus on kyselyyn
vastanneiden mukaan auttanut myds mm. parantamaan teemaan
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Edellisvuoden tapaan FIBS oli mukana CSR Europen yllapi-

tdmaissd European Hub for Business & Human Rights -verkos-
tossa, minkd ansiosta FIBSin jisenet saivat ajankohtaista tietoa
yritysten ihmisoikeuskaytdnnoistd eri EU-maista sekd mahdolli-
suuden osallistua teemaan késitteleviin kansainvalisiin webinaa-
reihin. FIBS osallistui myés maaliskuussa ilmestyneen "Blueprint for Embedding Human
Rights in Key Company Functions” -julkaisun toimitukseen kokoamalla julkaisua varten esi-
merkkeja suomalaisyritysten ihmisoikeuksiin liittyvista kdytannaoista.

Human Rights & Business -alumniverkosto

Uutena ihmisoikeuksiin liittyvdna palveluna perustettiin vuoden alussa Human Rights &
Business -alumniverkosto, jonka tarkoituksena on tarjota FIBSin ihmisoikeuskoulutukseen
osallistuneille yrityksille mahdollisuus jatkaa teemaan liittyvdd vuoropuhelua ja kehittdmis-
tyotd myés koulutuksen jalkeen.

Verkoston tapaamisissa osallistujat voivat vaihtaa luottamuksellisesti ajatuksia ja ko-
kemuksia ihmisoikeuskysymysten johtamisesta paivittdisessa tydssddn. Jokaiselle tapaa-
miskerralle valittiin ajankohtainen tai osallistujia askarruttava teema, josta keskusteltiin
vapaamuotoisesti lyhyen alustuspuheenvuoron jilkeen. Vuoden aikana jirjestettiin kolme
verkostotapaamista, joissa teemoina olivat siirtotyéldiset yritysten hankintaketjuissa, YK:n
ohjaavien periaatteiden toteutuksen ensiaskeleet seka valitusmekanismit.

Liiketoiminnan sosio-ekonomiset kehitysvaikutukset -tyopajasarja

Yritysten ympdaristévaikutusten tunnistaminen, johtaminen ja mittaaminen ovat jo pitkdin
olleet suuryrityksissa arkipaivaa. Viime aikoina paine ymmartaa myés lilketoiminnan so-
sio-ekonomisia vaikutuksia ymparoivaan yhteiskuntaan on kasvanut. Muun muassa YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet ja niiden kansallinen toimeenpa-
no ovat lisdnneet yritysten kiinnostusta arvioida toimintansa vaikutuksia erityisesti omiin
sidosryhmiinsi. Myés Agenda 2030 ja siihen liittyvdt YK:n kestdvin kehityksen tavoitteet
korostavat yritysten roolia kestdvin yhteiskunnan mahdollistajana.



FIBSin jasenet paisivat vuonna 2016 syventimain osaamistaan ajankohtaisen teeman
osalta uuden, ulkoministerion kehitysyhteistyvaroin toteutetun Liiketoiminnan sosio-eko-
nomiset kehitysvaikutukset -ohjelman puitteissa, johon siséltyivat kolmiosainen tydpaja se-
ka kaksi kaikille avointa seminaaria. Seminaareista ensimmainen jirjestettiin joulukuussa
2015 ja ohjelman paitésseminaari kuluneen vuoden joulukuussa.

Kevailld jarjestetyssa tydpajasarjassa yritykset saivat tietoa ja tukea oman liiketoimintan-
sa vaikutusten analysointiin. Tydpajaan osallistui viisi yritystd — Tieto, TNS Gallup, Valmet,
Varma ja Yleisradio — joille tydpajat tarjosivat myés mahdollisuuden verkostoitumiseen ja
vertaisoppimiseen. Loppuvuodesta jarjestetyssa Sosiaalisesti vastuullista bisnestd -semi-
naarissa luotiin katsaus sosio-ekonomisia vaikutuksia koskeviin trendeihin seka kuultiin
kaytannon esimerkkeja neljasta yrityksestd. Tyopajasarjan keskeinen sislté koottiin vuoden
lopussa ilmestyneeseen julkaisuun "Business Matters — Measurement of socio-economic
impacts of business activities ”.



VIESTINTA JA MARKKINOINTI

FIBSin viestinnan ja markkinoinnin tarkoituksena on tehda tunnetuksi FIBSin toimintaa,
nostaa esiin vastuullisuuden liiketoimintahy6tyja ja yritysten parhaita kdytantsja seka tukea
jasenhankintaa.

Tiedon jakamisen lisdksi FIBS tarjoaa jasenilleen myés mahdollisuuden saada hyvida na-
kyvyyttd omalle vastuullisuustoiminnalleen, sill4 kaikki FIBSin viestintakanavat — jasenkirje,
uutishuone ja sosiaalisen median kanavat — ovat my§s jasenten viestintdkanavia.

Kerran kuussa julkaistavalla FIBSin jasenkirjeelld oli vuoden lopussa yli 1600 tilaajaa
(1550 vuonna 2015). Jasenkirjeen lisaksi julkaistiin edellisvuoden tapaan kolme kansainva-
listd uutiskirjettd, joiden kohderyhmina ovat FIBSin kansainvaliset yhteistyéverkostot eri
puolilla maailmaa.

FIBSin verkkosivujen kavijamaari kasvoi edelleen ollen Google Analyticsin -kévijdseuran-
nan mukaan 52 820 (49 688), yksiloityja kavijoita oli kaikkiaan 32 911 (31 910). Eniten kivi-
joita kerdsi jdlleen uutishuone, jolla oli kaikkiaan 15 717 (13 333) kévijad. Myds uutishuoneen
seuraajamaard kasvoi ollen vuoden lopussa 211 (171).

FIBSin verkkosivuilla oleva uutishuone oli vuonna 2016 Suomen seuratuin Mynewsdesk-
uutishuone, miti voidaan pitaa yhtena indikaattorina siit4, miten olennaisina yritysvastuu-
seen liittyvid teemoja tall4 hetkelld Suomessa pidetdan. Karkipaikka seuraajamaarilistalla
on myds merkki siité, ettd FIBSin tasapuolinen viestinté kaikista yritysvastuuteemoista kai-
kilta toimialoilta vastaa hyvin moninaisten sidosryhmiemme tiedontarpeisiin.

Uutishuoneessa julkaistaan lehdist6tiedotteiden ja uutisten lisdksi vierasblogeja. Kaikki
blogit muiden uutishuonejulkaisujen ohella levidvat automaattisesti myés FIBSin sosiaa-
lisen median kanaviin, minka ansiosta mm. FIBSin jdsenten uutishuoneessa julkaistujen
kirjoitusten lukijaméaarat voivat moninkertaistua ja jisenet saada niin julkisuutta tdysin uu-
sien kohderyhmien keskuudessa.

Vuoden aikana julkaistiin kaikkiaan 33 blogia (40), joista luetuimpia olivat Accenturen
"How to build awareness around LGBT at the workplace” seké FIBSin asiantuntijoiden kir-
joitukset "Minahan en syrji ketddn — mutta aivosi syrjivat” sekd "Yritysvastuun uusi musta”.

FIBSin sosiaalisen median kanavista seuratuin on Twitter, jossa viestitdan — ja keskustel-
laan — erityisesti FIBSin tilaisuuksiin liittyvistd teemoista. Yhtena esimerkkina syyskuussa
jarjestetty seminaari "Uutta lilketoimintaa kestivin kehityksen tavoitteista”, johon liittyen
lahetettiin yli 800 twiittid viikko tilaisuuden ympdirilla. Itse jirjestyspdivdna lahes jokainen
osallistuja eli 198 yksittaista kayttdjaa twiittasi tilaisuuden hashtagilla; Tweetchup-analyysin
perustella twiittien kautta tavoitettiin arviolta 300 0ooo henked. Tilaisuus oli jarjestyspéivan-
sd viraali-ilmi6. Twitterin liséksi tilaisuudesta viestitiin my&s Linkedinissd ja Facebookissa.

FIBSin Twitterilla oli vuoden lopussa 2626 seuraajaa (1772), Linkedin-sivulla 650 seu-
raajaa (419) ja Linkedin-ryhmissd 393 (329) jdsentd. Facebook-sivun tykkdysten miari yli
kaksinkertaistui ollen vuoden lopussa 344 (142).



Vuoden aikana julkaistiin 11 lehdistétiedotetta (15) ja 45 muuta uutista (27). Tiedossa
olevia FIBSiin liittyvid juttuja (uutisia, haastatteluita, artikkeleita ja kolumneja) julkaistiin
eri medioissa 36. Toukokuussa FIBS jarjesti yhdessa UNICEFin kanssa talousmedioiden
edustajille suunnatun aamiaistilaisuuden, jossa teemana oli yritysten sosiaalinen vastuu ja
yritysesimerkkeind Finnair ja Kesko.

FIBSin tavoitteena on — resurssien puitteissa — lisitd tulevaisuudessa tilaisuuksien vi-
deointia, jotta myds padkaupunkiseudun ulkopuolella olevat jisenet voisivat paremmin
hyddyntii tilaisuuksien antia. Videointi on my&s tilaisuuksiin puhujavieraina osallistuville
jasenille yksi ndkyvyyspaikka lisdd. Vuonna 2016 livestriimattiin marraskuussa jarjestetty
seminaari "Taloudellinen vastuu kehittyvilla markkinoilla”, ja tilaisuus on ollut katsottavis-
sa myds tallenteena YouTubessa. Vuoden loppuun mennessa sité oli katsottu 235 kertaa.
Joulukuussa videoitiin Yritysten biodiversiteetti palkinto -kilpailun kuuden finaaliin eden-
neen yrityksen pitchausesitykset (kaikkiaan 76 niyttékertaa YouTubessa). Vuoden lopulla
kdynnistettiin yritysten ihmisoikeuksiin liittyvan kolmen infovideon suunnittelu yhteistyds-
sd UNICEFin kanssa sekd Monimuotoisuuden johtamisen arviointi (MARVI) -hankkeeseen
liittyvidn infovideon suunnittelu, kaikki neljd videota julkaistaan keviilld 2017.

Jasenkirjeen, uutishuoneen ja sosiaalisen median kanavien lisdksi tietoa yritysvastuusta
jaetaan FIBSin vuosittain tehtdvin yritysvastuututkimuksen, verkkosivuilla olevan tietopan-
kin seka julkaisujen kautta. Neljannen yritysvastuututkimuksen tulokset julkistettiin maa-
liskuussa, ja tuloksia hyédynnettiin pitkin vuotta eri tilaisuuksien ja hankkeiden yhteydessa.
Vuoden aikana julkaistiin kaksi uutta julkaisua: toisen biodiversiteetin Master Class -val-
mennuksen yhteenvetoraportti "Yritysvastuun uusi musta” seka Liiketoiminnan sosio-eko-
nomiset kehitysvaikutukset -tydpajasarjan pohjalta toimitettu "Business Matters”-kasikirja.
FIBS on julkaissut vuodesta 2013 alkaen kaikkiaan 12 ty6kirjaa, opasta ja yhteenvetoraport-
tia.

BUSINESS MATTERS
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VAIKUTTAMISTYO JA KANSAINVALINEN YHTEISTYO

FIBSin visio on, ettd yritykset omaksuvat vastuullisuuden keskeiseksi menestystekijakseen.
Taman saavuttamiseksi pyrimme aktiivisesti vaikuttamaan yritysten niakemyksiin parhaista
vastuullisen liiketoiminnan keinoista ja kdytanngista.

Vaikutamme yhteiskuntaan vahvimmin jasenorganisaatioittemme seki niiden tuhansien
tyéntekijoiden kautta. Agendamme perustuu yritysmaailmassa yleisesti hyvaksyttyihin, kan-
sainvilisten julkisten tai yritysjirjestdjen (WBCSD, CSR Europe) tyélle seki yritysvastuun
ja kestivan kehityksen kansainvalisiin kulmakiviin. N&itd ovat mm. YK:n Global Compact
ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, ISO 26000 sosiaalisen vastuun viitekehys,
OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille sekd YK:n Agenda 2030 ja kestavan kehityksen
tavoitteet. Ohjelmassamme huomioidaan myds kotimainen vastuullisuusohjeistus sovel-
tuvin osin eli mm. valtioneuvoston yhteiskuntavastuun, kestavan kehityksen ja kehitysyh-
teistyon paatdkset seki taloudellisten ulkosuhteiden ja Team Finland -verkoston toiminta.

Vaikuttamistyén samoin kuin tilaisuuksien ja hankkeiden teemat valittiin vuonna 2016
edellisvuosien tyyliin kahden kriteerin pohjalta: teemojen tulee olla sek yrityksille taloudel-
lisesti merkittdvia ettd yhteiskunnallisesti tarkeita.

FIBSin keskeiset kotimaiset vaikutuskanavat ja -keinot vuonna 2016

®  Valtioneuvoston kestavan kehityksen toimikunta

®  Pyored poyta ihmisoikeuksista (tyo- ja elinkeinoministeri6 ja ulkoministerio)
®  Biodiversiteetti ja rakentaminen tyéryhma (Rakennusteollisuus RT)

®  Business & Biodiversity -yhteistyéryhma (ympéristéministerio)

®  Green Key -hotellien ymparistémerkin raati (Suomen ympéristokasvatuksen
seura)

¢  Luonnon monimuotoisuuden seurantatyéryhma (ymparistoministerio)
®  Ympdristo-lehden toimitusneuvoston jdsenyys (ympéristéministerio)
e Helsingin yliopiston yhteiskunnallisen neuvottelukunnan jasenyys

®  Yhteiskuntavastuuraportointikilpailu 2016 — jarjestdjaryhman ja tuomariston
jasen seka kilpailun koordinointi

®  Yritysten Yhteiskuntavastuukilpailun raati (Eteld-Savon kauppakamari)
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FIBSin kansainviliset yhteistyoverkostot vuonna 2016

®  World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
®  CSR Europe

®  Global Reporting Initiative (GRI)

©  EU Diversity Charters Platform

e  European Hub for Business & Human Rights

©  The EU Business @ Biodiversity Platform Phase 2

e  Convention of Biological Diversity (CBD)

Jdsenten kanssa jirjestettivit yhteistilaisuudet kuuluvat FIBSin keskeisiin vaikuttamiskanaviin. Vuonna
2016 yksi ndistd oli SEBin marraskuussa jérjestdmd ”Capital Markets Driving Sustainability”, jossa
puhujavieraina ja panelisteina olivat (vas. istumassa) Johan Andresen (Council on Ethics of the Norwe-
gian Pension Fund Global), Tapio Korpeinen (UPM), Deirdre Cooper (Ecofin) seki Klas Eklund (SEB).
Paneelin moderaattorina toimi FIBSin toimitusjohtaja Mikko Routti.
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Hallinto ja henkil6sto

FIBSin toimintaa ohjaa jaseniston edustajista koostuva g-jaseninen hallitus, jonka valitsee
riippumaton, FIBSin vuosikokouksissa vuosittain valittava nimitysvaliokunta. Nimitysva-
liokunta pyytaa FIBSin jasenilta ehdotuksia sekd uusiksi hallituksen jaseniksi etta tulevan
vuoden hallituksen nimitysvaliokunnaksi, uusien jasenten hausta viestitdan FIBSin jasen-
kirjeessa.

FIBSin vuoden 2016 hallituksen puheenjohtajaksi valittiin maaliskuussa jarjestetyssa
vuosikokouksessa Finnairin kestavian kehityksen johtaja Kati lhamaki ja varapuheenjohta-
jaksi Skanskan henkilosts- ja viestintdjohtaja Kirsi Mettdld. Hallituksen uusiksi jaseniksi
valittiin OP-ryhmén yhteiskuntasuhdejohtaja Tuuli Kousa, TeliaSonera Groupin VP, Sustain-
ability Strategy Anne Larilahti sekd KPMG:n partneri Tomas Otterstrém. Hallituksen jaseni-
na jatkavat tyo- ja elinkeinoministerion neuvotteleva virkamies Marja Hanski, Plan Suomi
Saation paasihteeri Ossi Heindnen, Fortumin vastuullisuusjohtaja Ulla Rehell sekda UPM:n
ympdristo- ja vastuullisuusjohtaja Paivi Salpakivi-Salomaa.

FIBSin vuoden 2017 hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Minna
Aila (Nokia) ja jaseniksi Veikko lkonen (VTT), Pauliina Lampinen (Vamlas), Annukka
Mickelsson seké Kati Suurmunne (Fortum).

FIBSilla oli vuoden lopussa nelja vakituista tydntekijdd ja nelja mairaaikaista tai osa-
aikaista tyontekijaa. FIBSin hallituksen jasenet toimivat myds kdytdnnon tyon tukena mm.
tilaisuuksien puhujavieraiden ja jarjestyspaikkojen hankinnassa. Osa FIBSin tukitoimin-
noista (mm. taloushallinto, ICT-palvelut ja graafinen suunnittelu) hankittiin ulkoistettuna
palveluna aikaisempien vuosien tapaan. Joulukuussa FIBSin toimisto muutti uusiin toimi-
tiloihin osoitteessa Unioninkatu 11.
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Tulostavoitteet ja talous

TULOSTAVOITTEET JA -MITTARIT

FIBSin vuodelle 2016 asetetut tulostavoitteet ylittyivit monilta osin selvésti. Keskeisia tu-
losmittareita olivat jasenmaidrin kasvu, jdsentyytyviisyys ja vaikuttamisen laatu. Lisékritee-
reind olivat jisenma&arin osalta suurimpien yritysten osuuden kasvu sekd selkeésti positii-
vinen tulos.

FIBSin jasenmaira kasvoi 7 prosenttia ja ylitti vuodelle asetetun viiden prosentin kas-
vutavoitteen. Vuoden lopussa kaikki Suomen 10 suurinta yritystd olivat FIBSin jasenid
(9 vuonna 2015) ja 100 suurimmasta yli puolet.

Jdsenten tyytyviisyys FIBSin palveluihin oli edelleen hyvills tasolla, ja FIBSin toiminnalle
annettu keskimairdinen yleisarvosana pysyi kiitettavill tasolla ollen 4,05 / 5.

Vaikuttamisen osalta edistyttiin mm. julkisen tyéryhmatyskentelyn ja sosiaalisen medi-
an seuraajamairdn kasvun osalta, minké lisdksi tehtiin yhteisty6td yha useamman ministe-
rién, viranomaisen sekd yritys- ja kansalaisjirjeston kanssa. Vuoden nakyvimpia hankkeita
olivat maaliskuussa jirjestetty FIBSin neljannen yritysvastuututkimuksen tulosten julkistus,
syyskuussa jarjestetty seminaari "Uutta lilketoimintaa YK:n kestivin kehityksen tavoitteista
— 17 nakdkulmaa globaaleihin markkinoihin” sekd vuoden lopulla jérjestetty uusi Yritysten
biodiversiteettipalkinto 2016 -kilpailu.

FIBSin tulostavoitteet ja -mittarit 2016 (avaintavoitteet lihavoitu)

Tavoite Mittari Tulostavoite Tulos Tulos Muuta
2016 2016 2016 2015
FIBSin Kasvu- 5% 7% 7,5 % Teollisuus- ja finanssi-
jasenmai- prosentti alan toimijoiden jasen-
rin kasvu méérd kasvoi, pienten
yritysten osuus vaheni
Jasen- Kokonais- 41 Tilaisuudet Tilaisuudet Tilaisuuksien palaute-
tyytyviisyys arvosana (keskiarvo 43/5 43/5 kyselyt ja vuosittainen
(keskiarvo tilaisuuksista | Koko toiminta | Koko toiminta jasenkysely
asteikolla 1-5) | ja jasenkyse- 4,05/ 5 4/5
lysta) Keskiarvo 4,18 | Keskiarvo 4,1

Vaikuttami- Nakyvyys 75 % 80 % Laadullinen arvio
nen
Talous Tulos Positiivinen 11 000 € 26 000 €
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TALOUS

Taloudellisesta nakokulmasta katsottuna FIBSin vuosi 2016 sujui odotusten mukaisesti.
Kokonaisuutena sekd tulot ettd kulut kasvoivat odotetusti. Jdsenrahoituksen osalta erityi-
sesti suurten jasenten osuus kasvoi, eikd irtisanoutumisia tassa jasenluokassa juuri ollut.
Myés ulkoisesti rahoitettujen hankkeiden ja projektien maara kehittyi suunnitellun mukai-
sesti, samoin yhteisty ty6- ja elinkeinoministerién kanssa yleisavustuksen pohjalta. Tulosta
tuki myds paatos siirtdd seuraava RATKAISUN PAIKKA -tapahtuma vuodelle 2018.

Tuotot ja rahoitus

FIBSin tulot kasvoivat 9 % ja kokonaistuotot mukaan luettuna avustukset olivat vuoden lo-
pussa 674 000 euroa (626 000 € vuonna 2015). Jisenmaksut kattoivat kokonaistuotoista
68 prosenttia (65 %) ollen 460 000 euroa (408 000 €). Jasenmdadri kasvoi 7 prosenttia
(7,5 %) ja jasentulot 12 prosenttia (17 %), molemmat ylittivat vuodelle asetetut tavoitteet.
FIBSill4 oli vuoden lopussa kaikkiaan 292 jasenti (273).

Jasenmaksut olivat 2 520 € suurimmille yrityksille ja yhteiséille, 1260 € keskisuurille,
630 € pienille ja 315 € mikroyrityksille.

Projektien ja hankkeiden tuotot olivat budjetissa, mutta laskivat 3 prosenttia (5 %) ol-
len kaikkiaan 144 ooo euroa (148 0oo €). Projektien ja hankkeiden osuus tuotoista oli
21 prosenttia (24 %), tavoitteet saavutettiin uusien, vuoden 2017 projektirahoituslahteiden
hankinnassa (mm. jasen-, ministerio- ja EU-projektit). Keskeiset projektirahoitetut jatkuvat
hankkeet olivat Yritykset ja globaalikehitys -hanke, Yritykset & Biodiversiteetti -ohjelma seka
Tydsuojelurahaston rahoittama MARVI-hanke. Niiden lisdksi uutena kdynnistettiin Hiili-
neutraali bisnes Master Class -valmennus. Tyo- ja elinkeinoministeriolti saatu yleisavus-
tus (kaikkien suomalaisten yritystoimijoiden, erityisesti pienempien yritysten maksuttoman
vastuullisuustyén kehittdmisen tuki) oli 70 ooo euroa (70 ooo €) ja kattoi 10 prosenttia
kokonaistuotoista.

Kulut

FIBSin kulut nousivat toiminnan ja projektien laajuuden kehittamisen seka henkil6sto-
muutosten vuoksi 10 prosenttia (6 %) ollen kaikkiaan 663 ocoo euroa (600 ooo €). Kulut
koostuivat padsdantodisesti henkilostokuluista (65 % kokonaiskuluista), jotka kasvoivat 12
prosenttia (8 %) sekd FIBSin toimiston ja seminaaritilojen vuokrista, ulkoistetuista hallin-
topalveluista (kirjanpito, laskutus ja ICT), tutkimusten ja julkaisujen kuluista sekd muista
viestintd- ja markkinointikuluista. Henkilostokuluja kasvattivat my6s henkiléston lisaanty-
neen vaihtuvuuden aiheuttamat rekrytointikulut.

24



Tulos

Voittoa tavoittelemattomana yhdistystoimijana FIBSin tavoitteena on varmistaa tasokkai-
den jasenpalveluiden rahoituksen riittavyys ja positiivinen vuositulos, minka lisaksi pyritaan
yllapitamaan tulos- ja kassapuskuria yllattavien kulujen ja tappioiden varalle. Yhdistyksen
talous oli vuoden lopussa 11 000 euroa ylijzdmaiinen (26 ooo €).

Vuoden 2017 nakymit

Sekd kansantalouden ettd yritysmaailman nakymat 2017 ovat hitaasti kasvavat, joten en-
nustamme toimintaamme kohtuullista kasvua. Budjetoiduista kokonaistuloista suurimmat
tuloldhteet ovat jasenmaksut (68 %), projekti- ja hanketulot (21 %) seki tys- ja elinkeinomi-
nisterion yleisavustus (11 %), joskin timé on vield epdvarma. Jasenrahoituksen 6 prosentin
nettokasvu perustuu olettamukseen keskimairdisesti 295 jisenestd sekd maksullisten pal-
veluiden tuomaan lisdykseen. Jasenmaksuihin esitetdan lahinna seki sisdisten ettd ulkois-
ten kustannusten nousua korjaavaa noin 3 prosentin korotusta. Projektien osalta olemme
saaneet merkittavan ulkoministerion kaksivuotisen hanketuen (42 ooo € vuonna 2017) ja
ympdristdministerislti 35 ooo euron hankerahoituksen Yritykset ja Biodiversiteetti -ohjel-
malle. Kulupuolella tavoitteena on pitdi kulut enintdén tuloja vastaavassa kasvussa ja toi-
saalta hidastaa mm. henkiléstokulujen kasvua. Investointien osalta jasenpalvelun kehitta-
minen edellyttdd panostusta prosesseihimme liittyviin tietojarjestelmiin. Tavoitteemme on
pyrkid positiiviseen tulokseen sekd vahvistaa tasettamme mahdollisten yllatysten varalta.
Merkittdvda myds talouteen vaikuttava panostus on FIBSin uudistettava strategia vuosille
2018-2020. Se tysllistad sekd aiheuttaa kustannuksia, mutta luo vahvan pohjan uudistu-
valle palvelullemme.
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Vuoden 2016 taloudelliset indikaattorit (tarkemmat erittelyt tuloslaskelmassa)

2013 | 2014 2015 | 2016 | muutos-% % kaikista 2017 e
TUOTOT ml avustukset
Jasenmaksut 281 349 408 460 12 68 490
Seminaari- ja hanketuotot 146 156 148 144 -3 21 140
Tuotot yhteensi 427 505 556 604 9 630
KULUT
Henkiléstékulut -305% =371 -385 -434 12 65 -450
Toimitilat ja tilaisuusvuokrat -40 -40 -45 -29 -35 8 -45
Markkinointi -10 -10 -10 -2 -80 3 -15
Muut kulut -137 -153 -160 -198 23 24 -180
Kulut yhteensi (ml poistot) -492 -574| -600 -663 10 -690
Tuotto-/kulujaama -65 -69 -44 -59 34 -60
Avustukset 71 70 70 70 o 10 70
TULOS 6 1 26 1 -47 10
KPI
Jasenkasvu% 9,2 n 7 7 5
Jasenmaidra 219 255 273 292 7 307
Henkilésto 7 8 8 8 8

tuhatta EUR, pydristetty
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FIBSin jasenet 31.12.2016

Yritykset

4finance Oy

AbbVie Oy

Accenture Oy

Ahlstrom Oyj

Ahlstrém Capital Oy

Akordi Oy

Alko Oy

Alma Media Oyj

Altia Oyj

Amer Sports Oyj

Anglo American Exploration Finland

Asianajotoimisto Borenius Oy

Asianajotoimisto Castrén &
Snellman Oy

Asianajotoimisto EMPLaw Oy

Atao Oy

Brunnen Communications Oy

Cailap Oy

Camaleonte Oy

Caruna Oy

Caverion Oyj

Centry Oy

CGI Suomi Oy

Citycon Oyj

Cocomms Oy

Completo Consulting Oy

CR Navigator J. Kuisma

D4-verkosto Oy

Datafisher Oy

Dazzle Oy

Delficon Oy

Deloitte & Touche Oy

Diacor terveyspalvelut Oy

Dittmar & Indrenius
Asianajotoimisto Oy

Diversitas Oy

DNA Oy

DNV GL Oy

Dream Pilots Oy

Ecobio Oy

Ekokem Oy Ab

Elisa Oyj

Eltekon Oy

Empower Oyj

Enact Sustainable Strategies Group

Enne Collective

Ensto Oy

Etera

Eurofacts Oy

EY Oy

F-Secure Oyj

Fazer Oy Ab

Fennia

Fennovoima Oy

Fiblon Oy Ab

Fingrid Oyj

Finlayson Oy

Finnair Oyj

Finnpilot Pilotage Oy

Fiskars Oyj Abp

FitComm

Fortum Oyj

Fountain Park Oy

Fujitsu Finland Oy

Gaia Consulting Oy

Gasum Oy

GlaxoSmithKline Oy

GreenEvent Oy

GS-Hydro Oy

Halti Oy

Hansel Oy

Hartwall Oy

Helsinki Capital Partners
Rahastoyhtié Oy

Hill & Knowlton Finland Oy

HOK-Elanto

Huhtamaki Oyj

HYY Yhtyma

IBM Oy

llmarinen

Ilove Creative Oy

Indufor Oy

Innotiimi Oy

Intera Partners Oy

ISS Palvelut Oy

Janssen-Cilag Oy

Juuriharja Consulting Group Oy

Kaiku Helsinki Oy

Kemijoki Oy

Kemira Oyj

Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio
Elo

Kesko Oyj

Kiantama Oy

Kone Oyj

Konecranes Oyj

Korona Invest Oy

Koskisen Oy

Kotipizza Group Oyj

KPMG Oy

Kreab Oy

Kuntarahoitus Oyj
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Kuudes

Lassila & Tikanoja Oyj
Leijona Catering Oy
Lemmink&inen Oyj

Lidl Suomi Ky
LihiTapiola
Mainostoimisto Tasku Oy
Maksuturva Group Oy
Mandatum Life
ManpowerGroup Oy
Mediaplanet Suomi Oy
Mehildinen Oy

Meira Oy

Merenge Oy

Metso Oyj

Metsa Group

Microsoft Oy

Miltton Oy

Mitopro Oy

Mobinet Oy

Motiva Services Oy
MPS-yhtiét

MPY Palvelut Oy

MSD Finland Oy
Mynewsdesk Oy
Mandag

Nanso Group Oy
Nasdaq OMX Helsinki Oy
Natural Interest Oy
NCAB Group Finland Oy
NCC

Neste Oyj

Neutral.com

Nokia Oyj

Nokian Renkaat Oyj
Nordea Pankki Suomi Oyj
Nordic Morning Oyj
Novetos Oy

Novo Nordisk Farma Oy
Olvi Oyj

OP Ryhma

Opinio Juris - MP
Opteam Yhtiét Oy
Otava-konserni
Outokumpu Oyj
Outotec Oyj

Patria Oyj

Paulig Oy

Perjantai Markkinointiviestinta Oy
Philip Morris Finland Oy
Pohjoisranta Burson-Marsteller Oy



Polarica Oy
Posti Group Oyj
Prizztech Oy
PwC

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus

Oy
Ramboll Finland Oy
Reima Oy
Rejlers Finland Oy
Rovio Entertainment
Rudus Oy
Sampo Oyj
Sanoma Oyj
Santa Claus Licensing Oy
Sari Kuvaja Signals
SATO Oyj
Schneider Electric Finland Oy
SEB Finland Branch
Senaatti-kiinteist6t
SICK Oy
Sinebrychoff Oy
Skanska Oy
Smartum Oy
SMT
Sodexo Oy

SOK

Solidium Oy

Sponda Oyj

SRV Yhtiét Oyj

SSAB AB

Stockmann Oyj

Stora Enso Oyj

Suomen 3M Oy

Suomen Teollisuussijoitus Oy
Suomen Terveystalo Oy
Suomen Tilaajavastuu Oy
T-Media

Taaleri Oyj
Taloustutkimus Oy

Tapio Oy

Technopolis Oyj
TeliaSonera Finland Oyj
Teollisen yhteistyén rahasto Oy
Teollisuuden Voima Oyj
Tieto Oyj

Tikkurila Oyj

Tofuture Oy

Tokmanni Oy

Toyota Auto Finland Oy
TSN Gallup Oy

Kansalaisjarjestot ja yhdistykset

Baltic Sea Action Group
CDP Nordic

ERP Services Finland Oy
Helsingin NMKY ry

Pelastakaa Lapset ry
Plan International Suomi
ProCom ry

Reilu kauppa ry

Tuko Logistics Osuuskunta

Tunturi-Hellberg Oy

Turku Energia Oy

UPM-Kymmene Oy;j

VAASAN konserni

Vaisala Oyj

Valmet Oyj

Vantaan Energia

Vapo Oy

Varma Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio

Veikkaus Oy

Verso Globe Oy

Viestinta Ground Oy

Viestintatoimisto Selander & Co. Oy

VR-Yhtyma Oy

VVO-yhtymi Oyj

W3 Group Finland Oy

Wanha Satama

World of Management

Wiartsila Oyj Abp

Xpedio Oy

YIT Oyj

Yleisradio Oy

Zeeland Family Oyj

Suomen Unicef ry

Suomen World Vision

Suomen Ympiristékasvatuksen Seura ry
Teknologiateollisuus ry

Ronald McDonald Lastentalosaitic ~ UFF
Vakuutuskuntoutus VKK ry
Vammaisten lasten ja nuorten tukisaatio

HelsinkiMissio ry
HENRY ry — Henkiléstéjohdon ryhma SOS Lapsikyla ry
Kansalaisareena ry Suomalaisen Tydn Liitto

Kirkon Ulkomaanapu

Lihastautiliitto ry

Maj ja Tor Nesslingin Sdatio

Nendpdiva-saatio

PEFC Suomi — Suomen
Metsisertifiointi ry

Suomen lasten ja nuorten s3&tié
Suomen luonnonsuojeluliitto
Suomen Nuorkauppakamarit ry
Suomen Pakolaisapu ry
Suomen Partiolaiset ry

Suomen Punainen Risti
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VATES-s&itio

Viestéliitto ry

WWF Suomi

Suomen Setlementtiliitto
Raha-automaattiyhdistys RAY
Nuorten Akatemia ry



Edunvalvontajarjestot

FiCom ry

Finanssialan Keskusliitto

Kaupan liitto ry

Kehitysvammaliitto ry

Maa- ja metsitaloustuottajain
Keskusliitto MTK ry

Matkailu- ja ravintolapalvelut
MaRa ry

Metsiteollisuus ry

Perheyritysten liitto ry

Rakennusteollisuus RT ry

Suomen Ekonomit ry

Suomen Standardisoimisliitto
SFS ry

Suomen Tekstiili ja Muoti ry

Sosiaalialan Tyénantajat ry

Oppilaitokset

Aalto-yliopisto

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Hanken

Helsingin aikuisopisto ry

Helsingin yliopisto

Jyvaskylan yliopiston
kauppakorkeakoulu

Laurea-ammattikorkeakoulu

Julkinen sektori ja
muut toimijat

Helsingin seudun ympiéristépalvelut
Kela

Lasten Pdivan S&atio

Liikennevirasto

Sitra

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy
Valtion omistajaohjaus

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy  ympiristétiedon foorumi

Turun kauppakorkeakoulu
XAMK Oy
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
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Monimuotoisuusverkoston jasenet

31.12.2016

Yritykset

4finance Oy

Accenture Oy

Akordi Oy

Alma Media Oyj

Asianajotoimisto Borenius Oy

Asianajotoimisto EMPLaw Oy

CGl Suomi Oy

Completo Consulting Oy

Deloitte & Touche Oy

Diacor terveyspalvelut Oy

Diversitas Oy

DNA Oy

Elisa Oyj

Empower Oyj

Enact Sustainable Strategies Group

Enne Collective

F-Secure Oyj

Fazer Oy Ab

Fingrid Oyj

Fujitsu Finland Oy

Gaia Consulting Oy

GreenEvent Oy

GS-Hydro Oy

Halti Oy

Helsinki Capital Partners
Rahastoyhtié Oy

Huhtamaki Oyj

IBM Oy

lImarinen

ISS Palvelut Oy

Kesko Oyj

Koskisen Oy

Kuntarahoitus Oyj

L'Oréal Finland

Lassila & Tikanoja Oyj

Lidl Suomi Ky

Mainostoimisto Tasku Oy

ManpowerGroup Oy

Meira Oy

Mobinet Oy

MPS-yhtist

MPY Palvelut Oy

NCAB Group Finland Oy

NCC

Neutral.com Aps

Novetos Oy

Opteam Yhtiét Oy
Outotec Oyj

Polarica Oy

Posti Group Oyj

PwC

Reima Oy

Rovio Entertainment
Scandic Hotels
Skanska Oy

Sodexo Oy

SOL PALVELUT OY
Stora Enso Oyj
Suomen 3M Oy
Suomen Tilaajavastuu Oy
T-Media

Tokmanni Oy
Tunturi-Hellberg Oy Ltd
UPM-Kymmene Oyj
Varma

Verso Globe Oy

VMP GROUP
VR-Yhtymi Oy

World of Management
Wirtsila Oyj Abp
Xpedio

Zeeland Family Oyj

Kansalaisjarjestét ja

yhdistykset

HENRY ry
Lihastautiliitto ry
Plan International Suomi

ProCom Viestinndn ammattilaiset ry
Raha-automaattiyhdistys RAY

Suomen Unicef ry

Suomen Ympiristékasvatuksen

Seura ry

Vakuutuskuntoutus VKK ry
Vammaisten lasten ja nuorten

tukisaitio
VATES-s&étio
Viestdéliitto ry
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Edunvalvontajarjestot

Kaupan liitto ry
Kehitysvammaliitto ry
Sosiaalialan Tydnantajat ry
Suomen Ekonomit ry

Oppilaitokset

Amiedu

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Helsingin aikuisopisto ry

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Tampereen aikuiskoulutuskeskus
TAKK

XAMK Oy

Julkinen sektori ja
muut toimijat

Helsingin seudun ympdristépalvelut
Lasten Pdivdn Saatio
Oikeusministerié

Sisdministerid

Sitra

Tyé- ja elinkeinoministerié



FIBS

Parempaa liiketoimintaa

www.fibsry.fi
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