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Aloitustehtava
* Mene osoitteeseen menti.com ja kayta koodia 87 04 82

 Arviol alla olevien tekijoiden painoarvoa yrityksenne
keskipitkan ja pitkan aikavalin paatoksenteossa (yht. 100 %)

« Sosiaaliset tekijat (esim. tyohyvinvointi, tyoturvallisuus,
Ihmisoikeudet toimitusketjussa)
* Ymparistotekijat (esim. hiilijalanjalki, muut ymparistovaikutukset,
elinkaariajattelu)
 Taloudelliset tekijat (esim. kannattavuus, kilpailukyky)
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Taloudellisten, sosiaalisten ja ymparistotekijoiden vaikutus

suomalaisyritysten keskipitkan ja pitkan aikavalin
paatoksentekoon (Logistiitkkaselvitys 2018)

Sosiaaliset tekijat
21 %

Ymparistotekijat
15%

Taloudelliset tekijat

64 %

Markkinapaine kasvaa
lavirtaan mentéessa
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Saantelyn paine kasva
ylavirtaan mentéessa

N=598



Miksi Mikin korvat ovat niin pienet?

* Organisaatiotaso
* Vastuullisuus valinearvona

* Yksilotaso
» Ristiriitaiset tavoitteet

« Puuttuva tieto
 Ei koeta tarvetta muutokselle

* [hmistenvaliset suhteet (muut kritisoisivat)

« "Teen jo ihan tarpeeksi”, "Ei ole minun asiani’
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SCM:n vastuullisuuden tasot

1. Saantelyn noudattaminen: Saantelyn noudattaminen %/_r_ityk_sen sisaisessa
toiminnassa, kaytantdjen maaritteleminen, aletaan miettia miten
vastuullisuus lisaa arvoa

2. Operaatioiden tehokkuus: Luonnonvarojen kayton vahentaminen
tuotesuunnittelulla, vastuullisuustavoitteiden asettaminen toimittajille.

3. Vastuullisuudenhallintajarjestelma: Vastuullisuus otetaan formaalisti
osaksi yrityksen suorituskykymittaristoa, tuotantoprosessit =~
ekologisemmaksi, toimittajavalinnassa huomioidaan sosiaaliset ja
ymparistokriteerit

4. Vastuullisuus liiketoimintastrategiana: Toimittajat, asiakkaat ja muut
sidosryhmat osallistuvat, tietoa {a_etaan toimittajien ja asiakkaiden kesken,
vastuullisuusarvot jalkautetaan toimitusketjun lapi

5. Uusi litketoimintamalli: Vastuullisuus integroitu yrityksen kaikkeen
toimintaan (sisaisesti ja ulkoisesti)

Machado ym. (2017)
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“A company is no more sustainable than its
supply chain — that is, a company Is no more
sustainable than the suppliers that are
selected and retained by the company.”

Krause et al. (2009)



Toimitusketjun vastuullisuusriskit

Environmental Environmental accidents Natural disasters
Pollution Water scarcity
Non-compliance with env. laws Heatwaves, droughts

Energy consumption

Product waste

Social Excessive working time Pandemic
Unfair wages Social instability
Child/forced labour Demographic challenges

Discrimination
Conflict minerals

Unethical animal treatment

Economic Bribery Boycotts
Price fixing accusations Financial crises
Patent infringements Energy price volatility
Tax evasion
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Hankinnan strateginen rooli
vastuullisuudessa

Internal Collaboration

Sustainability (or
EH&S) and Risk

Management

R&D

Quality,
Marketing &
Manufacturing

Incentivizing

The supply network
is part of the
procurcment

stratcy,

Sustainablé

Procurement \
(Profit, People, and Pland

Assessing

Tramning

Traditional
Procurement
(Profit)

Regulatory  Non-Governmental  Industry

authorities

Organizations  Associations

External Cullahnratimr
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LAHESTYMISTAPOJA TOIMITTAJAN

VASTUULLISUUSRISKIN HALLITSEMISEEN

Riskin valttdminen
(Risk avoidance)

Riskin pienentaminen
valvomalla (Monitoring-based
risk mitigation)

Riskin pienentaminen
yhteistyolla (Collaboration-
based risk mitigation)

Riskin hyvaksyminen (Risk
acceptance)

(Hajmohammad & Vachon 2016)

Eliminoidaan riski vetaytymalla
riskialttiista tilanteesta

Arvioidaan toimittajan
suoriutumista tietylla
kriteeristdlla, jotta varmistetaan
toimittajan noudattavan
vaatimuksia

Pyritaan parantamaan
toimittajan ymparisto- ja
sosiaalista suorituskykya
yhteistyolla

Hyvaksytaan riski eika tehda
sille mitd&n etupainotteisesti.

Etsitdan korvaavaa toimittajaa

Uhkaillaan kaupanteon loppumisella

Ei hankita enaa ko. toimittajalta

Vaaditaan ISO 14001-sertifiointi toimittajalta
Arvioidaan toimittajia valvontakaynneilla ja

kyselylomakkeilla

Kerrotaan palautetta toimittajalle
Siséllytetdan vastuullisuusvaatimukset

sopimukseen

Kaydaan toimittajan kanssa dialogia ja

tehdaan yhteistyota
Sovitaan tavoitteet yhdessa

Tarjotaan toimittajille vastuullisuuskoulutusta

Korvataan mahdollisesti aiheutuvat
lisdkustannukset tai tarjotaan muita

kannustimia

Varaudutaan mahdollisiin vahingonkorvauksiin
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Miten valita lahestymistapa?

Propuosition 1

Suuri riski

Pieni riski

Level of Perceived Risk

High

Low

Propasition 2

I 1 | |
P1b: Collaboranon- P2b: Risk Avoidance
_ _BH.FfL‘d F.'_.I.‘E.k Strategy
Mitigation Strategy
YhteIStyO Ple: Collaboration- Valta P2e: R.ii&l': .-"-"u.i.'tl:'p{anfl:
Cell B Based Risk Cell E Strategy
Mitigation Strategy
Pla: Monmitoring- P2a: Risk Acceptance B
Based Risk Strategy Ala tee
Mitigation Strategy i A S
ihigation Strategy Yhte|Sty0 Ala oo mitaan
Cell A Cell C mitaan Cell D Cell F
Buyer Dominance Interdependence Independence Supplier Dominance
(buyer = low) (buyer =hugh) (buyer = low) (buyer = high)

(supplier = high)

Toimittaja on
hyvin

riippuvainen
asiakkaasta

(supplier = high)

(supplier = low)

Buyer-Supplier Dependence Structure

Molemmat
ovat hyvin
riippuvaisia
toisistaan

Kumpikaan
ei ole kovin
riippuvaisia
toisistaan

(supplier = low)

Asiakas on
hyvin
riippuvainen
toimittajasta
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Kraljicin matriisi (perinteinen)

Tuote- ja palveluryhman tulosvaikutus

Toimittajamarkkinoiden hallittavuus

High

Kilpailuta

Yksinkertaista
ja kasittele
tehokkaasti

Low

(Kraljic 1983; van Weele 2010)

Low

High

—D

»

Volyymituotteet
Leverage producs
+ Alternative sources
of supply available
* Substitution possible

» Competitive
bidding

Strategiset tuotteet
Strategic producs

* Critical for product’s
cost price

* Dependence on
supplier

» Performance-
based partnership

RUTIMTUoteet
Routine producs

+ Large product variety

* High logistics
complexity

» Labour intensive

Pullonkaulatuotteet
Bottleneck producs
* Monopolistic market
» Large entry barriers

> Secure supply +
> Systems Sletal‘chtfor
contracting + e- alternatives
commerce
solutions

Kehita yhteistyota

Varmista
saatavuus
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Vastuullinen ostoportfolio eageiym. 2010

Low Supply risk High
P Toimittajilla vaikutus ’M_ e Kok
[o] vain yhteen TBL:n St - €1l TISKeJa KOoKO
rategic : i
ulottuvuuteen. 9 IBth kﬁnr_‘alt"f‘llf'f‘
Toimittaja helppo Strategic ehita yhteistyota
korvata. :
Kayta commodity
Threat to Kilpailutuksessa Transitional Tee yhteisty6ta, joka
the triple kriteerind commodity johtaa parempaan
i vastuullisuutta suoritukseen useilla
bottom line True Tilapaisesti korkea  TBL:n ulottuvuuksilla ja
(TBL) commodity "SK" 7€ tuottaa pidemmalla
yhteistyota kunnes  aikavalilla kilpailuetua
uutta tietoa
saatavilla ja
Non-critical useampi toimittaja
item pystyy tayttamaan Bottleneck Pyri vahentamaan
vaatimukset vastuullisuusriskeja
Low Pyri tehokkuuteen etsimalla uusia
ja halpoihin vaihtoehtoisia
kustannuksiin toimittajia &
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