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Julkaisun sisdltéa voi lainata mainitsemalla lainauksen yhteydess4 julkaisijan
(Yritysvastuuverkosto FIBS). Julkaisua ei saa laajamittaisesti kopioida, jakaa
tai myyda nykymuodossaan tai uudelleen muotoiltuna ilman FIBSin lupaa.
Julkaisun ohjeita tulee soveltaa oman organisaation sisaisten kaytantojen

ja huolellisuusvelvoitteiden mukaisesti, FIBS ei vastaa julkaisun sisallon
soveltamisesta mahdollisesti aiheutuvista haitoista.

Yhteistyossd mukana

Ymparistoministerio
Miljdministeriet
Ministry of the Environment

FIBS on Suomen johtava yritysvastuuverkosto, jonka tavoitteena on auttaa yrityksid [6ytdmddn
kilpailuetua vastuullisuudesta: innovoimaan entistd kustannustehokkaampia ja taloudellisesti, sosiaalisesti
Ja ympiristén kannalta kestdvimpid tuotteita, palveluita ja toimintatapoja, jotka tuovat lisdarvoa niin
yrityksille kuin yhteiskunnallekin. FIBSin jdsenpalveluihin kuuluvat seminaarien ja tyépajojen lisiksi

mm. Suomen monimuotoisuusverkosto, Yritykset ja biodiversiteetti —ohjelma ja Master Class, Kehittyvit
markkinat —hanke ja ihmisoikeuskoulutus, Jérjestétori sekd RATKAISUN PAIKKA -yritysvastuutapahtuma.
FIBSin jdseneksi voivat liittyd kaikki yritykset ja yhteisét, jotka pyrkivét edistamddn yhteiskuntavastuuta
toiminnassaan. www.fibsry.fi


http://www.fibsry.fi
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KIITOKSET

KITAMME YMPARISTOMINISTERIOTA, jonka tuki mahdollisti

tdimin julkaisun tuottamisen osana Yritykset ja biodiversiteetti —
ohjelmaamme. Kiitimme my6s Suomen ymparistokeskusta vuoden

2014 biodiversiteetin Master Class —valmennuksen suunnittelusta ja
toteutuksesta sekid Mainostoimisto Taskua ja kaikkia valmennuskurssin
tilaisuuksien puhujavieraita korvaamattomasta panostuksesta kurssin
onnistumisen kannalta. Lopuksi kiitimme Master Class 2014 —osallistujia,

joiden asiantuntemuksen ja innostuksen ansiosta ensimmaiisesti
valmennuskurssistamme tuli ainutlaatuinen kokemus, jonka oppeja
voimme hyddyntii kaikissa tulevissa koulutushankkeissamme.
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LUKIJALLE

BIODIVERSITEETIN ELI LUONNON MONIMUOTOISUUDEN viheneminen
padosin ihmisen toiminnan seurauksena on yksi aikamme suurimpia ihmis-
elimii ja samalla yritysten toimintaa uhkaavista tekijéistd ilmastonmuutok-
sen rinnalla. Maapallon ekosysteemeji uhkaa muun muassa luonnonvaro-
jen ylikdytto: Maailman Luonnon Sditi6 WWF:n mukaan’ tarvitsisimme 1,5
maapalloa tdyttdimain thmiskunnan jatkuvasti kasvavat kulutustarpeet.

Luonnon monimuotoisuus on tunnustettu globaalisti merkittiviksi tee-
maksi, ja YK onkin julistanut ajanjakson 2011—2020 biodiversiteetin vuo-
sikymmeneksi. YK:n biologista monimuotoisuutta koskevan yleissopimuk-
sen (Convention on Biological Diversity, CBD) avulla pyritddn syventimiin
kansainvilistd sitoutumista ja toimenpiteitd monimuotoisuuden koyhtymi-
sen pysdyttimiseksi vuoteen 2020 mennessi. Kehitys onkin jo joillain osa-
alueilla kdintymissid parempaan suuntaan: biodiversiteetin merkityksen
ymmartiminen on lisddntynyt ja esimerkiksi metsien yleistynyt sertifioin-
ti on parantanut metsielinympiristoji tietylld maapallon alueilla®. Toisaal-
ta tyGsarkaa riittdd vield, silld mm. ilmastonmuutos, ylikalastus, lisddantynyt
kemikaalien kiyttd, muovijitteet ja vieraslajien tunkeutuminen luonnon
elinympéristéihin uhkaavat biodiversiteettid sekd luonnon ihmisille ja yri-
tyksille tarjoamia ekosysteemipalveluja, ja YK:n tavoitteen saavuttaminen
asetettuun miirdaikaan mennessi vaikuttaa epitodennikoiselti.

Ympiristovastuu on ollut yritysten agendalla 19go-luvulta ldhtien, ja esimer-
kiksi ympdristokuormitusta vihentiviin energiaratkaisuihin panostetaan jo
laajasti. Biodiversiteetti ja sen mahdollistamat luonnon ekosysteemipalvelut
eli tuotanto-, kulttuuri- sditely- ja ylldpitopalvelut ovat kuitenkin vield vierai-
ta kisitteitd useimmille yrityksille.

Biodiversiteettiajattelu ja litketoiminnan kannalta olennaisten ekosysteemi-
palveluiden kokonaisvaltainen kartoitus auttaa yrityksid laatimaan ympdris-
tostrategian: tunnistamaan ympiristovaikutukset ja riippuvuussuhteet, te-
hostamaan ympdristotyotd, [6ytimidan uusia litketoimintamahdollisuuksia
sekd varmistamaan toimintaedellytykset myos tulevaisuudessa.
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FIBS kiynnisti tammikuussa 2014 Yritykset ja biodiversiteetti —ohjelman
yhteistyossd ympiristoministerion kanssa tavoitteenaan tukea yrityksii bio-
diversiteettitoiminnan kiynnistimis- ja kehittimistyéssi. Ohjelman puit-
teissa yrityksille jaetaan tietoa ja tydkaluja ympiristévaikutusten, -mahdol-
lisuuksien ja -riskien kartoittamiseksi seki kasvatetaan yleisesti tietoisuutta
luonnon monimuotoisuuden merkityksestd liiketoiminnan kannalta. Kai-
kille avointen tilaisuuksien lisiksi ohjelmaan sisiltyy Master Class -valmen-
nus niille FIBSin jasenyrityksille, joiden liiketoiminnan kannalta luonnon
monimuotoisuus on erityisen olennaista ja jotka haluavat syventii biodiver-
siteettiosaamistaan.

Tdmi julkaisu on suunnattu kaikille biodiversiteettitoiminnan aloittamista
ja kehittdmistd suunnitteleville yrityksille. Se tarjoaa perustietoa siitd, mi-
ten biodiversiteetti liitetddn strategiseen suunnitteluun seki kiytinnon esi-
merkkeji eri toimialojen yritysten biodiversiteettiratkaisuista, kertojina vuo-
den 2014 Master —valmennuskurssin osallistujat.

Toivon, etti julkaisumme innostaa ja auttaa omalta osaltaan yrityksii integ-
roimaan luonnon monimuotoisuuden seki sen mahdollistamien ekosystee-
mipalvelujen tarkastelun osaksi strategista ymparistovastuuty6taan.

Leila Riisinen
Yritysvastuuasiantuntija,
Yritysvastuuverkosto FIBS
leila.rasanen(at)fibsry.fi

1 Living Planet Report, WWF, http://wwf.panda.org/about_our_earth/all_publications/
living_planet_report/

2 Global Biodiversity Outlook 4, Convention of Biological Diversity, http://www.cbd.int/gbo4/
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SUOMEN YRITYKSET JA BIODIVERSITEETTI
OSANA GLOBAALIA TYOTA

ON OLLUT INSPIROIVAA ALOITTAA Suomessa uudenlaista yhteistyotd
luonnon monimuotoisuuden lisddmiseksi yritysten ja ympiristchallinnon
kanssa. Meiltdkin toki 16ytyy yksittdisid edellakivijayrityksid, jotka ovat jo
pitkalld luonnon ja sen tarjoamien ns. ekosysteemipalveluiden tunnistami-
sessa suhteessa yrityksen omaan toimintaan, niihin liittyviin riskeihin ja
mahdollisuuksiin, uuden sukupolven ja ympiristévalistuneiden asiakkai-
den tarpeisiin tai suhteessa yritystoiminnan yhteiskunnalliseen hyviksytti-
vyyteen. Laajempi yrityskenttdd ja ymparistohallintoa seki luonnonsuojelu-
jarjestojd kattava yhteisty6 luonnon monimuotoisuuden eli biodiversiteetin
lisidmiseksi odottaa kuitenkin vield tulemistaan.

Globaalisti ottaen luonnon monimuotoisuuden hividmisen uhka on jo
muuttanut yritysten roolia ja markkinoita, kuten luonnon monimuotoisuu-
den CBD-yleissopimuksen piisihteeri Braulio Dias totesi vuoden 2014 so-
pimuksen osapuolikokouksessa Eteld-Koreassa. Suomi on liittynyt vuoden
2014 aikana CBD-sopimuksen Global Partnership ja eurooppalaiseen Busi-
ness & Biodiversity Platform -verkostoihin yritysyhteistyén kehittimiseksi.
Muun muassa niméi kansainviliset verkostot osaltaan antavat esimerkkeji
edelldkivijdyrityksistd, kokemuksia ja parhaita kiytint6jd, tyokaluja sekd uu-
sia ideoita yritysyhteistyon kehittimiseksi.

Suurin haaste yhteistyssi on biodiversiteetti -ja ekosysteemipalvelut- seki
kestdvian kiyton kisitteiden ja niiden merkityksen ymmértiminen yrityksen
toiminnassa. Pitkilti vapaaehtoisuuteen perustuva tyé maamme uhanalai-
sia lajeja kuvaavan ns. Punaisen kirjan eteen on taannut, etti tieto luonnon
monimuotoisuuden tilasta on parempi Suomessa kuin monessa muussa
maassa. Biodiversiteettikadon pysiyttimiselle on asetettu myos kansalliset
tavoitteet vuoteen 2020 asti, jotka ovat linjassa globaalien ja eurooppalaisten
tavoitteiden kanssa. Namd tavoitteet ja elinymparistokohtaiset haasteet 16y-
tyvat ympdristoministerién verkkosivuilta (www.ym.fi > Luonto > Luonnon
monimuotoisuus > Strategia ja toimintaohjelma).

Kiitin ensimmiiseen Master Class -koulutukseen osallistuneita yrityksii,
Yritysvastuuverkosto FIBSi4, Suomen ympiristokeskusta sekd muita toimi-
joita ja kannustan osapuolia avoimeen dialogiin ja edelleen kehittimain yh-
teistyotd. Suomalaisten yritysten ja biodiversiteetti yhteistyon kehittdmises-
sd on paljon mahdollisuuksia, jossa seki luonto ettd yritykset voivat voittaa.
Toivotan seuraavaan valmennusohjelmaan tervetulleiksi myos uudet toimi-
alat ja yritykset!

Kristiina Niikkonen
Ympdristoneuvos, ympdristoministerio
kristiina.niikkonen (at)ymparisto.fi
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BIODIVERSITEETTI JA EKOSYSTEEMIPALVELUT:
MAARITELMAT JA HYODYT YRITYKSILLE

LUONNON MONIMUOTOISUUDELLA eli biodiversiteetilld (my6s: luon-
non kirjo, elon kirjo, biologinen monimuotoisuus) tarkoitetaan maapallon

koko elimin kirjoa: eldin- ja kasvilajien, ekosysteemien seki elididen perin-

totekijoiden monimuotoisuutta.

Luonnon monimuotoisuutta voidaan tarkastella tut-
kimalla esimerkiksi geenien sekd lajien vaihtelua ja
lukumairdi eri elinympiristoissd, tai vertaamalla eri
elinympdrist6jd ja niiden kirjoa toisiin ymparistoihin.

Ekosysteemipalveluilla tarkoitetaan luonnon ihmisille
tarjoamia hyo6tyjd, jotka mahdollistavat elimin maa-
pallolla. Nitd ovat tuotanto-, kulttuuri- seki yllapito-
ja siitelypalvelut. Tuotantopalveluita ovat esimerkiksi
sato, karja, villikasvit, sahatavara, puuvilla, biomassa,
ladkekasvit ja puhdas vesi. Kulttuuripalveluihin sisil-
tyvit mm. retkeily, turismi sekd henkiset, esteettiset
ja opetukselliset arvot. Saitelypalveluihin kuuluvat il-
manlaadun ja ilmaston siitely, vedenpuhdistus ja jit-
teenkisittely, vedenvirtauksien, eroosion ja tulvien sdi-
tely, tautiensiitely seki tuholaisten hallinta ja polytys.
Yllipitopalveluita ovat mm. ravinnekierto, alkutuotan-
to, fotosynteesi ja vedenkierto.’

Biodiversiteetti on ekosysteemipalveluiden perusta:
biodiversiteetin heikkeneminen ja muuttuminen vai-
kuttavat ekosysteemipalveluihin ja edelleen yritysten
ekosysteemipalveluista saamiin hyétyihin.

Ekosysteemipalvelut ovat yritystoiminnan elinehto, sil-
14 niiden saatavuus, laatu ja maird vaikuttavat usein
suoraan yritysten toiminnan jatkuvuuteen. Arvioimal-
la, mitki ekosysteemipalvelut ovat oman liiketoimin-
nan kannalta keskeisimpid, yritykset voivat saada hy-
vian kokonaiskuvan toiminnan suhteesta luontoon ja

Luonnon monimuotoisuuden
avainkisitteet

Biodiversiteetti = Luonnon monimuo-
toisuus. Elama maapallolla. Maapallon
elislajien ja elinympiristsjen koko kirjo.
Lajien elinymparistojen monimuotoi-
suus.

Biotooppi = Luontotyyppi, jossa eldd sille
leimallinen elidyhteisé. Biotooppeja ovat
esimerkiksi lehdot, niityt ja tuoreet kan-
gasmetsat. Perinnebiotooppi on karjata-
louden muovaama luontotyyppi.

Ekologia = Oppi elididen ja ympériston

vuorovaikutuksesta. Ymparistoon kuulu-
vat myds energia, ilmasto ja geologiset

tekijat. Selvittaa mm. eliclajien levinnei-
syyttd, maarai ja evoluutiota.

Ekosysteemi = Eliciden ja elottomien ym-
paristotekijoiden kokonaisuus yhtendisel-
13 alueella, esimerkiksi pellolla tai metsas-
sé. Rajat liukuvia ja siksi koko maapallo
on ekosysteemien kattosysteemi.

Habitaatti = Elinymparisto, jossa tietty
laji eldd ja lisaantyy. Se on esimerkiksi
joki, Itameri, niitty, pelto tai metsa. |h-
misen toiminta voi muuttaa habitaattia
niin, ett elisitd uhkaa uhanalaisuus tai
sukupuutto.

Lahde: Jarki-hanke (Luonnon- ja
riistanhoitos4atio ja BSAG)

kohdentaa niin toimintaresurssit entisti tehokkaammin. Palveluiden kar-

toitus auttaa myos mm. hallitsemaan riskeji, 16ytimédan uusia litketoimin-

tamahdollisuuksia sekd rakentamaan mainetta ja erottumaan kilpailijoista.

3 WBCSD, Business Ecosystems Training BET-koulutuspaketti, http://www.wbcsd.org/work-program/

focus-areas Jecosystems /bet /betmaterials.aspx
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Alati muuttuvalla maapallolla ekosysteemipalvelujen saatavuutta tulee tar-

kastella pitkalld tihtdimelld. Esimerkiksi juuri nyt maailmassa laajasti hyo-

dynnettyjen raaka-aineiden, kuten kumin ja palmuéljyn, saatavuus ei ole

taattua tulevaisuudessa, silld viljeltivien lajien valintaan vaikuttaa keskei-

sesti kehittyvissd maissa niistd saatava tuotto. Lidke-
teollisuuden hyoédyntimien kasvien raaka-aineiden
saatavuuteen voi puolestaan vaikuttaa kasvien elinym-
paristén muuttuminen tai heikkeneminen, mikd my6s
nostaa raaka-aineiden hankintahintoja.

Biodiversiteetin rahallista arvoa on vaikea laskea, mut-
ta sen mahdollistamien ekosysteemipalveluiden arvoa
on mitattu 18 maassa vuodesta 2008 alkaen kansain-
vilisen The Economics of Ecosystems and Biodiversity
(TEEB) —aloitteen puitteissa. Suomessa esimerkiksi ka-
lastuksen vuotuinen laskennallinen arvo on 25 miljoo-
naa euroa ja marjastuksen 12 miljoonaa euroa. Ndiden
lisdksi luonnolla on merkittivi vaikutus myds ihmis-
ten fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin.+

Luonnonvarat ja niistd saatavat hy6dyt ovat yrityksille
pidsidintoisesti ilmaisia. Timi on yksi syy siihen, et-
tei luonnonvarojen rajallisuuteen tai haavoittuvuuteen
ole tihin mennessi yrityksissid kiinnitetty tarpeeksi
huomiota. Ekosysteemipalveluiden heikentymisesti
aiheutuva lasku yhteiskunnalle voi tulevaisuudessa yl-
tdd arvioiden mukaan jopa 3,7 triljoonaan euroon vuo-
sittain’. Maksajiksi ja kirsijoiksi joutuvat tilloin myds
yritykset.

Ekosysteemipalveluiden
tarkastelun hyédyt yrityksille

Ekosysteemipalveluiden tarkastelu auttaa
yrityksid tunnistamaan ymparistétoimin-
nan liketoimintamahdollisuudet seka
palveluiden heikentymisesta tai niiden
huomioimatta jattamisen riskit.
Mahdollisuudet

Toiminnan tehostaminen ja
kustannussadstot

Henkiloston tietdmyksen ja osaamisen
tukeminen

Erottuminen kilpailijoista
Uusien markkinoiden l6ytaminen

Paremmat toiminnan rahoituksen
lainaehdot

Varautuminen lainsdadannon ja
verotuksen muutoksiin

Riskit
Sidosryhmasuhteiden huonontuminen
Yritysbrandin ja -maineen
heikentyminen

Kulutustottumusten moninaisuus ja
muutokset

Raaka-aineiden saatavuuden
heikentyminen ja hankintahintojen
nousu

Toiminnan rahoituksen kallistuminen ja
saatavuuden heikentyminen

Lainsdadannon tiukentuminen ja
verotuksen muutokset

Lahde: WBCSD, BET 1 -valmennuskokonaisuus

4 Towards A Sustainable and Genuinely Green Economy. The value and social significance of ecosystem
services in Finland (TEEB for Finland) 2015, https://helda.helsinki.fi/handle /10138 /152815

5 Pavan Sukhdev: Why Conserve Biodiversity?, http://www.nhm.ac.uk/nature-online /biodiversity /why-

conserve-biodiversity/
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Biodiversiteettihaittojen kompensointi

Ensisijainen keino yll4pitdd luonnon monimuotoisuutta on haitallisen
toiminnan lopettaminen. Kun ympéristén kannalta epasuotuisaa toi-

mintaa ei voida kokonaan vilttda, tulee pyrkia haittojen minimointiin.
Jos haitallista toimintaa ei voida lainkaan viltt4a ja toiminta heikentad
biodiversiteettid, voidaan pohtia, miten haitat voitaisiin kompensoida.

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemipalvelujen yllapidon

tai ennallistamisen osalta kompensoinnilla pyritaan haittojen mini-
mointiin ja/tai ekologiseen kompensointiin siten, ettei onnistuneen
kompensaation jilkeen luonnonympiristossa tapahdu biodiversiteetin
nettohavikkia (no net loss), vaan jopa kasvua (net gain).

Maankaytostd ja elinkeinotoiminnasta, kuten infrastruktuurin raken-
tamisesta ja yllapidosta aiheutuvien haitallisten ymparistémuutosten
kompensointi ja erilaiset kompensaatiomekanismit ovat herittaneet
viime vuosina kiinnostusta erityisesti yritysten, mutta myds valtionhal-
linnon seka rahoittajien keskuudessa. Kiinnostus naihin mekanismei-
hin on suurta myos kansainvalisesti. Kompensaation soveltamisesta
ei ole vield paljonkaan kokemusta Suomessa, mutta muualla maa-
ilmassa, kuten Ranskassa ja Yhdysvalloissa, kompensaatiokokeiluja
on jo tehty. Luontoarvopankki voisi olla yksi keino esta3 tai hidastaa
biodiversiteetin vdhenemistd Suomessa. Sen kayttoonotto edellyttda
kuitenkin ensin mekanismin huolellisia kokeiluja.

Lahde: Jukka-Pekka Jappinen, SYKE, FIBSin Master Class 2014
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EKOSYSTEEMIPALVELUIDEN KARTOITUS

BIODIVERSITEETTIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI ja ekosysteemipalveluiden
kartoittaminen on keskeinen osa yritysten riskinhallintaprosessia ja tulevai-
suuden toimintaedellytysten varmistamista. Ty6 voi auttaa myds vihenti-
miin kustannuksia, kasvattamaan myyntid seki kehittimain uusia tuote- ja
palveluinnovaatioita. Esimerkiksi 8o prosenttia ihmisten tini pdivini hyo-
dyntimisti ravinnosta on perdisin vain viidesosasta kiytettivissd olevista
kasveista®. Elintarviketeollisuudelle timi on merkittivi mahdollisuus kehit-
tdd uusia tuotteita uusista raaka-aineista.

Ekosysteemipalveluiden kartoitus on kaksivaiheinen prosessi. Aluksi mai-
ritellddn yrityksen keskeiset ympiristohaasteet ja ekosysteemipalvelut, pal-
veluiden kartoituksen tavoitteet sekd miten palveluiden heikkeneminen on
huomioitu nykyisessd strategiassa. Timdn jdlkeen tehdidin itse ekosystee-
mipalveluiden tarkastelu, jossa apuna voi kiyttidd esimerkiksi johtavan kan-
sainvilisen yritysvastuuverkosto WBCSD:n ja Meridian-tutkimusinstituutin
kehittimii Ecosystem Service Review eli ESR-mallia. ESR auttaa yrityksid
tunnistamaan oman toiminnan riippuvuussuhteet ja vaikutukset ekosystee-
mipalveluihin. ESR-tarkastelu voi viedi aikaa muutamasta tunnista kymme-
neen viikkoon yrityksen toimialasta, tarkastelusta vastaavien kokemuksesta
sekid tarkastelun laajuudesta (esim. yksittdinen tuotantolinja, koko yritys)
riippuen.

Alkumiirittely
1) Mitki ovat keskeisimmat yrityksemme
toimintaan vaikuttavat ymparistohaasteet
« Vesivarojen niukkuus
« Ilmastonmuutos
« Elinympairistén muutokset
« Liikakalastus ja merten liikakiytto
« Ravinnekuormitus ja rehevdityminen
« Muut

2) Mitd kaikkia ekosysteemipalveluita yritys hyodyntaa
ja mihin palveluihin yrityksen toiminta vaikuttaa

« Tuotantopalvelut

o Kulttuuripalvelut

o Siitely- ja yllidpitopalvelut

3) Ekosysteemipalveluiden kartoituksen tavoitteet
« Riskienhallinta
« Toiminnan tehostaminen
« Liiketoimintahy6tyjen lisddminen
« Muut syyt
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4) Milli tavoin ekosysteemipalveluiden
heikkenemisen seuraukset on huomioitu yrityksen
strategiassa (mitd toimenpiteitd on tehty tai
suunnitelmissa)

Ekosysteemipalveluiden tarkastelu ESR-mallin avulla

1 Valitse tarkastelun laajuus: liiketoimintayksikkd,
tuote, markkinat, maanomistus, toimittaja jne.

2 Tunnista keskeisten ekosysteemipalveluiden
tirkeysjdrjestys: arvioi suhde ja riippuvuudet
keskeisiin ekosysteemipalveluihin

3 Midirittele tirkeimmait ekosysteemipalveluihin
vaikuttavat tekijit ja trendit valittujen
ekosysteemipalveluiden osalta

4 Tunnista liiketoimintariskit ja mahdollisuudet
valittujen ekosysteemipalveluiden osalta

5 Kehitd toimintastrategia

6 Pavan Sukhdev: Why Conserve Biodiversity?, http://www.nhm.ac.uk/nature-online/biodiversity /why-
conserve-biodiversity/
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YRITYKSET LUONTOTALKOISIIN MUKAAN

FIBSIN YRITYKSET JA BIODIVERSITEETTI -ohjelman valmentajana toi-
miminen yhdessd FIBSin yritysvastuuasiantuntija Leila Rdsdsen kanssa oli
avartava kokemus. Yhteisty6 niin eri toimialalla vaikuttavien yritysten kuin
FIBSin kanssa oli tuloksellisen mielenkiintoista. Nyt tehtiin jotain, miti ei
ole aikaisemmin Suomessa tehnyt ja vielipd innostuneessa ilmapiirissa!

Master Class -koulutuksen pohjana oli WBCSD:n kansainvilinen oppima-
teriaalipaketti, jota tarpeen mukaan tiydensimme kotimaisilla esimerkeilld.
Mielenkiinnon herittivit asiantuntija- ja tutkijaluennot olivat kurssin tir-
keinti antia. Kurssilla kiytetyt konkreettiset tyokalut ekosysteemipalvelui-
den arvioimiseen kiinnostivat my6s kurssilaisia. Koulutuksen yhteni tavoit-
teena oli tunnistaa toimintoja, jotka tukevat luonnon monimuotoisuuden
yllapitimisti liiketaloudellisesti kattavasti.

Lisdksi tdydensimme tarjontaa viestintityGpajalla ja maastoretkilld. Kurssi-
laisten aloitteesta kivimme tapaamassa eduskunnan ympiristévaliokuntaa,
jolloin kurssilaiset paisivit keskustelemaan kansaedustajien kanssa yritys-
ten ympdaristoasioista.

Ehki suurin yllitys oli se, miten mukavaa ja tuloksellista yritysten tyosken-
tely oli. Ilmapiiri oli uteliaan avoin, ja kurssilaiset suorastaan janosivat tietoa
yritysten biodiversiteetti- ja ekosysteemipalveluvaikutuksista. Aina ei ollut
helppo 16ytid konkreettisia esimerkkeja.

Kaikki koulutuksessa mukana olleet yritykset tekivit ekosysteemipalvelumal-
linsa, jossa he esittivit kuvallisesti sen, misti ekosysteemipalveluista yritys on
riippuvainen ja miten yrityksen toiminta niihin vaikuttaa. Minusta jokaisen
suomalaisen suuren ja keskisuuren yrityksen tulisi tehdd omasta toiminnas-
taan ekosysteemipalvelukalvot, joilla ne iskevisti viestivit ymparistévaikutuk-
sistaan ja yhteiskuntavastuustaan. Yritykset ovat vield lihes hyodyntimaton
resurssi kestivin luonnontalouden hoidossa. Meillid luonto ja talous usein
nihdiin usein vastakohtina, vaikka todellisuudessa ne ovat toisiaan tukevia
toimintoja. Ilman toimivia ekosysteemipalveluita ei ole kukoistavaa taloutta.

Vuonna 2015 on tarkoitus jatkaa erinomaista yritysyhteistyotd Master
Classin merkeissi.

Riku Lumiaro

Biodiversiteetti- ja viestintdasiantuntija,
Suomen ympiristokeskus
riku.lumiaro(at)ymparisto.fi

Jukka-Pekka Jippinen
Kehittamispadllikko,

Biodiversiteetti- ja ekosysteemipalvelut,
Suomen ympiristokeskus
Jukka-pekka.jappinen (at)ymparisto.fi
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TAVOITTEELLISTA VIESTINTAA
LUONNON MONIMUOTOISUUDESTA

BIODIVERSITEETTI ON perinteisesti kuulunut ympiristjirjestojen sanas-
toon, mutta luonnon monimuotoisuuden suojelu on nykyiin osa my6s mo-
nen yrityksen strategiaa — ja viestintdd. FIBSin Master Class 2014 —osallistu-
jien kanssa pureuduimme jalkimmaiseen.

Suurin osa yrityksistd oli tunnistanut biodiversiteettitavoitteensa, mutta
viestinnin toteuttamisessa oli runsaasti kehitettivii. Monia mietitytti, kan-
nattaako yrityksen ponnisteluja luonnon monimuotoisuuden suojelemisek-
si tuoda aktiivisesti esille vai varautuako kertomaan siitd vain kysyttdessa.

Viestintityopajassamme tunnistettiin tirkeitd sidosryhmid ja harjoiteltiin
viestinndn parhaita kiytint6jd. Keskeiseksi haasteeksi osoittautui sisdisen
ymmarryksen kasvattaminen luonnon monimuotoisuuden merkityksestd
yrityksen toiminnassa. Enti miten ratkoa haastetta? Ensiapua voi saada tis-
millisten tavoitteiden asettamisesta: haluatko lisiti tietoisuutta, muokata
asenteita vai tavoitteletko viestinnilld toimintaa?

Antti Etelimiki
Asiakasjohtaja,
Mainostoimisto Tasku
antti.etelamaki(at)taskut.fi

Lotta Suistoranta
Viestinndn suunnittelija,
Mainostoimisto Tasku

Lotta.suistoranta(at)taskut.fi

www.taskut.fi
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FIBS JARJESTI VUONNA 2014 osana Yritykset ja biodiversiteetti —ohjel-
mansa yrityksille suunnatun Master Class —valmennuksen, jonka tavoittee-
na oli lisitd yritysten tietimysti luonnon monimuotoisuudesta seki liiketoi-
minnan ja ekosysteemipalveluiden vilisistd kytkoksista.

Valmennukseen osallistui kaikkiaan yhdeksdn FIBSin jdsenyritysti: Fazer,
Fingrid, Fortum, Lemminkdinen, NCC Roads, Nokian Renkaat, Rudus,
TVO ja YIT,

Osallistujien tarpeisiin raitiloidyn valmennuskurssin suunnittelussa hyo-
dynnettiin WBCSD:n Business Ecosystems Training (BET) —koulutuksen
kurssimateriaalia, ja keskeisend tyokaluna oli Ecosystem Service Review
(ESR) -malli. Valmennukseen sisillytettiin yritysten alkuhaastatteluiden
pohjalta myos viestintikoulutusta sekd kenttiretki Suomen luontokeskus
Haltiaan. Niiden lisdksi osallistujille jirjestettiin vierailu eduskunnan ym-
paristovaliokuntaan, jolloin yritykset piésivit kertomaan kiytinnon biodi-
versiteettityGstiin ja -haasteistaan suoraan piittijille.

Valmennuksen asiantuntijoina toimivat Suomen ympiristékeskuksen ke-
hittamispaallikké Jukka-Pekka Jappinen ja biodiversiteetti- ja viestintdasi-
antuntija Riku Lumiaro, viestintitydpajan vetivit Mainostoimisto Taskun
asiakasjohtaja Antti Eteldamiki ja viestinnin suunnittelija Lotta Suistoranta.
Niiden lisdksi koulutustilaisuuksissa kuultiin useita asiantuntijapuheen-
vuoroja yrityksistd ja muista organisaatioista.

Master Class 2014 —valmennus oli FIBSin pilottihanke, jonka tavoitteena oli
tarjota jasenille uudenlainen tapa kehittdd toimintaa pienryhmissi, kuulla
muiden yritysten hankkeista ja ratkaisuista sekd saada tietoa alan tyckaluis-
ta ja oppia uutta biodiversiteetin ja yritysvastuun asiantuntijoiden johdolla.
Valmennukseen osallistuneiden kokemuksista seki yritysten kiytinnon toi-
menpiteisti biodiversiteetin osalta voit lukea seuraavista artikkeleista.
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LAHDIMME FAZERILLA MUKAAN Yritykset ja biodiversiteetti -koulutusohjelmaan
vahvistaaksemme ymmarrystd yhteydesta toimintamme ja monimuotoisen luonnon
vélill4. Fazerin tavoitteena on huomioida yha paremmin toiminnan vaikutukset moni-
muotoisuuden sailyttamisessa.

Fazer on kansainvilinen perheyritys, joka tarjoaa leipomo-, makeis-, ja keksituotteita
seka ruokailu- ja kahvilapalveluita. Fazerilla on toimintaa kahdeksassa maassa ja vientia
yli 40 maahan. Piivittdin valmistettavat makuelamykset vaativat jatkuvasti laadukkaita
raaka-aineita, energiaa ja vettd. Olemme riippuvaisia luonnon tarjoamista resursseista.
Tarvitsemme laadukkaita raaka-aineita myos tulevaisuudessa ja luonnonvarojen kestava
kaytts on sen edellytys.

Voimme pienentdd toimintamme negatiivisia vaikutuksia ymparistodn omassa tuotan-

nossamme resurssien viisaalla kaytoll4. Fazerin leipomoiden, makeistehtaiden ja ravin-

toloiden keskeisimmat suorat ymparistovaikutukset ovat energian ja veden kulutus seka
raaka-aineista, tuotteista ja tuotannosta syntyvat sivutuotteet ja jitteet.

Suurimmat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen I6ytyvat kuitenkin ketjun alkupaas-

ta, raaka-aineiden alkutuotannosta. Kestavia viljelymenetelmia ja maankayttoa tukemalla
meilld on mahdollisuus vaikuttaa ympéaristokuorman suuruuteen myds ketjun alussa.
Tama edellyttaa tiivista yhteistyota arvoketjun eri toimijoiden valilla.

Fazerin ruokailupalveluliiketoiminnassa huomioidaan jo nyt esimerkiksi kalalajien
uhanalaisuus ja kantojen heikkeneminen. Fazerin ravintolat Suomessa, Ruotsissa ja
Tanskassa noudattavat WWF:n kalaa ja dyridisia koskevia suosituksia — ravintoloissa ei
ole tarjolla uhanalaisia kalalajeja. Fazerilla on myds oma Itimeri-ohjelma, jossa Fazer
on sitoutunut kehittdmaan tuotantoaan, toimintatapojaan ja tarjoomaansa siten, etta
ne auttavat edistdmaan Itameren ekologista tasapainoa. Vuonna 2012 otimme Fazerilla
kayttoon yritysvastuunakokulmasta tehdyn raaka-aineriskien analyysityékalun. Analyysi
on taydentanyt hankintaprosessia, jossa on jo aiemmin tunnistettu ja asetettu tavoitteet
erdille raaka-aineille, kuten kaakaolle ja palmudljylle.

Yritykset ja biodiversiteetti -koulutusohjelmassa on syvennetty osaamista luonnon
monimuotoisuudesta. Vuoden aikana otettiin tyéssd myds konkreettisia askelia. Fazer
kaynnisti yhteistyon WWF Suomen kanssa luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi
ja julkaisi palmudljysitoumuksen, jonka tavoitteena on pienentia palmudljytuotannon
negatiivisia ymparistovaikutuksia.

Haasteita asettavat Fazerin tuotteiden laaja valikoima, niiden valmistukseen tarvittava
raaka-aineiden suuri maara ja hankintaketjun pituus. Haasteellista on myds vaikutusten
mittaaminen, silld monet eri tekijat vaikuttavat luonnon monimuotoisuuteen.

TyGta vield riittad — niin tuotantolaitostemme ja ravintoloidemme omien suorien
ymparistévaikutusten parissa kuin alkutuotannossa kestavien viljelymenetelmien tu-
kemisessa. Tyosta pitdisi myos pysyta lapindkyvasti, kiinnostavasti ja ymmarrettavasti
viestiman niin omalle vaelle kuin ulkoisille sidosryhmille. Fazerin tavoitteena on, ettei
toiminnalla aiheuteta tarpeetonta painetta luonnon monimuotoisuudelle. Jatkamme
panostamista energiatehokkuuteen, havikin vihentdmiseen ja raaka-aineiden vastuulli-
suuskriteerien kehittamiseen. Tastd on hyva jatkaa. Kiitos FiBS ja SYKE.

Anniina Virta-Toikka,
Ympdristopdcdllikké, Fazer

anniina.virta-toikka (at)fazer.com

www.fazergroup.com
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LAHDIN MUKAAN FIBSin Master Class -ohjelmaan, koska halusin syventda ja paivittdd osaamis-
tani luonnon monimuotoisuuden ymmairtamisessa. Halusin tydkaluja biodiversiteetin ottamiseksi
entistd paremmin huomioon tydssani seka lisaa perusteluja biodiversiteettitydn jalkauttamiseen
yhtién sisalla. Tyohoni Fingridissa kuuluu luonnon monimuotoisuusasiat seka voimajohtoaukeiden
moninaiskayton kehittdminen. P4atin rajata harjoitukseni koulutusohjelmassa koskemaan vain voi-
majohtoalueiden luontoa ja voimajohtojen valiténta vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen. En
siis lahtenyt jaljittdmain esimerkiksi muuntajahankinnan koko ketjun vaikutuksia Korean luonnon
monimuotoisuuteen vaan pysyin kotimaan kamaralla.

Fingrid hallinnoi yli 14 ooo kilometria voimajohtoja ldhes 100 000 maanomistajan mailla. Voima-
johtojen rakentamisen, kayton ja kunnossapidon mahdollistamiseksi Fingrid lunastaa johtoaluee-
seen kayttooikeuden. Siing, kuinka voimajohtoaluetta hoidetaan ja kuinka sita kaytetaan, on otetta-
va huomioon sahkonsiirron turvaaminen sekda maanomistajan tahto.

Luonnon monimuotoisuudesta huolehtiminen on olennainen teema yhtién toiminnassa: hankkei-
den ldpiviemiseen halutaan sidosryhmien, eteenkin maanomistajien hyviksynta. Fingridin haaste
luonnon monimuotoisuusasioissa on toimijaverkoston muodostaminen, luontoasioissa tarvitaan
paikallisia tekijoitd ja eteenkin maanomistajan mukanaoloa.

Olemme Fingridissa tunnistaneet voimajohtojen keskeiset ymparistovaikutukset. Niitéd ovat maise-
man muutokset ja maankayton rajoitukset, luonnonvarojen kulutus kantaverkon rakentamisessa ja
kunnossapidossa, sahkonsiirron energiahavioiden ilmastovaikutukset seka positiiviset ja negatiiviset
vaikutukset luontoon ja luonnon monimuotoisuuteen.

Ympéristoasioiden vastuullinen huomioon ottaminen on osa paivittaistd tyota Fingridissa. Raken-
tamis- ja kunnossapitotoiminnan palvelutoimittajat sitoutetaan ympdriston kannalta vastuullisiin
toimintatapoihin. Nama varmistetaan sopimusehtojen, koulutuksen ja auditointien avulla. Ympa-
ristovastuu on mukana yhtion keskeisissi tavoitteissa.

Voimajohtohankkeiden haitalliset vaikutukset luontoarvoihin ja luonnon monimuotoisuuteen sel-
vitetddn joko osana ymparistévaikutusten arviointimenettelya tai ymparistoselvityksella. Selvitykset
ovat osa voimajohdon koko elinkaarenaikaista ymparistoasioiden hallintaa, niista tieto kulkee voi-
majohdon rakentamisvaiheeseen ja edelleen kunnossapidon ohjeistukseen.

Joitain alueita on otettu erikoishoitoon: esimerkiksi tummaverkkoperhoselle on kunnostettu elinti-
laa voimajohtoaukealle, harvinaiset hietasisiliskot viihtyvat voimajohtoaukealla raivausten yllapita-
massd paahdeympdristossa ja tuulihaukat ovat hyvaksyneet pylvaisiin kiinnitetyt pontst pesikseen.
Nokialla voimajohtoaukeiden raivauksia on tehostettu hankkimalla lampaita laiduntamaan alueelle
ja samalla elvyttamain katoamassa olevaa niittylajistoa. Voimajohtoalueita kaytetdan mydos riista-
peltoina, maastoliikunta-alueina sekd sienestykseen ja marjastukseen.

Yhtena tutkimus- ja kehityshankkeena on ollut liito-oravan kulkuyhteyksien turvaaminen johtoaukei-
den yli. Voimajohtojen linnustovaikutuksia lievennetdan asentamalla lintujen térmdaysriskig vahen-
tavia huomiopalloja linnustollisesti merkittaviin paikkoihin. Kalasaaskille on rakennettu tekopesia
korvaamaan pylvaissi olleita pesia.

Valmennuksen keskeiset hyddyt sain monipuolisista aiheista, esimerkiksi viestintatydpaja antoi
varsin konkreettisia evaitd ja mieleenpainuvia oppeja. Toisaalta sparrauksesta oli se hydty, ettd huo-
masin meidan tehneen jo aika hyvid juttuja Fingridissa, mutta esimerkiksi raivausten positiivisista
vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen tulisi kertoa enemman ulospain. Ehka tarkein anti oli
kuitenkin verkostoituminen muiden yritysten ymparistdosaajien kanssa ja heidin kokemuksistaan
kuuleminen. Niistd sain ideoita omiinkin tehtéviini.

Tiina Seppanen
Erikoisasiantuntija, maankdytto ja ympdristd, Fingrid
tiina.seppanen (at)fingrid.fi

www.fingrid.fi

O EINGRID
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FORTUM LIITTYI TAMMIKUUSSA 2014 Yritykset ja biodiversiteetti -ohjelmaan. Osallis-
tuin itse kaikkiin Master Class tydpajoihin ja pyrin nyt siirtdmaan niissi saamiani oppeja
yhtidmme toimintaan. Odotin koulutukselta ennen kaikkea konkreettisia tyckaluja biodi-
versiteetti- ja ekosysteemivaikutustemme arviointiin. Varsinkin ekosysteemipalveluiden
osalta kurssi taytti odotukseni. Sain konkreettisia tydkaluja ja opin ymmartimain
ekosysteemipalveluja, vaikutuksiamme niihin seka niiden liittymista toimintaamme. Yh-
tiond meilld on paljon kokemusta ja asiantuntemusta ympdristdasioissa. Biodiversitee-
tin osalta painopiste on ollut vesivoimassa ja sahkon siirrossa. Jatkossa tavoitteenam-
me on tarkastella kaikkia energiantuotantomuotojamme biodiversiteetin nakékulmasta.
Mielenkiintoinen alue on polttoaineiden hankintaketjujen biodiversiteettivaikutukset.

llmastonmuutos on energia-alan suurin ymparistéhaaste tulevina vuosina. Sen lieven-
taminen on yksi Fortumin strategisista painopistealueista. Olemme asettaneet selkeita
tavoitteita kasvihuonekaasupaistsjen vahentdmiseksi. Uusiutuvien energialahteiden
kayttd on yksi tarkeimmistd keinoistamme ilmastonmuutoksen torjunnassa. Erityisesti
biopolttoaineiden kaytolld ja vesivoiman tuotannolla on erilaisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen. Tiedostamme myGs samalla, ettd luonnon monimuotoisuus on
kestavan kehityksen oleellinen elementti.

Suorat vaikutuksemme luonnon monimuotoisuuteen ovat usein paikallisia ja liittyvat
padosin maa- ja vesialueiden kaytt6on. Epdsuoria vaikutuksia aiheutuu esimerkiksi
polttoaineiden hankinnasta. Vesivoiman biodiversiteettivaikutuksia olemme pyrkineet
lieventamaan kalaistutuksin ja kalojen elinymparistoja kunnostamalla. Lakisaateisten
velvoitteiden lisaksi toteutamme vapaaehtoisia hankkeita, kuten luhtarantojen ja virtave-
sien kunnostuksia seka erilaisia vaelluskaloihin liittyvia tutkimus- ja kehitysprojekteja.

Master Class -koulutuksen parasta antia oli ekosysteemipalveluiden tunnistamiseen

ja niiden arvioimiseen liittyneet osuudet. Toisten, myds eri aloilla toimivien, yritysten
kokemuksista ja kdytanndistd sai paljon uutta ajateltavaa. Master Class -koulutuksesta
saimme yhtiéni paljon uutta tietoa ja uusia tydkaluja, joita tulemme jatkossa hyddyn-
tdmadn toiminnassamme. Kaynnistimme Fortumissa kevaalla 2014 hankkeen, jossa
tarkastelemme kaikkia tuotantomuotojamme biodiversiteetin nikokulmasta. Parhaillaan
olemme selvittamassa suojelualueiden ja uhanalaisten lajien esiintymistd voimalaitos-
temme vaikutusalueilla. Seuraavissa vaiheissa arvioimme vaikutuksiamme biodiversi-
teettiin ja ekosysteemipalveluihin sekd mietimme minkalaisia vaikutusten kompensoin-
timahdollisuuksia meill4 voisi olla.

Seppo Partonen
Environmental Advisor, Fortum
seppo.partonen (at)fortum.com

www.fortum.com

@Fortum
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LEMMINKAINEN INFRA

LAHDIMME MUKAAN Master Classiin konsernin halusta, aihe on ajankohtainen yri-
tykselle. Téhan mennessa biodiversiteettid ja luonnon monimuotoisuutta on turvattu
Lemminkdinen Infrassa ympiristdlupien ja tarvittaessa YVA-menettelyjen avulla.

Kiviaineshankkeissa biodiversiteetin koyhtymistd on pyritty estamaan hyvalla jalkihoidon
suunnittelulla. Ymparist6a on huomioitu raaka-aineiden seka materiaalien kierratyksella,
konserni on mukana esimerkiksi uusiomateriaalin kayttod edistavassa UUMA2 -hank-
keessa. Yhteni konsernin tavoitteena on laskea kuinka tehokkaasti energiaa kaytetdan
prosesseissa. Tatd kautta tulevaisuudessa voidaan arvioida energiankulutuksen ja p4as-
téjen kehityssuuntaa. Eri toimialoilla on kaytossa erilaisia ratkaisuja energiankulutuksen
pienentdmiseen. Paallystys mm. pyrkii kasvattamaan matalalampé- ja kierratysasfaltin
osuutta tuotannossa. Talonrakentaminen kehittaa energia- ja ymparisttehokkuutta
esimerkiksi elinkaarimallilla. Tihdn mennessa konserni on raportoinut kestivista kehi-
tyksestd vuosittain noudattaen kansainvalistd GRI:n raportointiviitekehysta.

Ennen koulutuksen alkua ekosysteemipalvelut oli kdsitteena vieras, ja etenkin sen hys-
dyntdmismahdollisuudet litketoiminnassa. Kdytdnndssi samoja asioita on hoidettu,
mutta niistd on kaytetty eri termeja ja niist ei ole juuri viestitty. Valmennus auttoi hah-
mottamaan ekosysteemipalvelukokonaisuuden ja sen mahdollistamat imagohyédyt.

Toimialaa on hankala sovittaa ekosysteemipalveluihin ilman laajempaa nakokulmaa.
Kun huomioidaan, ettd rakentamalla voidaan myds tuottaa ekosysteemipalveluita
esimerkkeina hulevesiratkaisut, energiantuotantolaitokset ja koulut, on kisitteen kaytta-
minen mielekkddmpaa padraaka-aineiden ollessa uusiutumattomia (6ljy eri muodois-
sa, kivi ja sementin raaka-aineet) ja siten tuotantopalveluihin kuulumattomia. Vaikka
maisema hetkellisesti muuttuu maa-ainesten oton myata, voidaan jalkihoidolla tuottaa
tuotanto tai tuki- ja saatelypalveluja esimerkiksi metsittamalla tai kulttuuripalveluja
erilaisen virkistyksen muodossa. Hyvalla jalkihoidolla varmistetaan uusia elinympéristo-
ja lajeille. Koulutuksesta sai tykaluja biodiversiteettiasioiden viestintaan ja vertaistukea
aiheeseen.

Ympdriston- ja luonnonsuojelulain muutokset ohjaavat vahvasti yrityksemme toimin-
taa. Sit4 kautta tulee esim. lajien suojelua ja lajien mahdollisia siirtoja samanlaiseen
biotooppiin. Jatkossa keskitymme tuomaan esille jo tehtyjé ja vield tehtévien ekosys-
teemipalveluihin positiivisesti vaikuttavia asioita. Suomessakin perinteisten ympaéris-
ténsuojelutoimien rinnalle tullee jatkossa erilaisia liiketoimintamahdollisuuksia, kuten
luontoarvopankkeja, joilla yritykset voivat kompensoida biodiversiteetin vahenemista.

Jame Welin
Ympdristopadllikks, Lemminkdinen Infra
jame.welin (at)lemminkainen.com

Heli Hiltunen
Lupasuunnittelija, Lemminkdinen Infra
heli.hiltunen (at)lemminkainen.com

www.lemminkainen.com

Lemminkadinen
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SELAILIMME MUISTIINPANOJA ja kalenterimerkintojd vuoden 2014 alusta ja kerdi-
limme vuoden 2014 aikaansaannoksia yhteen. Kalenteri ja muistiinpanot vilisivat paljon
uusia sanoja, joiden sisallostd meilla vield alkuvuodesta ollut ihan taytta varmuutta. Vaikka
luonto ja luonnonvarat liittyvat kiviainesalueiden kautta toimintaamme hyvin tiivisti, sanat
monimuotoisuus, biodiversiteetti ja ekosysteemipalvelut eivit kuitenkaan olleet arkipaivaa.

Ajatuksena ja lahtokohtana Master Classiin osallistumiseen oli, ettd halusimme ottaa
luonnon monimuotoisuuden huomioon jo toiminnan ja tuotannon aikana ja panostaa
myds alueen jilkikayton kehittamiseen. Perinteisesti kiviainesalueet maisemoidaan
varsin lajikoyhiksi metsitalousalueiksi, eikd ole huomioitu, ettd myds tuotannon aikana
voi monipuolistaa biodiversiteettid alueella.

Kevialld 2014 kdynnistimme Suomen NCC Roadsin sisédiseen kayttoon tarkoitetun
luonnon monimuotoisuutta kasittelevdn kasikirjan tydstdmisen. Kasikirja sai nimekseen
KIELO, joka tule sanoista Klviaines ja EL4vd LuontO. KIELO on NCC Roadsin tulevai-
suuden tydkalu kohti konkreettisia toimia luonnon monimuotoisuuden lisddmiseen
kiviainesalueilla jo toiminnan aikana. Teimme KIELOsta my&s lyhyemman version
asiakaskayttoon. KIELOn alle on koottu kaikki monimuotoisuusprojektit ja perustimme
facebook-sivun, jonka kautta projektien etenemista on mahdollista seurata. KIELO on
liitetty pohjoismaiseen NCC Green Conceptiin, joka kokoaa NCC Roadsin konseptit,
tuotteet, menetelmat ja palvelut, jotka edistavat kestavaa kehitystd ja vahentdvat negatii-
visia ymparistovaikutuksia. Ne ovat keinoja, joilla sdilytiamme laadun, mutta sadstimme
samalla luonnonvaroja ja toimimme entista tehokkaammin. NCC Green Conceptin
kehitystyo on jatkuvaa ja konsepti laajenee koko ajan.

Projektien myotd olemme saaneet yhteistyskumppaneiksi paikallisia luonnonsuojelijoita
ja tyd heidan kanssaan on ollut antoisaa. Tampereen Kuismalassa olemme lanseeran-
neet Tulikattilaksi nimetyn projektin yhteistyéssa Villivyohyke Ry:n kanssa. Tulikattilassa,
nimensa mukaisti, tullaan hyddyntimaan tulta osana luonnonhoitoa.

Mintsélan Ohkolassa on kdynnissa Kiuru-projekti, jossa vanhan maiden vastaanottoalu-
een maisemointia toteutetaan tavoitteena kehittda aluetta avoimen-, monimuotoisena
ymparistona. Alueilla, jotka eivdt ole omistuksessamme, teemme tiivistd yhteistyota
maanomistajan kanssa. Tasta hyvana esimerkkind on Cinna-projekti Nokian Myllypu-
rossa, jossa hajuheini-esiintymaa ennallistetaan yhteistyssa maanomistajan ja Villi-
vyohyke Ry:n kanssa. KIELO:n tavoitteena on tuoda uusia innovatiivisia maisemoinnin
keinoja kiviainessektorille. Onnistuneita menetelmia voidaan varmasti kayttaa ohje-
nuorana myds konsernin muilla kiviainesaluilla ja mahdollista laajentaa mys muiden
NCC-yhtisiden toimintakonsepteihin.

Taina Piiroinen
Kehityspddillikks, NCC Roads
taina.piiroinen (at)ncc.fi

Hanna Haukilahti
Suunnitteluinsinéori, NCC Roads
hanna.haukilahti(at)ncc.fi

www.ncc.fi
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NOKIAN RENKAAT

TOIMINTAMME LAHTOKOHTIIN kuuluu tinkimatén ymparisto- ja turvallisuusnaks-
kohtien kunnioitus seka korkean laadun ja hyvan asiakaskokemuksen varmistaminen.
Toiminnassamme otamme huomioon eettiset periaatteet, luonnon monimuotoisuuden
ja kestavan kehityksen. Ymparistoarvot ovat meille tarkeitd tuotteissamme, tuotannos-
samme ja koko toiminnassamme.

Lahdimme mukaan FIBSin jarjestimaan koulutukseen, koska halusimme rakentaa
raamit luonnon monimuotoisuusasioille. Yhtismme vaikutus luonnon monimuotoisuu-
teen on melko vahaistd, mutta halusimme varmistua siita, ettei meilta ole jadnyt mikaan
osa-alue huomioimatta. Taman lisdksi toivoimme koulutukselta kaytannon esimerkkeja
sekd vertaistukea biodiversiteettiasioiden pohdintaan.

Luonnon monimuotoisuus on ollut mukana yrityksemme ympéristonakskohdissa,
vaikka nimeamista selvésti biodiversiteetiksi ei olekaan tehty. Meill oli siis jo jonkinlai-
nen ksitys aiheesta ennen typajaan ilmoittautumista. Halusimme kuitenkin selkeyttda
asiaa vield itsellemme ja hakea ns. taustatukea ajatuksillemme, jotta asian edistdminen
tulevaisuudessa olisi helpompaa.

Luennoilla saimme paljon hyodyllist tietoa, mika vahvisti kisityksemme yhtismme
biodiversiteettiasioista. Oli erityisen tirkedd saada nikskulmia myos muilta yrityksilta.
Vaikka toimialamme on melko erilainen kuin muilla osallistujilla, sai muilta erilaista na-
kokulmaa aiheeseen. Monet yritykset olivat jo selkeésti edistineet omaa biodiversiteet-
titoimintaansa, joten esimerkit olivat varsin hyodyllisia myds meille. Lisaksi tapaamiset
auttoivat keskittymaan tdyspainotteisesti aiheeseen aina yhden paivan kerrallaan.

Saimme koulutuksesta erilaisia tyckaluja, joita voimme hyddyntad kun viemme asiaa
eteenpdin yhtidssamme. Jos me EHS-osastona viemme asiaa eteenpdin ainoastaan
kerronnan avulla, asiat eivat jaa niin hyvin henkilostolle mieleen. Saamillamme tycka-
luilla tydntekijgmme pystyvat itse miettimian asiaa, ja nain asiat jaavat todennakasisesti
paremmin mieleen.

Olemme saaneet hyvin pohjan luonnon monimuotoisuusasioille ja ymméarrimme
paremmin meille tarkeat ja kriittiset kohteet. Tll4 hetkelld ajatustyd on keskittynyt
Nokian-tehtaan tuotantotoimintaan sekd Nokialla sijaitsevaan testirataan. Jatkossa on
tarkoitus tarkastella asiaa Vendjan-tehtaan seka Vianoreiden nikokulmasta. Myds Iva-
lon-testiradan biodiversiteettiasiat on arvioitava tarkemmin. Kun asia on mairitelty koko
konsernin tasolla, voimme tulevaisuudessa kohdentaa biodiversiteettiasiat tarkemmin
Nokian Renkaiden strategiassa.

Aiomme lisdtd luonnon monimuotoisuuden tietimystd henkilston keskuudessa. Vaik-
ka tyontekijamme eivat vaikuta suoraan omalla tyslladn biodiversiteetin vihenemiseen,
on silti hyvd muistutella asiasta ja lisita tietamystd. Vaikka sana biodiversiteetti ei oli-
sikaan sanana tuttu monelle, olemme varmoja, ettd ihmiset ymmartavat asian sisallon
kun se tuodaan heille esille esimerkein.

Sirkka Leppéanen
EHS-pdillikké, Nokian Renkaat
sirkka.leppanen (at)nokiantyres.com

Kaisa Makinen
Ympdristoinsingori, Nokian Renkaat
kaisa.makinen (at)nokiantyres.com

www.nokianrenkaat.fi
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BIODIVERSITEETTIIN LIITTYVAT ASIAT tulivat esille monista suunnista pari vuotta
sitten. Vaikka koulussa opitut asiat olivat vield tuoreessa muistissa, ymmarsimme, ettd
meidén taytyy opiskella lisad asiasta. Samalla tuli esiin myds tdma koulutushanke. Oli
selvad, ettd saisimme t4ta kautta juuri sitd eniten kaipaamaamme tietoa: mitd, miss,
miten ja millaisin tuloksin. Miten muut olivat ratkaisseet samat haasteet?

Kaikki toimintamme perustuu kiveen ja sen tuotteistamiseen. Ruduksella on seka kivi-
aineksen ottoalueita, ettd tehtaita, joissa kivestd jalostetaan betonia ja betonituotteita.
Joka puolella meidén toiminnallamme on vaikutuksia ymparistéon. Kaikki osaavat var-
masti kuvitella toiminnan aiheuttamat haitat, mutta yllattaen kiviainesteollisuudella on
myds paljon positiivisia vaikutuksia. Esimerkiksi uhanalainen paahdeympéristé on meil-
le varsin tavallinen luontotyyppi. Halusimme tutkia tatad meille itsellemmekin tuntema-
tonta puolta ja tehdé kaiken jatkossa vield paremmin. Tavoitteeksemme muodostui, ettd
haluamme toimipaikkojen luonnon monimuotoisuuden hyotyvan toiminnastamme.

Uskon, ettd oman toimintaympdriston tunteminen on valttamatonta. Mikali kasvi- tai
eldinlajit levittaytyvat tehtaille tai kiviaineksenottoalueille, on meidan tiedettava siita en-
simmadisend. Teollisen toiminnan ja luonnon yhteiselo on mahdollista ja taloudellisesti
kannattavaa. On ollut hienoa huomata, miten suurin osa toimintatapojemme muutok-
sista on ollut kdytannossa pienid tekoja, mutta niiden vaikutukset ovat olleet merkitta-
vid. Olemme myGs oppineet, ettd vanhoilla toimintatavoilla teimme jopa turhaa tyota.
Esimerkiksi vesien kannalta onkin parempi, kun rinteita ei tasoiteta tydkoneen kauhalla
aivan sileiksi, vaan jatetdan epatasaisiksi, jolloin myds eroosio pienenee.

Nain jalkikateen on helppo huomata Master Class -vuoden saavutukset. Alussa jopa
sanastossa oli opettelemistal Nyt tunnemme kasitteet ja termit ainakin sill tasolla,
ettd pystymme helposti kertomaan toimintamme vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja
tavoitteemme ennallistamisen, kompensaation ja offsetin suhteen. Myos niiden tavoit-
teiden maarittimisessi koulutuksesta on ollut iso apu. Yhteistyverkostommekin on
kasvanut FIBSin tilaisuuksien ja Master Classin myéta.

Rudus Lumo jatkaa tdstd eteenpdin osana normaalia arkea. Projektimaisuus on kadon-
nut ja tilalla on uudet toimintatavat ja ndkemykset. Tarkein muutos entiseen on se, ettd
biodiversiteetin huomioiminen on nyt yhta tavallista kuin tyéturvallisuusasioiden huo-
mioiminen on ollut jo aiemmin. Kéytdnnossa se tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd tuotan-
toalueiden suunnittelussa selvitetadn, mita kasvi- ja eldinlajeja alueella jo on ja mitd
sinne voisi saada. Esimerkiksi yksinkertainen kivikasa houkuttelee paikalle monenlaista
eliota, ilman ettd vieressa tapahtuva liketoiminta edes huomaa sitd. Naapureitamme
varmasti ilahduttaa se, ettd kiviainesalueiden jalkihoidossa on nykydan paljon enemman
vaihtoehtoja pelkan mannyn istuttamisen rinnalle ja maiseman esteettista suunnittelus-
ta vastaa insinG6rien sijaan maisema-arkkitehti.

Hanna Luukkonen
Ympdristopddllikk, Rudus
hanna.luukkonen (at)rudus.fi
Maiju Rasénen
Ympdristoinsindori, Rudus

maiju.rasanen (at)rudus.fi

www.rudus.fi
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OSALLISTUIN MASTER CLASSIIN, jotta toimialamme saisi lis4a tietoa biodiversitee-
tista ja siitd miten olemme siihen yhteydessa. Lahtétilanteessa ajatukseni biodiversi-
teetistd kdsitteend oli suppeampi, kuin mitd sen lopulta koulutuksen aikana huomasin
kattavan. Koulutuksen parasta antia olivat asiantuntijaluennot, joiden aikana saimme
kansainvalistd ajankohtaista tietoa.

Teollisuuden Voima (TVO) seka kayttaa ettd tuottaa itse ekosysteemipalveluita. Luon-
nosta saamamme puhdas vesi, jota kdytamme seka raakaveten3 ettd prosessivetens, on
yksi luonnon meille tarjoamista ekosysteemipalveluista. My&s toiminnalle tarkea jagh-
dytysvesi on edellytyksend turvalliselle ja vakaalle tuotannolle. Ydinvoimalaitos kayttaa
polttoaineenaan uraania, joka hankitaan vastuullisilta toimittajilta. Olkiluodon voimalai-
toksen kayttohistorian aikana olemme pystyneet parantamaan oleellisesti laitosyksikai-
den materiaali- ja energiatehokkuutta polttoaineen seka muiden raaka-aineiden osalta.
Tuottamamme ekosysteemipalvelu on ilmastoystavallinen sahko.

Jo ennen vuoden 2014 Master Class -koulutusohjelmaa TVO:lla on huomioitu luonnon
monimuotoisuus. Olkiluodossa olevan vierailukeskuksen ymparistéssa on noin kilo-
metrin mittainen Voimaa luonnosta -polku, jossa on esilld tietoa Olkiluodon luonnon
erityispiirteistd seka alueella tehtavista ymparistotutkimuksista. Vuoden 2013 aikana
Olkiluotoa koskevassa biodiversiteettitutkimuksessa tarkasteltiin saaren luontoa. Tutki-
muksen tulokset huomioidaan maankayton suunnittelussa. Olkiluodossa sijaitsee nelja
luonnonsuojelualuetta, jotka ovat kaikki luonnoltaan vaihtelevia. Varsinaisten suojelu-
alueiden lisaksi saarella sijaitsee my&s muita arvokkaita luontoalueita.

Energiantuotanto ei ole merkittavisti vaikuttanut luontotyypeiltdan paaosin karuun ja
vihilajiseen Olkiluodon luontoon. Olkiluodossa toimii myds oma maankayttstydryh-
m4, jossa tutkitaan valmistuneiden, meneilldan olevien ja suunniteltujen hankkeiden

tilannetta ja yhteisvaikutuksia. TVO kertoo toiminnastaan ja toimintansa vaikutuksista
avoimesti ja on jatkuvassa vuorovaikutuksessa ldhialueen asukkaiden kanssa.

Pinta-alaltaan pienessa Olkiluodon saaressa tuotetaan kuudennes Suomen sahkosta.
Energiantuotannon keskittiminen pienelle alueelle minimoi ympéristévaikutukset ja
mahdollistaa luonnontilaisten alueiden sailyttamisen muualla. Ilmastonmuutoksella on
suuri vaikutus myds biodiversiteettiin. TVO osallistuu ilmastonmuutoksen hillintaan ja
kestdvan kehityksen edistamiseen merkittdvall4 tavalla tuottamalla puhdasta ja ilmas-
toystavallista ydinsidhkoa. Olkiluodon ydinsahksn avulla viltetyt hiilidioksidipaastst
verrattuna hiililauhdevoimaan ovat noin 12 miljoonaa tonnia vuodessa. Maira vastaa
Suomen liikenteen vuosittaisia hiilidioksidipaastoja.

TVO vaalii Olkiluodon luonnon monimuotoisuutta ja ympéariston hyvinvointia seka
sitoutuu kestavaidn maankayttoon. Tavoitteena on Olkiluodon alueen luonnon moni-
muotoisuutta kuvaavien tunnuslukujen arviointi ja kdyttéénotto.

Johanna Koskenranta

Ympdristoinsinoori, Teollisuuden Voima

johanna.koskenranta(at)tvo.fi

www.tvo.fi
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LUONNON MONIMUOTOISUUTEEN liittyvit teemat ja haasteet ovat nousseet viime
aikoina laajenevassa maarin esille, mutta oma osaamisemme aiheesta oli viel4 vuosi
sitten rajallista. Halusimme siis kasvattaa omaa ymmarrystimme aiheesta ja saada
asiantuntijoiden apua pohdinnalle siitd, miten monenlaisin tavoin luonnon monimuo-
toisuus liittyy liiketoimintaamme. Paatimme osallistua Yritykset ja biodiversiteetti -kou-
lutukseen, joka myds vastasi odotuksiimme erittdin hyvin.

Koulutuksen tarkeinté antia itselleni oli osaamisen kasvattamisen lisaksi lukuisat kes-
kustelut ja uudet tuttavuudet muiden koulutukseen osallistuneiden yritysten edustajien
kanssa. Yhdessa asioita pohtimalla oli mahdollista syventad ymmarrysta oman toimi-
alan erityispiirteistd ja oppia muiden kohtaamista haasteista ja niiden ratkaisuista. Koen
koulutuksen antaneen vahvan pohjan luonnon monimuotoisuuden ja liketoimintamme
linkitysten ymmartamiselle, seké itsendiselle jatko-opiskelulle tastd eteenpiin.

Liiketoiminnassamme hyodynnamme erilaisia ympariston tarjoamia ekosysteemipal-
veluja. Muun muassa ns. tuotantopalveluiden my&ta meilld on rakennusmateriaaleja
kaytettavaksemme ja saatelypalvelut liittyvat liiketoiminnassamme esimerkiksi tulvien
ja hulevesien hallintaan. Ympariston tarjoamien kulttuuripalvelujen myéta rakentamil-
lamme asuinalueilla on viher- ja ulkoilualueiden tuomaa viihtyisyytta ja kaupunkiluonto
puhdistaa my&s keskusta-alueiden ilmaa.

Liiketoiminnassamme on kyse asuinalueiden, toimitilojen ja infrastruktuurin rakenta-
misesta. Rakentamalla elintilaa ja kaupunkiymparistéa ihmisille, vaikutamme samalla
merkittavasti luontoympdristoon kyseisilla alueilla. Vaikka toimintamme myata erilaiset
|luontoa sisaltavit tonttimaat muuttuvat rakennetuiksi alueiksi, voimme alueita suunni-
teltaessa vaikuttaa merkittavall4 tavalla kyseisten alueiden ymparistoystavillisyyteen ja
niissa olevan luonnon monimuotoisuuteen.

Ladhestymme tuotteidemme ja palveluidemme vastuullisuutta hyvin kokonaisvaltaisesti
ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvit ndkokulmat ovat yksi osa tatd lahestymista-
paamme. Meilla on mahdollisuus vaikuttaa mm. asuinalueiden ominaisuuksiin yhdessa
lukuisten muiden toimijoiden kanssa. Ekosysteemipalveluiden nakskulmasta tima voi
tarkoittaa esimerkiksi paikallisten uusiutuvan energian tuotantomuotojen jarjestamista,
kaupunkiviljelyyn kannustamista, hulevesi- ja luontoalueiden suunnittelua seki uhan-
alaisten lajien suojelua rakennushankkeiden lzhistolla.

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin liittyva toimintamme jatkuu ja
kehittyy osana vastuullisuuden laajaa kehittdmista. Rakennushankkeissamme pyrimme
[6ytamaan erityisesti sellaisia vastuullisuuden nakékulmia, jotka tuottavat lisdarvoa
kaikille hankkeen osapuolille — niin kaupungille, tuleville asukkaille, yhteiskunnalle kuin
meille itsellemmekin.

Tia Jysma
Yritysvastuupddillikks, YIT
tia.jysma(at)yit.f

www.yit.fi
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LOPUKS|

LUONNONVAROJEN EHTYMINEN ja muut globaalit ymparistéongelmat
vaikuttavat suoraan tai vilillisesti jokaisen yrityksen toimintaan. Luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemipalveluiden saatavuuden varmistaminen
on liiketoiminnan elinehto, mihin yritysten pitdisi viimeistiin nyt alkaa
kiinnittdd erityistd huomiota.

Biodiversiteetin ja ekosysteemipalveluiden tunnettuus niin kisitteind kuin
strategisena voimavarana on yrityksissi vield vihaistd muihin ympéristovas-
tuuteemoihin verrattuna. Asiaa ei auta alan terminologia, jonka opettelu ja
omaksuminen vaatii aikaa ja vaivaa. Kisitteisté on myos merkittivi viestin-
nillinen haaste: kuinka tehda yrityksen biodiversiteettiratkaisuja ja -kiytin-
t6jd ja niiden yhteiskunnallisia hyo6tyjd tunnetuksi asiakkaille, sijoittajille ja
muille keskeisille sidosryhmille kiinnostavasti ja helposti avautuvalla tavalla?

Ekosysteemipalveluiden kartoituksen tulisi olla jokaisen yrityksen ympiris-
tostrategian lahtokohta. Kartoitus auttaa mairittelemain keskeiset ympéris-
tévastuun teemat ja tehostamaan liiketoimintaa: kohdentamaan resurssit,
hallitsemaan riskeji, 16ytimain uusia liiketoimintamahdollisuuksia, raken-
tamaan mainetta ja, ennen kaikkea, varmistamaan yrityksen toimintaedelly-
tykset myo6s tulevaisuudessa. Kartoitusty6hon on olemassa valmiita malleja
ja tyokaluja, jotka jokainen yritys voi ottaa maksutta kdyttoonsa.

FIBSin Yritykset ja biodiversiteetti -ohjelma seki osallistujien tarpeisiin
raatiloity Master Class —valmennus auttavat yrityksid pddsemdidn biodiver-
siteettityon alkuun ja kehittimiin sitd edelleen yhdessd muiden yritysten
ja eri sidosryhmien kanssa. Pienryhmavalmennuksena toteutettava Master
Class tarjoaa puitteet my6s ainutlaatuiselle toimialarajat ylittdville yritysyh-
teistyolle, jonka hyodyt kantavat hedelmii vield valmennuksen piatyttydkin.

Luonnon monimuotoisuus on yrityksille haaste, joka edellyttid pitkdjin-
teistd strategista sitoutumista. Sen hyddyt ovat kuitenkin kiistattomia niin
yritysten itsensd kuin koko Suomen elinkeinoeliminkin kannalta. Hyvina
esimerkkini tistd ovat vuoden 2014 yhdeksin Master Class —yritystd, joiden
biodiversiteettihankkeista voivat ottaa oppia kaikki yritykset.
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TYOKALUJA YRITYSTEN KAYTTOON

WBCSD, Business Ecosystems Training (BET) -koulutuspaketti
http://www.whbcsd.org/work-program [focus-areas/ecosystems /bet/
betmaterials.aspx

WBCSD, Corporate Ecosystem Valuation
http://www.whbcsd.org/pages/edocument Jedocumentdetails.aspx?id=
104&nosearchcontextkey=true

World Resources Institute, The Corporate Ecosystem Service Review
http://www.wri.org/publication /corporate-ecosystem-services-review
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