


Vuoden 2019 kohokohdat ja avainluvut

o  FIBSin uusi jasenpalvelumalli otettiin kayttdon tammikuussa, minka ansiosta jasenet voivat valita
itselleen parhaiten sopivan palvelukokonaisuuden: FIBS Perus tai FIBS Pro -palvelun

o FIBS Partneri -sopimus solmittiin 12 konsultti- ja asiantuntijaorganisaation kanssa — ohjelmaan haki
kaikkiaan 48 organisaatiota

o FIBS Pro -palvelun tilanneiden maara lahes kaksinkertaistui, ja uusista tilaajista 8 oli uusia FIBSin
jasenia — vuoden lopussa FIBS Pro -jasenia oli jo 48

o FIBSIlla oli vuoden lopussa kaikkiaan 352 jasenta — uusia jasenia saatiin 46 (31 vuonna 2018),
jasenista 77 % oli yrityksia ja naistd 51 % suuria yrityksia, Suomen sadasta suurimmasta yrityksesta
jasenena oli 69 %

o Tilaisuuksia jarjestettiin 77, joista valtaosa (48) oli kaikille jasenille avoimia ja 29 FIBS Pro -jasenille
suunnattuja

o Tilaisuuksien ilmoittautujamaara kasvoi 21 % edellisvuoteen verrattuna mm. webinaarien ansiosta
ja oli vuoden lopussa reilusti yli 3000 (2477 vuonna 2018) — tilaisuustyytyvaisyys oli edellisvuoden
tapaan korkea, osallistujapalautteen kokonaiskeskiarvo oli 4,3/5

o Vuoden jasenkyselyyn vastanneista vastanneista suurista jasenista 75 % (76 %) kertoi FIBSin
onnistuneen jasenpalvelutoiminnassaan hyvin, naista 92 % (97 %) suosittelisi FIBSin palveluita
yritysvastuualan kollegoilleen

o Vuoden tuotot olivat 893 206 (727 000) euroa, josta 90 % (76 %) oli jAsenten maksutuloa, tulos oli
132 000 euroa ylijadmainen (51 000 euroa alijadmainen)

Kestavan liikketoiminnan huipulle

FIBS on Suomen johtava kestéavan liiketoiminnan vauhdittaja ja yritysten asiantuntijuuden
kehittdja. Haluamme tehda vastuullisuudesta mahdollisimman monen yrityksen ratkaisevan
kilpailutekijan ja ylpeyden aiheen.

FIBSin missiona on vauhdittaa kestavan liiketoiminnan kasvua. Visiomme on, etta
suomalaisyritykset ovat kestavan liiketoiminnan edellakavijoita maailmassa. Arvomme ovat
edelldkavijyys, vaikuttavuus ja yhteistyo.
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Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Yritysten rooli yhteiskunnallisella agendalla vahvistui entisestaan
vuonna 2019, jatkaen ja vahvistaen jo usean vuoden jatkunutta
trendid. Me FIBSissa olemme olleet mukana muutoksessa: tukeneet
jo 20 vuoden ajan suomalaisten yritysten vastuullisuusty6ta ja
nahneet monien jasentemme nousun maailman edelldkavijoiksi
omalla alallaan muun muassa ilmasto- ja ihmisoikeuskysymyksissa
seka teknologisissa ja vastuullisuusinnovaatioissa. Tama nousu on
tehty tinkimatta liiketoiminnan tuloksellisuudesta, tydllistamisesta tai
panostuksesta valtiontalouteen veronmaksun muodossa.

Suuri kysymys on, riittdvatko tdhanastiset panostukset

tulevaisuudessa. Kansainvalinen talousjarjestelma on suurten

haasteiden edess3, ja markkinatalouden uudelleen maarittely on siirtynyt pamfleteista ja kirjoista valtioiden
ja yritysten strategiseen pohdintaan. Suomessa yritysjohto on vastannut haasteeseen ottamalla kantaa
asioihin omalla nimellaan ja lisdamalla yhteistyota yli toimialarajojen. Uuden johtajasukupolven
yhteiskunnallinen lukutaito ja aktivismi ovat selkeasti lisdantyneet: enda ei tyydyta olemaan luomatta
ongelmia, nyt halutaan luoda ratkaisuja.

Vuosi 2020 tuo yrityksille ennennadkemattémia haasteita. Koronavirus on mullistanut elaman monella
tavalla, ja on selvaa, ettei Suomi tule olemaan entiselladn moneen vuoteen. Sama koskee my6s globaalia
taloutta. Kansainvalisen tyojarjesto ILO:n arvion mukaan huhtikuun 2020 alussa jo 25 miljoonaa ihmista on
menettanyt tydnsa, ja maara kasvaa. Yritysten on tasapainoteltava eri sidosryhmiensa odotusten kanssa
enemman kuin koskaan. Raskaita paatdksia henkiléston, osakkeenomistajien, asiakkaiden, toimittajien ja
kumppaneiden osalta tehdaan paivittain. Tilanne punnitsee johtajuuden, vastuullisuuden ja yhteishengen.

Vaikka tata kirjoittaessa tilanne vaikuttaakin synkalta, myods hopeareunus kiiltda kirkkaana. Yhteistyd
yritysten ja julkisen sektorin valilla on suhteellisen mutkatonta, startup-yritykset mobilisoituivat
vauhdikkaasti ja ryhtyivat kehittdmaan yhdessa ratkaisuja. Yrityksissa on taivuttu luoviin ratkaisuihin, jotta
henkilokunnalle pystyttaisiin tarjoamaan mahdollisimman kivuton reitti yli kriisin.

Ja ylihan tastd mennadan. Vaikka yhteiskunnan ja yritysmaailman painopiste on nyt koronan vaikutusten
hillitsemisessa, FIBS ja sen verkostoissa olevat vastuullisuuden ammattilaiset voivat olla merkittavassa
roolissa, kun Suomen ja maailman talouselamaa ja yhteiskuntaa rakennetaan uudeksi kriisin jalkeen. Siita
saamme myOs oppeja, joita voimme varmasti soveltaa myos taistelussa ilmastonmuutosta vastaan; vaikka
se ei talla hetkella palstamillimetreja saakaan, pitaa tyota sillakin saralla jatkaa.

FIBS juhlii 20-vuctista taivaltaan syksylla 2020 meille tarkean kumppanuutta kuvaavan SDG-tavoitteen 17
merkeissa. Se on meille erittdin luonteva tavoite: olemme yritysten lisaksi kansalaisjarjestéjen ja
tutkimuslaitosten muodostama yhteisé.



Meilla oli hyva vuosi 2019, ja olemme nyt 350 jasenemme myo6ta Suomen ja Pohjoismaiden suurin
yritysten vastuullisuusverkosto, jossa on suuryritysten lisaksi vahvasti mukana pienempia yrityksia,
jarjestoja ja muita yhteiskunnallisia toimijoita. Jasen- ja tilaisuustyytyvaisyytemme pysyi edelleen korkealla
tasolla. Kasvatimme jasenpohjaamme yli 40 uudella jasenelld, ja pidimme kiinni keskeista jasenista.
Erityisen iloisia olemme siita, ettd uuden FIBS Pro -palvelumme oli vuoden loppuun mennessa tilannut jo
yli 50 yritysta ja organisaatiota.

FIBS on itsenainen ja riippumaton toimija. Voimme tuoda uusimpia innovaatioita ja kehittamistyokaluja
kansainvaliselta verkostoltamme, jonka karkena on suurimpien globaalien yritysten WBCSD-verkosto.
Kykenemme tukemaan vahvasti edelleen kasvanutta jasenkuntaamme laajenevan valmennus- ja
vaikuttamistoimintamme kautta, myds poikkeustilanteessa, panostamalla tilaisuuksien jarjestamiseen
verkon kautta.

Haluaisin kiittaa jaseniamme, sidosryhmiamme, kollegoitani hallituksessa seka FIBSin tiimia erinomaisen
toteutuksen ja kasvun vuodesta. Nailla evain on hyva aloittaa uusi vuosikymmen.

Anne Larilahti
Hallituksen puheenjohtaja



Strategiset tavoitteet

Vuosi 2019 oli FIBSin strategian kannalta kriittinen vuosi. Tallgin testattiin 2018 laaditut uudet strategiset
tavoitteet seka niiden toteuttamiseen luotu palvelumalli. Tassa onnistuttiin erinomaisesti jasenten, FIBSin
hallituksen ja henkilstdn tuella.

FIBSin missio on vauhdittaa kestavan liiketoiminnan kasvua. Visio on, ettéd suomalaisyritykset ovat
kestavan liiketoiminnan edellakavij6itd maailmassa.

FIBSin kolme strategista tavoitetta ovat enemman lisdarvoa jasenille (parhaat jasenpalvelut),
ajatusjohtajuuden vahvistaminen ja tunnettuuden kasvattaminen seka tuloksellisuuden
parantaminen. Tavoitteista keskeisin on lisdarvon tuottaminen jasenille olennaisten, huippulaadukkaiden
palveluiden kautta. Kaksi muuta tavoitetta tukevat vahvasti lisdarvon tuottamista, ja auttavat samalla
FIBSia kasvamaan kestavasti. Tuloksellisuuden parantaminen tarkoittaa ensisijaisesti toimintaprosessien
ja jarjestelmien kehittamista seka tehokkaan palvelutarjoajaverkoston rakentamista. Taman liséksi se
tarkoittaa rahoituksen riittdvyyden varmistamista toiminnan vaikuttavuuden ja jadsenpalveluiden tavoitteiden
toteuttamiseksi. Talouden osalta tavoitteena on normaalin hyvan yhdistyskaytannén mukaiset talouden
ylijadma seka tulos- ja kassapuskurit muun muassa julkisen tuen jatkuvan pienenemisen vuoksi.

FIBSin jasenpalvelut ja muu toiminta perustui myds vuonna 2019 vahvasti yritysmaailman edellakavijoiden
hyvaksymiin kestavan kehityksen periaatteisiin, kansainvalisten organisaatioiden ja yritysjarjestdjen tydhdn
seka yritysvastuun ja kestavan kehityksen kansainvalisiin kulmakiviin. Seka jasenpalveluiden etta
vaikuttamisen teemat valitaan kahdella kriteerilla: niiden tulee olla juuri suomalaisille yrityksille
merkittavia seka yhteiskunnallisesti tarkeita. Esimerkiksi YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG:t)
tayttavat nama kriteerit hyvin, ja ne myos ohjaavat FIBSin toimintaa: palveluissa nostetaan esiin SDG-
tavoitteisiin liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia ja -riskeja seka keinoja integroida tavoitteet liiketoimintaan
osana yritysvastuun johtamista. SDG-tavoite numero 17 eli kumppanuuksien toteutus on FIBSille itselleen
keskeista. Teemojen valintaan vaikuttavat myds FIBSin oma osaaminen ja toimintaresurssit.

FIBS tarjosi kuluneen vuoden aikana kansainvalisiin sisarorganisaatioihin ja kotimaisiin
verrokkeihin nahden erittdin monipuolista palvelua alan alhaisimmilla jasenmaksuilla. Suuri muutos
oli FIBSin perustoiminnan rahoituspohjan painopisteen siirtyminen liike-elamaan ja muihin jaseniin. Taman
mahdollisti uusi jasenpalvelu- ja rahoitusmalli FIBS Partneri -yhteistyon seka FIBS Pro -palveluiden
muodossa. Kettera ja jasenpalveluiden pitkajanteisen ja tehokkaan suunnittelun mahdollistava
toimintamalli vastaa entistd paremmin FIBSin moninaisen jaseniston tarpeisiin. Se on myo6s keino
varmistaa, ettd yritysmaailman maarittelemat palvelutarpeet ohjaavat FIBSin toimintaa. Kotimaista ja
kansainvalista julkista seka hankerahoitusta kaytettiin edelleen erityisesti uusiin teemoihin liittyvien
palveluiden tuotantoon, yksi naista oli data osana yritysvastuuta.

Vuoden 2019 avainteemoja olivat ihmisoikeudet ja luontopadaoma. Keskeisia vaikuttamiskeinoja olivat
kahdeksatta kertaa tehty FIBSin yritysvastuututkimus sekéa osallistuminen vastuullisuusraportointikilpailun
jarjestajaryhmaan. Yritysvastuututkimuksen tavoitteena on edistaa ja seurata vastuullisuustoiminnan
kehitystd Suomessa. Tutkimus tarjoaa my6s yrityksille hyodyllista tietoa vastuullisuustoiminnan
kehittdmisen tueksi. Vastuullisuusraportointikilpailu jarjestettiin uudestaan vuoden tauon jalkeen. FIBS on
ollut mukana kilpailun jarjestdjaryhméasséa vuodesta 2000 alkaen.



FIBSin keskeiset, strategisia tavoitteita tukevat kehittamistoimenpiteet vuonna 2019 olivat:

@)

Uuden jasenpalvelumallin edelleen kehittaminen ensimmaisen vuoden palautteen perusteella:
varmistetaan, ettd vuoden 2019 alusta kayttddnotettu palvelumalli vastaa entista paremmin
moninaisen jaseniston tarpeisiin

FIBS Partneri -yhteistyon kdaynnistyminen: kaksivuotinen yhteistyd kaynnistyi 12 oman alansa
huippuasiantuntijaorganisaation kanssa

FIBS Pro -palvelun myynti, markkinointi ja jalkautus: vuoden loppuun mennessa palvelun oli
tilannut 48 yritysta ja organisaatiota, joista kaikki jatkavat tilausta myos vuonna 2020

Uusien jasenpalveluiden kehittaminen ja aloitus: FIBS Peers kevytmentorointiohjelma,
ihmisoikeusraportoinnin arviointi seka yritysjarjestdille suunnattu toimialayhteistyd



Jasenet

FIBSin jasenmaara jatkoi edelleen kasvuaan vuonna 2019. Tahan vaikuttivat kestavan kehityksen ja
vastuullisuuden merkityksen jatkuva kasvu yritysmaailmassa, seka erityisesti FIBSin saama hyva
jasenpalaute ja suositteluaste. Vuoden 2019 lopussa FIBSin jasenmaara oli 352, nettokasvuprosentti oli
5,7 prosenttia (5 % vuonna 2018). Uusia jasenia saatiin 48 (31), jasenyyden irtisanoi 23 (16), minka lisaksi
jasenyritysten keskuudessa tapahtui fuusioita.

Jasenista valtaosa eli 77 prosenttia (77 %) oli yrityksia. Naista suuryrityksia ja suuria yrityksia oli
51 prosenttia, keskisuuria 12 prosenttia, pienia 28 prosenttia ja mikroyrityksia 8 prosenttia. Jasenista
12 prosenttia (12 %) oli kansalaisjarjest6ja, loput julkisen sektorin toimijoita sekd muita organisaatioita.

FIBSin jasenjakauma 2019 FIBSin yritysjasenet 2019

Il Yritykset B Suuryritykset ja suuret yritykset
Kansalaisjarjestét ja yhdistykset Pienet yritykset
Julkinen sektori ja muut toimijat Keskisuuret yritykset

Edunvalvontajarjestot Mikroyritykset

Uusista jasenista suurin osa oli teknologia- ja palvelualojen seka kaupan alan yrityksia. Suurista yrityksista
FIBSin jaseneksi liittyivat muun muassa Aktia Pankki Oyj, Aspo Oyj, Attendo Oy, Cargotec Oyj,

Danske Bank Suomen sivuliike, Kokkolan Halpa-Halli Oy, Lujatalo Oy, Siili Solutions Oyj, Tamro Oyj,
Teknos Oy ja Transmeri Group Oy.

Suomen sadasta suurimmasta yrityksesta jasenena oli 68 prosenttia, kymmenesta suurimmasta
yrityksesta jasenena oli yhdeksan. FIBS on jasenmaaralla mitattuna seka Suomen etta Pohjoismaiden
suurin yritysten vastuullisuusverkosto.



Suurimpien 135 jasenorganisaation yhteenlaskettu liikevaihto on yli 200 miljardia euroa ja henkildstémaara
yli miljoona henkea. Naiden jasenten toimitusketjujen kautta FIBSin vaikuttavuus ulottuu globaalisti
miljooniin.

Vuoden loppuun mennessa FIBS Pro -palvelun oli tilannut 48 yritysta ja organisaatiota, jotka kaikki
jatkavat tilaustaan vuonna 2020. Maara ylitti selvasti vuodelle asetetut tavoitteet.

FIBS Pro -palvelun tilaajat 2019
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FIBSin jasenpalvelut ovat avoimia kaikenkokoisille yrityksille. FIBSin jaseneksi voivat liittyd myos
kaikki muut organisaatiot, jotka pyrkivat edistamaan vastuullista liiketoimintaa Suomessa ja hyvaksyvat
FIBSin saannoét. Muita kohderyhmiamme ovat yritysjarjestot seka yritysten kanssa yhteistydssa toimivat
kansalaisjarjestot ja julkisen sektorin toimijat.

FIBSin palvelut painottuivat teemojen osalta YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin seka toiminnan
vaikuttavuuden maksimoimiseksi suurten ja keskisuurten yritysten vastuullisuustoiminnan kehittdmiseen
esimerkiksi jalanjalki- ja kadenjalkiajattelun kautta. Painopisteiden valintaan vaikuttivat myds FIBSin
julkiset rahoittajat, jotka odottavat FIBSin edistdvdn muun muassa Suomen valtion ilmasto-, luonto- ja
ihmisoikeussitoumusten toteutumista vaikuttamalla erityisesti suuriin toimijoihin.

Jasenmaaran kasvu olennaista palveluiden laadun takaamiseksi

Jasenmaaran jatkuva kasvu on FIBSille elintéarkeaa, koska elinkeinoelaman rajut ja akilliset muutokset
yrityskauppoineen ja fuusioineen voivat verottaa jAsenkuntaa. My6s FIBSin rahoittajat sekd muun muassa
FIBS Partneri -ohjelImassa mukana olevat jasenet edellyttavat, ettd FIBSin jasenistdssa on jatkossakin
mukana mahdollisimman kattavasti eri toimialojen yrityksia ja organisaatioita. Jasenmaaran kasvu tukee
my6s FIBSin toiminnan omarahoitusta ja vahentaa riippuvuutta epavarmasta projektirahoituksesta.

Jasenhankinta on olennainen osa FIBSin toimintaa verkoston dynaamisuuden ja hyvan jasenpalvelutason
varmistamiseksi. Kilpailu yritysten ajasta ja resursseista kovenee, siksi myds vuonna 2019 panostettiin
toimijoihin, joiden kanssa oli mahdollista saavuttaa parhaiten FIBSin vaikuttavuustavoitteet. Suuret
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jasenyritykset tekevat FIBSistéa my6s kiinnostavan yhteistydkumppanin muille toimijoille. Pienten yritysten
saaminen jaseneksi erityisesti muualta kuin padkaupunkiseudulta oli edelleen haastavaa, mutta

jasenhankintaa naiden yritysten osalta pyrittiin tehostamaan tekemalla yhteisty6ta jasenena olevien
yritysjarjestojen ja liittojen seka viranomaisten kanssa seka tarjoamalla télle jasensegmentille suunnattua
palvelua.

FIBSin jasenmaaran kehitys 2000-2019
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Jasenpalvelut - Enemman lisaarvoa ja
valinnanvaraa

Vuonna 2019 FIBSin keskeinen tavoite oli tuottaa tuottaa lisdarvoa jasenille tarjoamalla Suomen parasta
yritysvastuupalvelua monipuolisten jdsenpalveluiden kautta. Palvelut auttavat seka pysymaan ajan tasalla
yritysvastuusta ettd syventdmaan koko organisaation osaamista.

Tammikuussa otettiin kayttdon FIBSin uusi jasenpalvelumalli, jonka ansiosta jasenilla on entistd enemman
vaihtoehtoja kehittda vastuullisuustoimintaansa seka olla mukana vauhdittamassa kestavan liiketoiminnan
kasvua Suomessa. FIBSin jasenet voivat nyt valita itselleen parhaiten sopivan
palvelukokonaisuuden: FIBS Perus -palvelut tai FIBS Pro -palvelut. Taman lisaksi kaikki jasenet
voivat hakea kaksivuotiseen FIBS Partneri -ohjelmaan.

Uusi jasenpalvelumalli huomioi entistd paremmin FIBSin jasenistén moninaisuuden seka erilaisten
toimijoiden eri tarpeet. Sen avulla on myds mahdollista tuottaa jasenpalveluita niin yritysvastuun
edellakavijoille kuin vastuullisuusty6ta aloitteleville yrityksille.

FIBSin jasenpalveluiden hyédyt 2019

Syvenna koko organisaation v~ Inspiroidu kidytannon
vastuullisuusosaamista @ esimerkeista

/’7‘ Nosta vastuullisuustoiminta & ,‘\ Laajenna kontakti- ja
nopeasti uudelle tasolle L, yhteistyoverkostoja

Jalkauta vastuullisuus @ Pysy ajan tasalla alan
- E . kaikkiin liiketoimintoihin }A{ uutisista
E. i i. Loyda vertaistukea ja ’* Kasvata mainetta
Fa®  sparraajia vastuullisena toimijana

Jasentyytyviisyys edelleen korkealla tasolla

Kulunut vuosi oli tammikuussa voimaan astuneen jasenpalvelu-uudistuksen johdosta historiallinen FIBSin
toiminnassa. Suurista muutoksista huolimatta jasentyvaisyys pysyi edellisvuosien tapaan korkealla
tasolla: jasenet olivat seka vuosittaisen jasenkyselyn etta tilaisuuskohtaisten palautekyselyiden mukaan
varsin tyytyvaisia FIBSin toimintaan.

Jasenkysely lahetettiin kaikille Iahes 3000:lle FIBSin postituslistalla olevalle jasenorganisaatioiden
tyontekijalle joulukuussa, ja muistutusviesti vuoden 2020 alussa. Kyselyyn vastasi madaraaikaan mennessa
102 henkiléa (110 vuonna 2018). Kaikkien kyselyyn vastanneiden antama yleisarvosana FIBSin
toiminnalle oli edellisvuoden tapaan 3,9/5. Suuret yritykset olivat kuitenkin keskimaarin hieman
tyytyvaisempia arvosanan ollessa tavoitteen mukainen 4/5, tyytyvaisyyskeskiarvo nousi 0,1 yksikkoa.
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Kaikkien jasenten suositteluvalmius oli edelleen erittdin hyva, vaikka laski hieman: 93 prosenttia kyselyyn
vastanneista olisi valmis suosittelemaan FIBSin palveluita kollegalleen tai yritysvastuun piirissa
tyoskentelevalle tuttavalle (94 %).

Tilaisuustyytyvaisyys pysyi myos edellisvuosien tapaan korkealla tasolla, vaikka jasentilaisuuksia
jarjestettiin 77 eli perati 79 prosenttia enemman edellisvuoteen verrattuna. Kaikkien tilaisuuksien
tyytyvaisyyskeskiarvo oli 4,3/5. Korkeimman arvosanan (4,8/5) saivat kaksi tilaisuutta: "Totta — onhan
hekin mun asiakkaita! Inklusiivinen markkinointiviestinta ja asiakkaiden saavuttaminen” seka "Business &
Human Rights” -valmennus. Myds tilaisuuksien ilmoittautujamaara nousi 21 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna.

Jasentyytyvaisyysluvut ja kavijamaaran kasvu osoittavat, ettd FIBSin uusi jasenpalvelumalli on ollut
menestys: laadukkaita tilaisuuksia, joita pystyi hyddyntamaan edellisvuoteen verrattuna huomattavasti
suurempi maara jasenyritystemme tyontekijoita, onnistuttiin tuottamaan samalla jasenpalvelubudijetilla kuin
vuonna 2018.

FIBSin tilaisuustuotannon avainluvut 2015-2019 ja tavoite 2020

e wem
- e =
Tilaisuustyytyvdisyys (kyselyjen 4,3 43 43 44 43 4/4.3
keskiarvo/5)

FIBSin jarjestdmien tilaisuuksien 42 27 37 43 77
lukumaara (kpl)

FIBSin tilaisuuksiin osallistumiskerrat 2 {k] 1746 1375 2477 3581
((5))

FIBS kokonaiskulut/vuosi (EUR) 595 000 663 000 701 000 778 303 766 823
Kokonaiskustannukset 269 380 510 314 214
Josallistujamaara (EUR)

FIBS Perus: kaikille jasenille avoimet palvelut

Kaikki FIBSin jasenet voivat hyddyntaa FIBS Perus -palveluita yhdelld organisaatiokohtaisella
jasenmaksulla. Palvelut ovat avoimia koko henkildstolle hallituksen jasenista tyontekijoihin. Naihin
sisaltyvat muun muassa suuret FIBS Forum -tilaisuudet, ajankohtaisteemoja kasittelevat webinaarit, kerran
kuussa ilmestyvat jasenkirjeet, FIBSin tekemien yritysvastuututkimusten raportit seka
verkostoitumismahdollisuudet.

FIBS Perus -palvelu on suunnattu erityisesti niille yrityksille ja organisaatioille, jotka haluavat

pysya ajan tasalla alan uutisista, parhaista kaytanndista ja tulevaisuuden trendeista
saada kokonaisvaltaisen nakdkulman yritysvastuuseen
verkostoitua ja saada inspiraatiota kestavan ja menestyvan liiketoiminnan kehittdmiseen, ja

o O O O

olla mukana ainutlaatuisessa alan toimintaverkostossa vauhdittamassa kestavaa liiketoimintaa
Suomessa

FIBS Perus on kattava palvelupaketti yritysvastuutietoa verrokkiorganisaatioihimme suhteutettuna pienella
jasenmaksulla. Vuoden 2019 FIBS Perus -palveluihin siséltyivat seuraavat palvelut:
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FIBS Impact FIBS Forum FIBS Webinar

FIBS Forum -tapahtumat kokoavat
yhteen saman katon alle laajan
joukon yritysvastuun asiantuntijoita,
paattajia ja vaikuttajia yrityksista ja
muista organisaatioista. FIBS
Forumeita voit seurata myos
striimattuna ja katsoa tallenteena.

FIBS Impact -tilaisuuksissa paaset
keskustelemaan alan
asiantuntijoiden kanssa rajatuista
teemoista ja vaihtamaan ajatuksia,
nakemyksia ja kokemuksia uusista
tavoista tehda vaikuttavampaa
liiketoimintaa.

FIBSin webinaareista saat
uusinta tietoa paivanpolttavista
vastuullisuusteemoista seka
kaytannon vinkkeja
vastuullisuustoimintanne
kehittdmisen tueksi.

FIBS Delegation FIBS Research m

FIBSin tekemiin tutkimuksiin sisaltyy
mm. yritysvastuututkimus. FIBSin
jasenet saavat tutkimuksen raportin
kayttdonsa. Voit hyodyntaa uusinta
tutkimustietoa mm. strategisen
suunnittelun ja toiminnan
kehittdmisen tukena.

FIBS Delegation -palveluun
sisaltyvat opinto- ja
verkostoitumismatkat kansainvalisiin
yritysvastuualan tapahtumiin. FIBS
Delegation auttaa orientoitumaan
monipaivaisten tapahtumien
ohjelmaviidakossa ja I6ytamaan
kiinnostavimmat kontaktit.

Uutis- ja nimindkyvyytta FIBSin logo

Voit saada uutis- ja niminakyvyytta Kaikki FIBSin jasenet voivat kayttaa
seka markkinoida omia maksuttomia FIBSin logoa viestiessaan
yritysvastuualan tilaisuuksia ja muita jasenyydestaan ja kertoa sen kautta
palveluita FIBSin jasen- ja halustaan panostaa vastuulliseen ja
uutiskirjeissa. kestavaan liiketoimintaan.

FIBSin kattavaan uutis- ja
tietopalveluun sisaltyvat mm.
kerran kuussa ilmestyvat
jasenkirjeet, analyysit ja
yhteenvedot ja tilaisuksiemme
esitysmateriaalit.

FIBSin toiminta oli vuonna 2019 kokonaisuudessaan aktiivisempaa kuin koskaan. Kaikkien jasenten

hydédynnettavissa oli kattava maara palveluita ja jasenetuja:

o Vuoden aikana jarjestetysta 77 tilaisuudesta valtaosa eli 48 oli kaikille jasenille avoimia,
naihin sisaltyivat mm. kahdeksan FIBS Forum -tilaisuutta, joista puolet striimattiin, 19 webinaaria
ja 18 FIBS Impact -keskustelutilaisuutta

o Kolme FIBS Delegation verkostoitumis- ja opintomatkaa kohteina UN Forum on Business &
Human Rights 2019, European Business and Nature Summit seké& Diversity & Inclusion Study
Trip to Sweden

o Tutkimus-, tieto- ja uutispalvelut: FIBSin Yritysvastuu 2019 -tutkimuksen raportit, nelja
julkaisua, ajankohtaista tietoa yritysvastuun teemoista Suomesta ja maailmalta 11 jasenkirjeen ja
some-kanavien kautta seka verkkosivujen uutishuoneen sisallét mukaan lukien
webinaaritallenteet

Kaikille jasenille avointen tilaisuuksien lisaksi jarjestettiin kolme yhteistilaisuutta yhteistydssa muiden
organisaatioiden kanssa.



Yritysvastuu 2019 -tutkimuksen
tulostilaisuus kokosi yhteen 400 alan
asiantuntijaa

Kahdeksatta kertaa tehdyn Yritysvastuu 2019 -
tutkimuksen mukaan suomalaisissa yrityksissa on
heratty ilmastonmuutoksen todellisuuteen,
biodiversiteetin suojelu oli sen sijaan yrityksille
vahiten tarkea teema. Toukokuussa
Musiikkitalossa jarjestettya tulostilaisuutta seurasi
paikan paalla Iahes 200 henkea ja saman verran
striimattuna. Tulostilaisuus oli yksi vuoden
kahdeksasta FIBS Forum-tilaisuudesta, joita

jasenet pystyivat katsomaan seka etana etta mydhemmin tallenteena.

lhmisoikeusopas toimitusjohtajille
haastaa yritykset nostamaan
ihmisoikeustoiminnan uudelle tasolle

FIBSin suomentaman WBCSD:n toimitusjohtajille
suunnatun oppaan allekirjoitti seitseman
suomalaisyrityksen toimitusjohtajat: Leena Laitinen
(Alko), Veli-Matti Mattila (Elisa), Jaakko
Kangasniemi (Finnfund), Pekka Lundmark
(Fortum), Kati Levoranta (Rovio), Annica Bresky
(Stora Enso) ja Mika Rautiainen (Tokmanni).

Delegaatiomatkojen teemoina
ihmisoikeudet, biodiversiteetti ja
monimuotoisuusjohtaminen

Kuluvan vuoden aikana jasenilla oli mahdollisuus
osallistua kolmeen FIBS Delegation -opinto- ja
verkostoitumismatkaan: Tukholmassa perehdyttiin
ruotsalaisyritysten monimuotoisuusjohtamisen
uusimpiin kaytantoihin, Genevessa yritysten
ihmisoikeuskysymyksiin YK:n ihmisoikeus-
foorumissa ja Madridissa luonnon
monimuotoisuuteen yritystoiminnassa. Matkoille
osallistui yritysvastuun asiantuntijoita kaikkiaan yli
20 FIBSin jasenyrityksesta.
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FIBS Pro: aktiivisille yritysvastuun kehittajille suunnatut
palvelut

Jasenten toiveiden mukaisesti kehitettyyn FIBS Pro -palveluun sisaltyy fasilitoituja

pienryhmatilaisuuksia, eri vastuullisuusteemoihin keskittyvid valmennuksia seka

kaytannon harjoituksia, jotka tuovat konkreettista hyotya

vastuullisuustoimintaansa aktiivisesti kehittaville yrityksille ja organisaatioille.

Lisamaksullinen FIBS Pro -palvelu on suunnattu erityisesti niille toimijoille,

jotka haluavat FIBS Perus —palveluiden lisdksi

syventaa koko organisaation osaamista
vauhdittaa kehitystyotaan
saada kayttddnsa alan johtavista asiantuntijoista koostuvan vertaistuki- ja sparrausverkoston ja

o O O O

liketoiminnan aktiivisena kehittajana

Vuoden 2019 FIBS Pro -palveluihin sisaltyivat seuraavat palvelut:

3-4 kertaa kokoontuvissa
pienryhmissa keskustellaan
fasilitoidusti ja luottamuksellisesti
yritysvastuukysymyksista ja
haetaan ratkaisuja
yritysesimerkkien ja alan
asiantuntijoiden johdolla.

FIBS Pro on myds ainutlaatuinen
FIBS Pro —jasenista koostuva
vertaistuki- ja sparrausverkosto:
I6ydat kiistatta Suomen parhaat
benchmarking-kohteet ja paaset
kehittdmaan toimintaanne yhdessa
alan edellakavijayritysten kanssa.

Ylimmalle johdolle (johtoryhma ja
hallitus) suunnatussa
keskustelufoorumissa kasitellaan
yritysvastuun
liketoimintamahdollisuuksia seka
keinoja integroida vastuullisuus
liiketoimintastrategiaan ja -
prosesseihin.

FIBS Pro -jasenetuihin sisaltyvat
rekrytointi-ilmoitukset, maksullisten
yritysvastuualan tilaisuuksien ja
palveluiden markkinointi FIBSin
viestintékanavissa seka FIBS Pro -
merkin kayttdoikeus.

oppia johtamaan yritysvastuun eri osa-alueita ja kasvattaa mainetta vastuullisen ja kestavan

Yksittaisia valmennuksia, joissa
koko henkil6std voi oppia
vastuullisuusteemojen perusteet
tai syventaa osaamistaan.
Inspiroivia yritysesimerkkeja,
kokemusten jakamista ja
kaytannon harjoituksia alan
huippuasiantuntijoiden
fasilitoimana.

Aloitustapaamisen avulla paaset
vauhtiin FIBS Pro —palveluiden
kaytéssa ja voit varmistaa, etta
kaikki avainhenkilénne
viestinnasta HR:aan tietavat mita
jasenetuja ja mahdollisuuksia
FIBS Pro tarjoaa.

Vuonna 2019 jarjestettiin kaikkiaan 29 tilaisuutta FIBS Pro -palvelun tilanneille organisaatioille:

o Kolmessa FIBS Focus -pienryhmatilaisuudessa kokoonnuttiin vuoden aikana 3-4 kertaa

keskustelemaan fasilitoidusti ja luottamuksellisesti yritysvastuukysymyksista.

Tilaisuuksissa haettiin ratkaisuja eri vastuullisuushaasteisiin yritysesimerkkien seka

asiantuntijoiden johdolla. Yksi naista oli erinomaista palautetta saanut 4-osainen "Business &

Human Rights” -ryhma, jossa kuultiin muun muassa miten ihmisoikeusnakodkulma ja

huolellisuusvelvoite integroidaan liiketoimintaan.
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o Yritysten ylimmalle johdolle suunnatuissa neljassa FIBS Leader -keskustelufoorumeissa
teemoina olivat rahoitusmarkkinoiden vaatimukset vastuullisuudelle, vastuullisuusstrategian
jalkauttaminen tavoitteelliseen tiekarttaan, ilmastonmuutos seka vastuullisuusriskien hallinta.

o Kaytannonlaheisia FIBS Practice -valmennuksia jarjestettiin kaikkiaan 15. Valmennuksissa
kasiteltiin seka poikkileikkaavia vastuullisuusteemoja, kuten vastuullisuuden integrointi,
johtaminen, olennaisuus- ja arvoketjuanalyysi, mittaaminen ja vaikuttavuus, seka yksittaisia
vastuullisuusteemoja kuten ihmisoikeudet, monimuotoisuusjohtaminen, ilmastonmuutos,
ymparistéjohtaminen, luontopddoma ja luontovaikutusten hallinta.

o FIBS Pro -palvelun tilanneilla oli mahdollisuus myo6s osallistua palvelun kickoff-
tilaisuuksiin, joita jarjestettiin kaikkiaan 15. Tilaisuuksien tarkoituksena oli muun muassa
varmistaa, ettd organisaation kaikki avainhenkilot tietavat mita jasenetuja FIBS Pro sisaltaa.

FIBS Pro -palvelun nakyvyysetuihin sisaltyvat FIBS Perus -palvelun etujen lisdksi mahdollisuus julkaista
rekrytointi-ilmoituksia ja markkinoida maksullisia alan tilaisuuksia FIBSin eri viestintdkanavissa seka
FIBS Pro -merkin kayttdoikeus.

Suomen ensimmaiseen yritysvastuun kevytmentorointiin osallistui
lahes 30 jasenorganisaatioiden edustajaa

Suomen Ekonomien kanssa yhteistyossa kehitetty FIBS Peers E Ko N 0 M I T
kevytmentorointi tarjosi jasenille mahdollisuuden kehittaa
yritysvastuutehtavissa toimivien ammattitaitoa. Mentorointi on myés M ER

keino vauhdittaa mahdollisimman monen suomalaisyrityksen nousua kestavan

liketoiminnan huipulle. Mentoriksi voivat hakea kaikki FIBSin jasenet ja aktoriksi FIBS Pro -jasenten
tyontekijat. Maaraaikaan mennessa mentoriksi haki 11 ja aktoriksi 18 FIBSin jaseniston edustajaa.
Kevytmentorointia jatketaan my6s vuonna 2020.

FIBS Partneri -ohjelma: yritysvastuun konsulteille,
palveluntuottajille ja muille alan asiantuntijoille

Vuoden alussa kaynnistyi yhteistyd ensimmaisten FIBS Partnereiden kanssa.
FIBS Partneri -ohjelma on suunnattu erityisesti niille FIBSin konsultti-, ['?BS
palveluntuottaja- ja asiantuntijajasenille ja muille toimijoille, jotka haluavat

tehda laajempaa ja pitkdjanteista yhteistyéta FIBSin kanssa tuottamalla

PARTNERI

FIBSin jasenille suunnattuja palveluita tai rahoittamalla FIBSin projekteja.

FIBS Partnereille ohjelma on mahdollisuus kasvattaa mainetta

yritysvastuun tai tiettyjen yritysvastuuteemojen huippuasiantuntijana,
laajentaa kontaktiverkostojaan vastuullisuudesta kiinnostuneiden
yritysten keskuudessa seka profiloitua Suomen kestavan liikketoiminnan
vauhdittajana. Partneruusetuihin sisaltyi myés mahdollisuus saada tehostettua nimi- ja uutisnakyvyytta
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kaikilla FIBSin viestintakanavilla muun muassa asiantuntijablogien kautta; vuoden aikana julkaistiin
kaikkiaan viiden Partnerin blogit.

Vuonna 2019 FIBS tuotti jasenpalveluita yhteistydssa kaikkiaan 12 FIBS Partnerin kanssa, joista jokainen
on oman Partneruusteemansa huippuasiantuntija. FIBS Partnereita olivat CDP, Dittmar & Indrenius
Asianajotoimisto, DNV-GL, Ecobio, Enact Sustainable Strategies, EY, FitComm, Includia Leadership,
KPMG, Natural Capital Coalition, Reilu kauppa ry ja VTT.

FIBS Partnereiden lisdksi vuoden aikana hyddynnettiin entistd enemman myds muun jaseniston osaamista
tilaisuuksien ja muiden jasenpalveluiden tuotannossa.

FIBS Partnerit 2019

q}‘CIDIP DITTMAR & INDRENIUS

DISCLOSURE INSIGHT ACTION D N V' G L

EnaCt® EY:::-  FitComm (&) nciipia

NATURAL
CAPITAL
COALITION FAIRTRADE
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Ajatusjohtajuuden vahvistaminen ja
tunnettuuden kasvattaminen

Ajatusjohtajuus tarkoittaa FIBSille asemaa yritysvastuun ja kestavan liikketoiminnan ykkdsasiantuntijana,
suunnannayttajana ja vaikuttajana Suomessa. FIBSin ajatusjohtajuus pohjautuu asiantuntijuuteen,
puolueettomuuteen ja faktatietoon.

FIBSin tarkein kohderyhma ajatusjohtajuuden ja tunnettuuden kasvattamisen osalta ovat suuret yritykset,
mutta olennaisia ovat myds muun muassa kestavaan liiketoimintaan panostavat yritys- ja kansalaisjarjestot
seka julkisen sektorin toimijat.

Vuonna 2019 ajatusjohtajuuden ja tunnettuuden kasvattamisessa hyodynnettyja viestinnan ja
markkinoinnin kanavia ja keinoja olivat edellisvuoden tapaan verkkosivut (mm. verkkokalenteri ja
uutishuone), some-kanavat, mediatiedotteet- ja kutsut FIBSin tilaisuuksiin, oppaat ja muut julkaisut, jasen-
ja uutiskirje seka FIBSin puhujavierailut muiden jarjestamissa alan tilaisuuksissa.

Aktiivinen viestinta tavoitti kohderyhmansa

Vuoden 2019 jasenkyselyyn vastanneista valtaosa katsoi, ettéd FIBS onnistui kuluneen vuoden aikana
nostamaan viestinndssaan esiin tuoreita nakokulmia ja kaytantdja, seka tarjoamaan jasenten kannalta
hyddyllista tietoa eri vastuullisuusteemoista.

FIBSin verkkosivukaynnit jatkoivat kasvuaan: sivuilla oli vuoden aikana Google Analyticsin tilastojen
mukaan kaikkiaan 62 700 kayntia (54 276 vuonna 2018), kavijamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna
lahes 16 prosenttia. Vierailluin sivu oli verkkokalenteri (17 351 kayntia; 12 542), kavijamaara heijasteli
kasvanutta tilaisuuksien maaraa.

Toiseksi vierailluin verkkosivu oli uutishuone (12 354 kayntia; 6072), joka on paitsi blogien ja tiedotteiden
julkaisualusta my0s resurssipankki, josta I6ytyvat webinaarien ja suurten FIBS Forum -tapahtumien
videotallenteet, tilaisuuksien esitysmateriaalit seka julkaisut ja muut sisallét.

Blogit ovat yksi keskeinen tapa kasvattaa FIBSin ajatusjohtajuutta. Vuoden aikana FIBSin
toimitusjohtaja ja asiantuntijat kirjoittivat kaikkiaan 15 blogia (16), joista luetuimpia olivat tammikuussa
julkaistu vuoden 2019 vastuullisuustrendeja kasitteleva kirjoitus seka kesakuussa julkaistut nelja FIBSin
yritysvastuututkimuksen tuloksia kasittelevaa analyysia.

Some-kanavista kaytossa olivat edellisvuoden tapaan Twitter, Linkedin, Facebook ja Youtube.
Seuratuin somekanava oli Twitter, jonka seuraajamaara nousi yhdeksan prosenttia, Twitter-seuraajia oli
vuoden lopussa yli 4300 (4000). Twitterissa keskustelua pyrittiin herattdamaan muun muassa FIBSin
Yritysvastuu 2019 -tutkimuksen yhteydessa minigalluppien kautta.
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FIBS on_yks! ellnke_m_(_!e_laman Elinkeinoelaman keskeiset toimijat Twitter-seuraajat
seuratuimmista toimijoista

Twitterissa Suomen Yrittajit

Twitter-seuraajien maaralla mitattuna . .
. . Teknologiateollisuus
FIBS oli joulukuussa 2019 yksi
elinkeinoelaman vaikutusvaltaisimmista
viestijoista: yhdeksaan suurimpaan Metsiteollisuus
toimialajarjestoon verrattuna FIBSilla oli
viidenneksi eniten Twitter-seuraajia, Rakennusteollisuus
mika on merkittava saavutus FIBSin Kaupan liitto
kokoon ja toimintaresursseihin nahden. “
Perheyritysten liitto

Suomen Tekstiili ja muoti

FIBSin ensisijaisia kohderyhmia ajatellen tarkeimméan somekanavan eli Linkedin seuraajamaara
kasvoi puolestaan ldhes 40 prosenttia: Linkedin-seuraajia oli vuoden lopussa yli 1700 (1229).
Seuraajamaaria kasvatti omalta osaltaan lokakuussa jarjestetyn Yritysvastuu nyt! -tapahtuman
markkinointi. FIBSin Facebook-sivulla oli vuoden lopulla 640 seuraajaa (527) eli 17 prosenttia
edellisvuotta enemman. Youtube on FIBS Forum -tapahtumien striimausalusta. Kahdeksasta
tapahtumasta striimattiin nelja (12). Youtubesta 10ytyvat myds vuoden aikana jarjestettyjen webinaarien 17
(3) tallenteet.

Mediatiedotteita julkaistiin 8 (12), joista yksi oli FIBSin yhteistydkumppaneiden kanssa tuotettu
yhteistiedote. Muita uutisia julkaistiin 30 (22). Medianakyvyytta saatiin muun muassa FIBSin toukokuussa
julkaistun yritysvastuututkimuksen osalta. Joulukuussa Kauppalehdessa julkaistiin FIBSin ja Perheyritysten
liiton toimitusjohtajien yhteinen mielipidekirjoitus.

Vuoden aikana julkaistiin nelja opasta: Accenturen, IBM:n ja Setan kanssa yhteistydssa tuotettu
"Sateenkaarivaki tydelamassa ja asiakkaina" -opas suomeksi ja englanniksi, englanninkielinen kdannos
"Nollatoleranssi seksuaaliselle hairinnalle" -oppaasta sekéa suomennos WBCSD:n toimitusjohtajille
suunnatusta ihmisoikeusoppaasta. Lisaksi julkaistiin FIBS Partnerin Dittmar & Indreniuksen toimittama
ajankohtaiskatsaus "Code of Conduct ja ilmiantokanavat".

FIBSin kerran kuussa ilmestyva jasenkirje oli vuoden jasenkyselyn mukaan edellisvuosien tapaan
yksi tarkeimmista jasenpalveluista: 94 prosenttia vastaajista kertoi jasenkirjeen olevan itselleen tarkea
uutis- ja tietopalveluna. Jasenkirjeen tilaajamaara nousi edellisvuoteen verrattuna 24 prosenttia, tilaajia oli
vuoden lopussa 2173 (1755). Tammikuussa alkoi ilmestya uusi kaikille avoin uutiskirje. Kerran
kuukaudessa ilmestyvan maksuttoman uutiskirjeen tavoitteena on kasvattaa FIBSin tunnettuutta eri
sidosryhmien keskuudessa seka tarjota lisdnakyvyytta jasenille. Vuoden lopussa uutiskirjeelld oli yli 600
tilaajaa.

Puhujavierailut muiden jarjestamissa alan tilaisuuksissa ovat olennainen osa FIBSin ajatusjohtajuuden
vahvistamista, ja samalla erinomainen jasenhankinnan tuki. Vuonna 2019 FIBSin edustajat esiintyivat
kaikkiaan 14 (12 vuonna 2018) tilaisuudessa.



Kotimainen ja kansainvalinen sidosryhmatyo

Sidosryhmayhteistyd alan kotimaisten ja ulkomaisten toimijoiden kanssa on ollut keskeinen osa FIBSin
vaikuttamisty6ta verkoston perustamisesta lahtien. Vuonna 2019 kotimaisia sidosryhmahankkeitamme
olivat:

o Valtioneuvoston kestavan kehityksen toimikunta (Valtioneuvoston kanslia)
o Yritys- ja yhteiskuntavastuun neuvottelukunta (Ty6- ja elinkeinoministerio)
o Yhteiskuntavastuuraportointikilpailu jarjestajaryhma 2019

o Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumus (Valtioneuvoston kanslia)

o Kestavien ja innovatiivisten hankintojen KEINO-osaamiskeskuksen ohjausryhma (Tyo- ja
elinkeinoministerio)

Naiden lisaksi osallistuimme muun muassa lausunnonantajana, kommentoijana seka viestijana erityisesti
julkisten hankerahoittajiemme toimintaan, joita olivat ulkoministerid, ymparistdministerid, oikeusministerio
ja Sitra. Teimme sidosryhmatyota myos lokakuussa jarjestetyn Yritysvastuu nyt -tilaisuuden puitteissa
elinkeinoelaman toimialaliittojen, EK:n, Suomen Yrittajien ja Perheyritysten liiton kanssa.

Vastuullisuusraportointikilpailu
jarjestettiin vuoden tauon jalkeen
FIBS on ollut mukana Suomen
vastuullisuusraportointikilpailun
jarjestajaryhmassa vuodesta 2000 alkaen.
Kilpailun tarkoituksena on mm. kehittaa
vastuullisuusty6ta ja -raportointia
organisaatioissa. Vuoden 2019
kokonaiskilpailun voitti Stora Enso, FIBSin
jasenistd myds Fortumin, Keskon, Tokmannin

ja Varman raportit palkittiin.

Kansainvalinen yhteisty6 jasenpalveluiden tuotannon tukena

FIBS on jasenena yritysvastuualan johtavissa kansainvalisissa verkostoissa, joilta saadaan uutta sisaltéa
ja tukea jasenpalveluiden kehittdmiseksi. Yksi naista on kansainvalisen WBCSD, jonka puitteissa teimme
vuonna 2019 yhteisty6td monen valmennuksen osalta. Verkoston toimitusjohtaja Peter Bakker oli
toukokuussa jarjestetyn Yrityvastuu 2019 -tutkimuksen tulostilaisuuden keynote-puhujavieras, ja FIBSin
edustaja osallistui puolestaan verkoston huhtikuussa Sveitsissa jarjestettyyn vuosikokoukseen. WBCSD-
jasenyytta tullaan hyédyntdmaan myos tulevina vuosina muun muassa ihmisoikeuksia, tyon tulevaisuutta,
hiilivapaata taloutta, riskienhallintaa ja vastuullisuusraportointia kasittelevien jasenpalveluiden
tuotannossa.

Pitkaaikainen yhteistydomme CSR Europen kanssa jatkui puolestaan monimuotoisuustyon seka EU-
direktiiveihin liittyneiden kysymysten, kuten ei-taloudellisen seka veroraportoinnin osalta. Viestimme



jasenistdllemme muun muassa osallistumismahdollisuuksista erityisesti yhteistybkumppaneidemme
jarjestamiin webinaareihin.

Olimme mukana my0s neljassa "yhden asian" verkostossa: CDP, EU Business@Biodiversity Platform,
Global Platform on Business and Biodiversity seka Natural Capital Coalition. Marraskuussa FIBSin
ymparistéasiantuntija osallistui Madridissa ymparistdalan kansainvaliseen biodiversiteettia kasittelevaan
European Business and Nature -tapahtumaan. Tilaisuudessa nostettiin vahvasti esiin FIBSin
pitkajanteinen tyd luonnon monimuotoisuuden osalta. Asiantuntijamme osallistui myos Genevessa YK:n

Business & Human Rights -foorumiin seka Brysselissa Suomen EU-kauden puheenjohtajuuden
tapahtumaan.
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Tuloksellisuus

FIBSin kolmas strateginen tavoite on tuloksellisuuden kasvattaminen, mihin sisaltyvat muun muassa
tehokas resurssien kayttd, hyva henkildstéjohtaminen sekd toiminnan avoimuus ja l1apinakyvyys. Vuonna
2019 naihin kohdistui paineita erityisesti vuoden alussa voimaan astuneen jasenpalvelu-uudistuksen ja
siihen liittyvan organisaatiomuutoksen johdosta. Tulos oli tasta riippumatta kuitenkin varsin hyva.

FIBSin toimintaa ohjaa kahdeksi vuodeksi kerrallaan valittu hallitus, jonka puheenjohtajana vuonna
2019 toimi Anne Larilahti (Finnair Oyj) ja varapuheenjohtajana Timo Kolehmainen (Nokia Oyj). Hallituksen
jasenia olivat Anne Haaranen (Pelastakaa Lapset), Rauno Heinonen (Pure Position Oy), Terhi Koipijarvi
(Metsahallitus), Meri Loyttyniemi (Aalto yliopisto), Tomas Otterstrom (KPMG), Laura Puustjarvi (Valmet
Oyj) seka Lea Rankinen (SOK). FIBSin hallitus kokoontui vuoden aikana viisi kertaa ja vuonna 2019
perustettu hallituksen viestintaryhma kaksi kertaa. Tilintarkastusyhteisona jatkoi PwC.

FIBS kayttaa hallituksesta riippumatonta nimitysvaliokuntaa uuden hallituksen ja
nimitysvaliokunnan jasenten valinnassa. Kaikki FIBSin jasenet voivat asettaa ehdokkaita molempiin
toimielimiin. Hallituksen nimitysvaliokunnassa 2019 toimivat puheenjohtajana Ulla Rehell ja jasenina Ossi
Heinanen, Kati Ihamaki, Kirsi Mettala ja Annukka Mickelsson. Vuoden 2020 vuosikokoukseen esitetaan
nimitysvaliokuntaprosessin vahvistusta. Nimitysvaliokunnan liséksi FIBS sovelsi avoimuutta ja
lapinakyvyyttd oman toimintansa osalta myds julkistamalla edellisvuosien tapaan yhdistyskentalla
poikkeuksellisen kattavan vuosikertomuksen.

FIBSin toimiston omaa vastuullisuutta toteutettiin muun muassa hankintaperiaatteiden kautta seka
kompensoimalla vuoden aikana tehtyjen lentomatkojen hiilijalanjalki 200 prosentilla.

Vuonna 2019 FIBSilla oli yhdeksén tyontekijaa, joista kuusi oli vakituisia ja loput maaraaikaisia muun
muassa opiskelijaharjoittelijoita. FIBSin toimitusjohtajana jatkoi OTK Mikko Routti. Henkildston osalta
rekrytoitiin uusia osaajia kolmen tyontekijan siirryttyd muiden toimijoiden palvelukseen.

FIBSin pysyviin johtamiskaytantéihin kuuluvat sdanndlliset kehityskeskustelut, joissa maaritellaan
henkildston tehtavat ja tulostavoitteet. Syksylla tehtiin FIBSin henkilostokysely, jonka tulokset toimivat
yhtena toiminnan mittarina; kehittdmisalueiden keskiarvo nousi ollen 4,1/5 (3,89 vuonna 2018).
Sairauspaivat lisdantyivat edellisvuoteen verrattuna ja tyéterveydenhuollon kustannukset nousivat
vuositasolla 63 prosenttia, ndihin vaikutti osittain henkil6stén vaihtuvuus.

Henkildstdetuihin kuuluivat edellisvuoden tapaan joustava tydaika, etdtydmahdollisuus, liikunta ja -
kulttuurisetelit, puhelinetu, tuettu lounasruokailu ja tydterveyspalvelut. Ulkoisia palvelutarjoajia kaytettiin
muun muassa talous- ja palkkahallinnon, IT- ja tutkimustoiminnan seka viestinnan osalta. FIBSin toimisto
ja osa tapahtumatoiminnasta sijaitsi edellisvuoden tapaan vuokratiloissa Helsingissa osoitteessa
Etelaranta 10. Toimistotiloja uudistettiin vuoden lopulla sisaista tiedonkulkua, yhteisollisyytta ja
jasentapaamisia paremmin tukeviksi avotiloiksi.



Tulostavoitteet ja talous

Tulostavoitteet

FIBSin jasenmaaran kasvu ja jasentyytyvaisyyden hyva taso osoittavat, ettd FIBS pystyi myds vuonna

2019 tarjoamaan yrityksille olennaisia ja kilpailukykyisia palveluita. Strategiset tavoitteet — lisdarvoa

jasenille, ajatusjohtajuuden vahvistaminen ja tunnettuuden kasvattaminen seka tehokkuuden

parantaminen — tarjosivat toiminnalle selkeat mittarit. Muut strategiasta juontavat tavoitteet olivat uuden
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jasenpalvelumallin seka siihen sisaltyvien FIBS Partneri -ohjelman ja FIBS Pro -palvelun kaynnistaminen

1.1.2019 alkaen, mikad myds toteutui.

FIBSin taloudelliseen asemaan suoraan vaikuttavat tavoitteet olivat jasenpysyvyys, jasenmaaran kasvu ja

hankerahoituksen saanti. Jadsenpysyvyyden osalta tavoitteena oli, ettd suurten jasenten eroamisia olisi

enintdan 7 %, tulos olikin erinomainen 3,3 %. FIBSin nettojasenmaara kasvoi 5,7 % ja ylitti vuodelle

asetetun kasvutavoitteen. FIBSin jdsenmaara vuoden lopussa oli 352.

FIBSin vuoden 2019 keskeisia tulosmittareita olivat tilaisuustyytyvaisyys, yleinen tyytyvaisyys

palveluihin, jAsenmaaran kasvu ja nykyisten suurten jasenten pysyvyys.

FIBSin avaintulosmittarit ja tulokset 2019

vahvistaminen

Tavoite Mittari Tavoitearvo Tulokset Kommentti

Enemman lisaarvoa Tilaisuustyytyvaisyys 4/5 4,2/5 4,2/5 vuonna 2018

jasenille

Enemman lisaarvoa Jasentyytyvaisyys 4/5 3,9/5 (kaikki) Sama taso kuin 2018

jasenille (yleinen) 4/5 (suuret Nousua 0,1 yksikkéa

jasenet)

Enemman lisdarvoa Jasenpysyvyys 5-7 % 3,3% Suuret jasenet, sama

jasenille (retention), poistuvuus kuin vuonna 2018
max %

Ajatusjohtajuuden Hallituksen arvio Hallituksen arvio | 50 % Uudet palvelut,

yritysvastuututkimus,
Yritysvastuu nyt
-tapahtuma, blogit,
julkaisut, some-
seuraajien maara

Tunnettuuden Jasenmaaran kasvu 0-5 % 352 (+5,7 %) Uusia suuria jasenia
kasvattaminen 11 (6)
Tuloksellisuus Henkiloston kehitys, Yli 3,89/5 4,1/5 Kysely, vaihtuvuus,

henkilostokyselyn sairaspoissaolot,

tulokset koulutuspaivat
Tuloksellisuus Rahoitus ja likviditeetti

- Hankerahoituksen 60 000 € 60 000 €

saanti
- Ylijagma 30000 € 132 000 €
- Likviditeetti (kk) 1-2 kk 3 kk
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Talous

Voittoa tavoittelemattomana yhdistystoimijana FIBSin talouden tavoitteena on varmistaa tasokkaiden
jasenpalveluiden ja investointien rahoituksen riittdvyys seka pyrkia positiiviseen vuositulokseen. Samalla
tarkoitus on luoda riittdvat normaalin hyvan yhdistyskaytdnnén mukaiset tulos- ja kassapuskurit yllattavia
menoja varten.

Taloudellisesta ndakdkulmasta katsottuna FIBSin vuosi 2019 oli onnistunut. Talous muuttui selvasti
ylijddmaiseksi edellisen vuoden alijdamaisyyden jalkeen. Tavoitteena oli lisata jdsenten rahoitusosuutta
saamalla uusia jasenia ja pitamalla nykyiset jasenet, seka hankkimalla merkittava maara FIBS Pro-
palvelun tilaajia. Naissa kaikissa onnistuttiin hyvin, jasenrahoitus nousi 47 % ollen 808 000 euroa. Talla
katettiin myos julkisen ja hankerahoituksen 45 %:n pudotus.

Vuonna 2019 taloutta seka sen ohjausta ja seurantaa vahvistettiin hankkimalla uusi luottolimiitti, seka
rekrytoimalla talous- ja hallintoasiantuntija. FIBSIlla ei ole pitk&aikaista lainaa. Lyhytaikaista likviditeettia
parannettiin muun muassa aikaistamalla FIBS Pro -palvelun laskutusta seka nopeuttamalla
jasenlaskutusta, tyo- ja elinkeinoministerion avustuksen hakua seka karsimalla kuluja. Vuoden 2020
talousnakymat ovat vakaat.

Tuotot ja rahoitus

Jasentuloja kasvattivat FIBSin jasenten keskikoon kasvu erityisesti yhdentoista uuden suuryrityksen
liityttya jaseneksi sekéa 2019 tehdyt jdsenmaksukorotukset erityisesti suurjasen-kategoriassa. Kokonaistulot
mukaan lukien avustukset olivat 898 000 euroa (727 000 euroa vuonna 2018) ja ylittivat budjetin 12 %:lla.
Jasenmaksutulojen osalta budjetti ylittyi 8 % ja FIBS Pro -maksujen osalta perati 59 %. Hankerahoitus ja
tyo- ja elinkeinoministeridn yleisavustus olivat suurin piirtein ennakoidulla tasolla. Jasenmaksut kattoivat
kokonaistuotoista 75 % (76 %) ollen 681 000 euroa (550 000 euroa). Jasenmaara kasvoi 5,5 % (5 %) ja
jasenmaksutulot 23 % (5,3 %). Jasenrahoituksen osuus kokonaistuloista FIBS Pro -maksuineen oli 90 %.
Seminaaritoiminnan tuotot olivat 5 825 euroa.

Kustannusten osalta henkildstokulut olivat 465 400 euroa (465 500 euroa) ja pysyivat budjetissa, samoin
tilaisuuksiin ja tutkimuksiin liittyvat jasenpalvelukulut (94 000 euroa). Nama tekijat veivat tuloksen
ylijaamaiseksi, ja alkuvuoden jalkeen my6s FIBSin likviditeettitilanne palasi hyvalle tasolle. Yhdistyksen
talous oli vuoden lopussa poistojen jalkeen 132 000 euroa ylijagdmainen (51 000 euroa alijgdmainen
vuonna 2018).



FIBSin jasenmaksutulot 2013-2020
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Rahoituksen tavoitteena on ollut vahentaa riippuvuutta syklisestd hankerahoituksesta, ja projektien ja
hankkeiden (mm. ministerio- ja EU-projektit) tuotot laskivat budjetoidusti 41 % ollen kaikkiaan 60 000
euroa (101 000 euroa). Osasyyna tahan oli, ettd vanhat hankkeet paattyivat ja uusia hankehakuja ei tehty
tai hauissa ei menestytty. Projektien ja hankkeiden osuus tuotoista oli 7 % (14 %). Keskeinen
projektirahoitettu jatkuva hanke oli luontopaaomaohjelma (ymparistoministerio). Tyo- ja
elinkeinoministeriolta saatu yleisavustus (kaikkien suomalaisten yritystoimijoiden, erityisesti pienempien
yritysten maksuttoman vastuullisuustyon kehittdmisen tuki) oli 30 000 euroa (70 000 euroa) ja kattoi 3,5 %
kokonaistuotoista. Seminaari- ja muut tuotot olivat 6000 euroa, koska uuden strategian ja verotussyiden
pohjalta tilaisuuspalveluita ei tarjottu aktiivisesti ei-jasenyrityksille.

Jasenmaksut

Vuoden 2019 vuosikokouksessa hyvaksyttiin osana strategian toteutusta ja uutta jdsenpalvelumallia uudet
perusjasenmaksut. Niitd korotettiin keskimaarin 5 %:n verran, ja ne olivat suurille yrityksille ja yhteisdille
2800 euroa (2700 euroa) keskisuurille 1400 euroa (1350 euroa), pienille 700 euroa (675 euroa) ja
mikroyrityksille 375 euroa (350 euroa). Lisaksi hyvaksyttiin uusi suuryritykset-jasenmaksukategoria

(3400 euroa), koska suurten yritysten kategorian alaraja on ollut vain 50 miljoonaa euroa, ja se koettiin
epaoikeudenmukaiseksi erityisesti 50-200 miljoonan euron yritysten kannalta. Tarkoituksena on, etta
vuonna 2019 maarattyja maksutasoja on noudatetaan kaksi vuotta eli myds vuoden 2020 aikana.

FIBS Pro -palvelu lisamaksuineen luotiin niille yrityksille, jotka haluavat FIBS Perus -palveluiden lisaksi
syventaa koko organisaation osaamista ja vauhdittaa kehitysty6td, saada kayttéonsa alan johtavista
asiantuntijoista koostuvan vertaistuki- ja sparrausverkoston, oppia johtamaan yritysvastuun eri osa-alueita
ja kasvattaa mainetta vastuullisen ja kestavan liiketoiminnan aktiivisena kehittdjana. Jokainen FIBSin jasen
koosta tai organisaatiomuodosta riippumatta voi halutessaan hankkia palvelun organisaationsa kayttéon.



FIBSin jasenmaksut 2019
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FIBS Perus FIBS Pro (sis. FIBS Perus-
jasenmaksun)
Suuryritykset ja -yhteisot 3400 €/v. 7000 €/v.
Suuret yritykset ja yhteisot 2800 €/v. 6400 €/v.
Keskisuuret yritykset ja yhteisot 1400 €/v. 5000 €/v.
Pienet yritykset ja yhteisot 700 €/v. 4300 €/v.
Mikroyritykset 375 €/v. 3975 €/v.

Kulut

FIBSin kokonaiskulut jaivat alle budjetoidun ja laskivat 2 % muun muassa verkkosivujen ja

jasenpalvelujarjestelmien valmistuttua (2018: +11 %) ollen kaikkiaan 766 000 euroa (778 000 euroa 2018).

Kuluista suurimmat olivat edelleen henkilostokulut, jotka olivat 65 % (60 %) kokonaiskuluista.

Jasenpalvelutoimintojen tilaisuus-, asiantuntija- yritysvastuututkimus- ym. kulut olivat 94 000 (95 000)

euroa eli 13 prosenttia kaikista kuluista. Verkkosivujen ja muiden jarjestelmien uusiminen poistetaan

paaosin pitkdaikaisena investointina viiden vuoden kuluessa, 2019 kuluosuus seka poistot olivat noin

50.000 euroa eli 7 prosenttia. Muut suurehkot erat olivat toimistovuokrat 36 000 euroa (4 %) seka talous-

ja palkkahallinnon palvelut 20 000 euroa (2,5 %). FIBSin hankintaperiaatteiden mukaisesti kaikki suuret

hankinnat kilpailutetaan ja pyritddn myos varmistamaan, etté FIBSin jasenyrityksetkin ovat tietoisia

tarjousmahdollisuuksista.

FIBSin kulut 2013-2019 ja ennuste 2020
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Tulos

FIBSin talouden tavoitteena on varmistaa tasokkaiden jasenpalveluiden ja investointien rahoituksen
riittdvyys, jatkuva likviditeetti seka pyrkia ylijadmaiseen talouteen. Yhdistyksen talous oli vuoden lopussa
poistojen jalkeen 131 927 euroa ylijagamainen (51 000 euroa alijagamainen). Vuoden 2018 investoinnit
rasittavat jonkin verran tulosta vield poistojen muodossa 2020-2023, mutta uusia investointitarpeita ei ole
tiedossa.

FIBSin tuloskehitys 2013-2019 ja ennuste 2020 (tarkemmat tiedot vuoden 2019
tuloslaskelmassa)
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FIBSin vuoden 2019 talousindikaattorit (viralliset luvut 2019 tuloslaskelmassa)

2019 2017 2018 2019 2020B
TUOTOT

Jasenmaksut 522 550 679 700
PRO-maksut na na 124 140
Hanketuotot (ml seminaari,alv) 144 101 65 60
Tuotot yhteensa 686 657 868 900
KULUT

Henkilostokulut -443 -465 -466 -500
Toimitilat -50 -36 -37 -40
Tilaisuustoiminnan kulut -40 -65 -64 -120
Tietopalvelut ja tutkimukset -40 -30 -30 -10
Muut kulut -123 -117 -169 -146
Kulut yhteensa -701 -778 -766 -816
Tuotto-/kulujgama -15 -121 102 84
Yleisavustukset 70 70 30 0)
YLIJAAMA / ALIJAAMA 55 -51 132 84
KPI

Jasenkasvu% (netto) 8 5 5,5 2-5
Jasenmaara (vuoden lopussa) 317 333 352 362-370
Pro-tilaajat na 27 50 60-63
Henkilésto (htv) 8.5 9 9 9

Vuoden 2020 nakymat

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen trendin arvioidaan jatkuvan vahvana niin Suomessa kuin
muuallakin maailmassa. Suomen taloudessa ennustetaan kuitenkin talouden kasvun hidastumista 1,2
prosenttiin, mika voi vahentaa FIBSin jasenkasvusta johtuvia maksutuloja toisaalta hidastuvan
jasenkasvun ja toisaalta luottotappioiden kautta. Samoin voi vaikuttaa kasvanut kilpailu muiden
yritysvastuun palveluntarjoajien taholta.

Vuoden 2020 budjetoidusta 900 000 euron kokonaistuloista suurimmat tulonldhteet ovat jasenmaksut
(700 000 euroa, 78 %), FIBS Pro -jasenpalvelumaksut (140 000 euroa, 16 %), projekti- ja hanketulot
(60 000 euroa, 7 %) seka mahdolliset yleisavustukset (30 000 euroa, 3,75 %). Jasenrahoituksen kasvu
perustuu olettamukseen keskimaarin noin 340 jasenesta, joista puolet on suuria organisaatioita, seka
suurten toimijoiden pysyvaan osuuteen ja esitettyihin jasenmaksuihin.

28

FIBSin jasenpalvelumallin muutos on otettu positiivisesti vastaan jaseniston keskuudessa, ja jasenerojen

maara 2019 loppuvuonna on ollut normaalitasoa, miké luo varmuutta 2020 jasentuloihin. Mydskaan
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mahdolliset FIBS Perus tai FIBS Pro -jasenten erot eivat vaikuta talouteen vield 2020. Joidenkin vuoden
2019 hankkeiden (esim. luontopadomaohjelma) loppuosien laskutus siirtyy vuodelle 2020. Pyrimme myds
hankkimaan projekti- ja hanketuloja, mutta niiden epavarmuuden vuoksi niiden budjetti on noin

60 000 euroa.

FIBSin kuluihin ennustetaan kasvua 5 % (3 %) ja niiden ennustetaan olevan kaikkiaan 813 000 euroa.
Kuluista suurimmat ovat edelleen henkilostokulut 61 % (63 %) kokonaiskuluista), joihin ennustetaan

6 %:n kasvua (1,3 %), tdma johtuu muun muassa vuoden 2019 henkildstdmuutoksista.
Jasenpalvelutoimintojen tilaisuus-, asiantuntija- tutkimus- ym. kulut ovat yhteensa 130 000 euroa eli 15 %
kaikista kuluista. Tassa on nousua noin 40 %, mika heijastaa kasvanutta ja monipuolistunutta
tilaisuustoimintaa. Markkinoinnin seka verkkosivujen ja muiden jarjestelmien investointien osuus
poistoineen on 50 000 euroa (6 %). Muut suurehkot erat ovat muun muassa toimistovuokrat

40 000 euroa (5 %).

Vuodelle 2020 on budjetoitu 84 000 euron ylijadma kasvavien FIBS Perus ja FIBS Pro -jasenmaksutulojen
ansiosta. Vuoden 2018 investoinnit rasittavat jonkin verran tulosta vield poistojen muodossa 2020 ja 2021,
mutta uusia suuria investointitarpeita ei ole tiedossa. Vuosien 2019 ja 2020 ylijgdmainen tulos
mahdollistaa palvelu- ja vaikuttamistoiminnan toteutuksen strategian mukaisesti.



FIBSin jasene

A.Toivakka Oy
Aalto-yliopisto

Accenture Oy
Ahlstrom-Munksjo Oyj
Ahlstrom Capital Oy

Airam Electric Oy Ab

Aktia Pankki Oyj

Aktiivivesi Suomi
Akvamariini Porter Novelli Oy
Algol Oy

Alko Oy

Alma Media Oyj

Altia Oyj

Amer Sports Oyj

Anglo American Exploration
Finland

Anthesis Finland Oy

Apetit Oyj

Apila Group Oy Ab
Asiakastieto Group Oyj
Asianajotoimisto Castrén &
Snellman Oy

AskKauko

Aspo Oyj

Atao Oy

Atria Suomi Oy

Attendo Oy

Avidly Oyj

Baltic Sea Action Group BSAG
Barona Group Oy

Berner Oy

Bonfide Oy

Borenius Asianajotoimisto Oy
Business Center Papula Oy
Cailap Oy Marketing
Camaleonte Oy

Cargotec Oyj

Caruna Oy

Caverion Oyj

CDP Nordic

CGI Suomi Oy

Citycon Oyj

CO2Esto Oy

Cocomms Oy

Code of Conduct Company Oy
Codeo Oy

Cordial Communications Oy
Danske Bank A/S, Suomen
sivuliike

Datafisher Oy

Dazzle Oy

DearCustomer Design

Dell Oy Ab

Deloitte Oy

Dieta Oy

Dittmar & Indrenius
Asianajotoimisto Oy

DNA Oyj

DNV GL Business Assurance
Finland Oy Ab

Ecobio Oy

EcoReal Oy

t 31.12.2019

Ekvalita Ab

Elenia Oy
Elintarviketeollisuusliitto ry
Elisa Oyj

Ellun Kanat Oy

Eltekon Oy

Empower Oyj

EMU Growth Partners Oy
Enact Sustainable Strategies
Group ESS AB

Encore Ymparistdpalvelut Oy
Ensto Oy

ERP Services Finland Oy
Eurofacts Oy

EY Oy

Faunatica Oy

Fazer Oy Ab

FCG Finnish Consulting Group
Fennia Keskindinen
vakuutusyhti®

Fennovoima Oy

FIANT Consulting Oy
Fiblon Oy Ab

Finanssiala ry

Fingrid Oyj

Finlayson Oy

Finnair Oyj

Finsif Finland's Sustainable
Investment Forum ry
Fiskars Oyj Abp

FitComm Oy

Fondia Oyj

Forefront Oy

Fortum Oyj

Fountain Park Oy

Fredman Group Oy

FSC Suomi

Fujitsu Finland Oy

Gaia Consulting Oy
Gasum Oy

GayTravel Finland

GBT Finland Oy
GlaxoSmithKline Oy
Haaga-Helia
ammattikorkeakoulu

Halti Oy

Hanken Svenska
handelshégskolan

Hansel Oy

Hartwall Oy

Heidi Hautala Consulting Oy
Helsingin aikuisopisto
Helsingin TYP, aikuisten palvelut
/ Women to Work-hanke
Helsingin yliopisto

Helsinki Capital Partners
Rahastoyhtioé Oy
HelsinkiMissio ry
Henkildstéjohdon ryhma -
HENRY ry
Henkildstopalveluyritysten liitto ry
HEUNI
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Hill & Knowlton Finland Oy
HOK-Elanto

Honkajoki Oy

Hotelli Helka

HSY Helsingin seudun
ymparistopalvelut -kuntayhtyma
Hube Helsinki Oy
Huhtamaki Oyj
HUS-Logistiikka
Hyvinvointialan liitto

IBM Oy

IKEA Oy

limarinen Keskinainen
Elakevakuutusyhti®
Includia Leadership Oy
Indufor Oy

Infine Oy

Innofactor Business Solutions Oy
Integrify Oy

Intera Partners Oy

Intrum Oy

ISS Palvelut Oy
Janssen-Cilag Oy

Jutta Product Oy
Juuriharja Consulting Group
Jyvaskylan yliopiston
kauppakorkeakoulu
Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu (XAMK)
Kansalaisareena ry
Kaupan liitto ry
Kehitysvammaliitto ry

Kela

Kemijoki Oy

Kemira Oyj

Keski-Suomen opiskelija-
asuntosaatio sr
Keskinainen
Tybelakevakuutusyhtio Elo
Kesko Oyj

Keva

Kiantama Oy

Kiertomaa Oy

Kirkon Ulkomaanapu
KK-Verve Oy

Kojamo Oyj

Kokkolan Halpa-Halli Oy
KONE Oyj

Konecranes Oyj

Korona Invest Oy
Kotipizza Group Oyj
KPMG Oy

Kreab Oy

Kuntarahoitus Oyj

Lassila & Tikanoja Oyj
Lasten ja nuorten saati6
Leadcons Oy

Leijona Catering Oy

Lidl Suomi Ky
Lihastautiliitto ry
Liikenteen turvallisuusv. Trafi
Lujatalo Oy



Luona Oy

LUT School of Business and
Management

LahiTapiola Oy

Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry

Maj ja Tor Nesslingin Saatio
Maksuturva Group Oy
Mandatum Life
ManpowerGroup Oy
Marimekko Oyj

Matassa Communication
Matkailu- ja ravintolapalvelut
MaRa ry

Mawson Oy

Mediaplanet Suomi Oy
Mehildinen Oy

Meira Oy

Merenge Oy Ab

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Metso Oyj

Metsa Group

Metséahallitus
Metsateollisuus ry

Meyer Turku Oy

Microsoft Oy

Miltton Group Oy

Mitopro Oy

Montel Intergalactic

Motiva Oy

MPS-yhtiét Oy

MPY Palvelut Oyj

Nanso Group Oy

Nasdaq Helsinki Oy

NCAB Group Finland Oy
NCC

Nenapaiva-saatio

Neste Oyj

Neutral.com Aps

Nokia Oyj

Nokian Renkaat Oyj
NordCheck Oy

Nordea Pankki Suomi Oyj
Novetos Oy

Nuorten Akatemia ry

Olvi Oyj

OP Ryhma

Oriola Oyj

Orion Oyj

Orkla Oy

Otava-konserni

Outi Les Pyy

Outotec Oyj

Patria Oyj

Paulig Oy

PEFC Suomi

Pelastakaa Lapset ry
Pellervon taloustutkimus PTT
Perheyritysten liitto ry
Perjantai Markkinointiviestinta
Philip Morris Finland Oy
Plan International Suomi
Pohjoisranta BCW Oy
Polarica Oy

Posti Group Oyj

Prizztech Oy

ProAgria Keskusten Liitto ry

ProCom Viestinnan
ammattilaiset ry

Projnik

PwC

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

P&yry Oyj

Raisio Oyj
Rakennusteollisuus RT ry
Ramboll Finland Oy
Recommended Finland Oy
Red Spider North Oy

Reilu kauppa ry

Reima Oy

Rej-Design Oy

Rejlers Finland Oy
Responsia Quality Solutions
Rodinia Oy

Ronald McDonald
Lastentalosaatio

Rovio Entertainment Oyj
Rudus Oy

Saarioinen Oy
Saint-Gobain Finland Oy
Sampo Oyj

Sanoma Oyj

SATO Oyj

SEB Finland Branch
Senaatti-kiinteistot

SICK Oy

Siili Solutions Oyj
Sinebrychoff Oy

Sitowise Oy

Skanska Oy

Sodexo Oy

SOK

SOL Palvelut Oy

Solidium Oy
SOS-lapsikylasaatio sr
South Pole Carbon Asset
Management AG

Sponda Oyj

SRV Yhti6t Oyj

SSAB AB

Stockmann Oyj

Stora Enso Oyj
Suomalaisen Tyon Liitto
Suomen 3M Oy

Suomen Ekonomit

Suomen itsenaisyyden
juhlarahasto Sitra

Suomen luonnonsuojeluliitto
Suomen Lahetysseura
Suomen Nuorkauppakamarit
Suomen Osto- ja
Logistiikkayhdistys LOGY ry
Suomen Pakolaisapu ry
Suomen Partiolaiset
Suomen Punainen Risti
Suomen Standardisoimisliitto
Suomen Tekstiili ja Muoti ry
Suomen Teollisuussijoitus Oy
Suomen Terveystalo Oy
Suomen Unicef ry

Suomen World Vision
Suomen Yliopistokiinteistot
Suominen Oyj
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Sustainability Advisory Oy
Svenska Handelsbanken AB
SyOpasaatio

T-Media Oy

Taaleri Oyj

Tamro Oyj

Tapio Oy

Taskut Communications Oy
Technopolis Oyj

Tekir Oy

Teknologian tutkimuskeskus VTT
Teknologiateollisuus ry
Teknos Oy

Telia Finland Oyj

Teollisen yhteistyon rahasto Oy
(Finnfund)

Teollisuuden Voima Oyj
Tieto Oyj

Tikkurila Oyj

Tofuture Oy

Tokmanni Oy

Toyota Auto Finland Oy
Transmeri Group Oy Ab
Tunturi-Hellberg Oy Ltd
Turku Energia Oy Ab

Turun kauppakorkeakoulu
Tybelakevakuuttajat TELA ry
UFF

UPM-Kymmene Oyj

Uponor Oyj

UUKU Consulting Oy
Vaasan Oy

Vaikuttava Yritys Oy

Vaisala Oyj

Valio Oy

Valmet Oyj

Valtion omistajaohjaus
Valtioneuvoston kanslia,
Strategiaosasto
Vammaisten lasten ja nuorten
tukisaatio

Vapo Oy

Varma Keskinainen
tyoelakevakuutusyhtit
Vastuu Group Oy
VATES-saatio

Veikkaus Oy

Viestintd Ground Oy
Viestintatoimisto Selander & Co.
Viking Malt Oy

VR-Yhtyma Oy

Vaestdliitto ry

Vaylavirasto

Wihuri Oy

World of Management Oy
WWF Suomi

Wartsila Oyj Abp

Y-Saatio sr

YIT Oyj

Yleisradio Oy

Ylva Palvelut Oy
Ympaéristokasvatusjarjesté FEE
Suomi

Ympaéristétiedon foorumi
3bility Consulting Oy
4finance



