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Monimuotoisuusjohtamisessa
vauhtiin uuden

itsearviointityokalun avulla
13.10.2021

Yhdessa Yhdenvertaisuuden Puolesta —hanke saa
rahoitusta Euroopan unionin perusoikeus-,
tasa-arvo- ja kansalaisuusohjelmasta.




FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja
johtava yritysten asiantuntijuuden kehittaja

Missiomme on vauhdittaa Alan monipuolisimmat palvelut ja
kestavaa liiketoimintaa keinot kehittda toimintaa
Suomessa
Pysy ajan tasalla
Syvenna osaamista

Jalkauta vastuullisuus

}@{ Loyda vertaistukea

Yritykset Inspiroidu
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jasenta (8/2021) Muut organisaatiot Kasvata mainetta
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Monimuotoisuussitoumus on osa FIBSin palveluja

Monimuotoisuussitoumus

2 8
2 2

Tarjoamme yhdenvertaisia mahdollisuuksia

Takaamme yhdenvertaisen kohtelun ja mahdollisuudet henkiléstolle, asiakkaille ja yhteistydkumpps
riippumatta esimerkiksi idsté, sukupuolesta, kansallisuudesta, etnisesta taustasta, kielesta,
maailmankatsomuksesta, uskonnosta, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntaut
poliittisesta taustasta, taloudellis-sosiaalisesta asemasta tai siviilisaadysta.

Moniarvoinen ja monimuotoisuutta tukeva organisaati
yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun k
arvostaa ja hyddyntaa henkilostonsa erilaista osaami
sidosryhmiensa tarpeita seka johtaa toimintaansa tulg

Monimuotoisuussitoumus siséltaa sosiaalisen vastuul
reilun ja osallistavan tydyhteison, asiakaslahtoisyyder
vuorovaikutuksen ja yhteistoiminnan seka oikeudenm
johtamisen — periaatteet.

Allekirjoittamalla tdman sitoumuksen lupaamme kehit
ja palvelukaytantdja omassa organisaatiossamme, m
vahvistaa mainettamme vastuullisena toimijana.
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Johdamme oikeudenmukaisesti henkilostéoa ja asiakkuuksia

Maarittelemme monimuotoisuustydn tavoitteet ja sovimme toimenpiteet niihin paasemiseksi. Arvioimme ja
kehitdmme toimintatapojemme yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisuuden toteutumiseksi. Kiymme jatkuvaa
vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa, jotta voimme vastata toimintaymparistén muutoksiin. Tyéntekijamme
voivat kayttaa kykyjaan ja taitojaan taysimaaraisesti. Kehitimme tuotteidemme ja palveluidemme saatavuutta ja
saavutettavuutta. Nain organisaatiomme voi lisata kilpailukykyaan ja tuloksellisuuttaan.

Viestimme tavoitteistamme ja saavutuksistamme

Huomioimme monimuotoisuussitoumuksen organisaatiomme kaikessa viestinnassa, ja viestimme henkilostélle
seka kaikille sidosryhmille avoimesti ja selkeasti edistymisestdmme ja tavoitteistamme.

Vastuu tdman sitoumuksen toteutuksesta kuuluu jokaiselle organisaatiossamme tydskentelevalle.

Allekirjoitus ja nimenselvennys Yritys / organisaatio ja paivamaara

©FIBS | Monimuotoisuussitoumus on yritysvastuuverkosto FIBSin kehittama tyokalu, jonka avulla yritykset ja muut tyoyhteis6t voivat kehittaa
monimuotoisuuden johtamista ja palvelukaytantoja. Sitoumuksen voivat ottaa kayttoonsa kaikki FIBSin jasenorganisaatiot. | ww.fibsry.fi
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Jonna Louvrier
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Founder

Henna Ylitalo,
ENFO, Henkilosto- ja kulttuurijohtaja




Jonna Louvrier /Includia Leadership

v Johtava D&l ratkaisujen konsultointiyritys

N4 Palvelumme:
» D&l-kartoitukset
» Koulutukset
« Konsultointi

i ‘! —1 | | ' Linkedin: Includia Leadership
| . | Nettisivut: https.//www.includia.fi/
I ' ' ' I I‘ I‘ ) Tilaa uutiskijeemme: https.//www.includia.fi/blog
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Yhdessa yhdenvertaisuuden puolesta -hanke

Oikeusministerion johtama hanke, jossa FIBS on hankekumppanina

Tahtaa monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistamiseen
Suomessa, seka syrjinnan ja hairinnan kitkemiseen

FIBSin osuus keskittyy monimuotoisuuden edistamiseen
tyoelamakontekstissa

Muut hankekumppanit ovat Inmisoikeusliitto,
Yhdenvertaisuusvaltuutettu ja Helsingin kaupunki

Yhdessa Yhdenvertaisuuden Puolesta —hanke saa
rahoitusta Euroopan unionin perusoikeus-,
tasa-arvo- ja kansalaisuusohjelmasta.
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Hankkeessa FIBS keskittyy monimuotoisuuden
edistamiseen tyoelamakontekstissa

Monimuotoisuuskriteeristo

Verkkosivusto
Monimuotoisuusjohtamisen itsearviointityokalu (FI, EN, SVE)
Materiaalia monimuotoisuusjohtamisesta

Koulutukset tyonantajille syksylla 2021
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Monimuotoisuus-
johtamisen itsearviointi

Ota avuksesi uusi maksuton
tyokalu aloittelijoille, kehittajille ja
edellakavijoille!

v Saat kokonaiskuvan mita kaikkea
monimuotoisuuden johtamiseen
sisaltyy.

v Voit arvioida milla tasolla
monimuotoisuustyonne on ja tunnistat
kehittamiskohteet.

v Voit suunnitella ja johtaa diversiteettia
ja inkluusiota strategisesti myos
pitkalla aikavalilla.

2 ‘ % 1
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Yhdessa -hanke: monimuotoisuusjohtamisen
itsearvioinnin tyokalu

Helppokayttoinen tyokalu D&l teeman parissa erilaisissa
organisaatioissa tyoskenteleville

Tyokalu koostuu kahdesta osasta:
Matriisi, jossa on kolme kypsyystasoa
Kayttajaopas: maaritelmat, referenssit, esimerkit

Tarjoaa kattavan kuvan eri D&I kaytantojen
moninaisuudesta ja syvyydesta

Tukee diversiteetin ja inkluusion mittaamista ja strategian
suunnittelua
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Monimuotoisuusjohtaminen Suomessa

O O/ Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
9 O tarkea painopiste vastuullisuustoiminnassa

FIBS, Yritysvastuututkimus, 2019
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'[D&l is] a lot about change management. It is navigating a difficult cultural
change together with leaders. When you work with this topic, you work
with the core of the organization. It's not something separate on the side.
D&l is connected to the deepest level of the organization’s culture,
structures and people.’

Pia Hook, Global D&l Lead, Skanska, (D&l in Practice, January 2019)
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FIBS / Yhdessa yhdenvertaisuuden puolesta -hanke (All in for Equality)
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FIBS / Yhdessa yhdenvertaisuuden puolesta -hanke (All in for Equality)

Yhdessa Yhdenvertaisuuden
Puolesta -hanke saa rahoitusta
Euroopan unionin perusoikeus-,
tasa-arvo- ja kansalaisuusohjelmasta.
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Aloittelija

versiteetti- ja inkluusiotydssa
Jnnistettu > huomioida
diversiteetti tydpaikasta ilmoit
taessa. K
esimerkiksi tyopaikk
muotoilusta ja kay

tuskanavista.

3.
Henkilosto

Kehittyja

Organisaatiossa kehitetaan ja on kehitet

y kdytantoja joiden avulla huomioidaan
diversiteetti tydpaikoista ilmoitettaessa, ja
ilmoituskanavia valittaessa

Organisaatiolla on joitakin kaytantoja
tyopaikasta ilmoittamiseen jotka tukevat
monimuotoisen hakijajoukon saavutta

mista

Edelldkavija

Organisaatiolla on vakiintuneet kaytannot
joiden avulla varmistetaan, etta tyopaik
kailmoitukset saavuttavat ja puhutt
monimuotoista hakijakuntaa

Onnistumista seurataan sukupuolen ja

ian suhteen ja ratkaisuista muiden identi-
teettien seuraamiseen keskustellaan
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Yhdessa Yhdenvertaisuuden
Puolesta -hanke saa rahoitusta
Euroopan unionin perusoikeus-,
tasa-arvo- ja kansalaisuusohjelmasta.
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3.6 Palkkatasa-arvo

Palkkatasa- kuuluu seurata tasa-arvolain
maarittamalla palkkakartoit ella saannol

J

oulutuksilla
omien oletusten vaikutuksesta
voimella palkkatiedolla
ja maarittamalla pe at eri tehtaville

Kéytanno

+  Seuranta: organisaatiossa toteutetaan
palkkakartoitus saannollisesti. Kartoi-
tuksessa seurataan palkkoja eri tasoilla
ja vaativuusluokittain.
Valiton interventio: selittamattomat erot
palkkauksessa poistetaan. Palkkaeroa
aiheuttaviin kdytantdihin on myds puu-
tuttava. Muuten on riskind, etta palkka-
erot kasvavat uudelleen.
Avoin palkkatieto: lapinakyvyys palk-
kauksessa pienentaa riskia palkkaeroihin
Palkka- ja vaativuusluokkien maaritel-
mat: selkeat palkka- ja vaativuusluok-
kien maaritelmat tukevat yhdenvertais-
ta palkkausta
Koulutukset palkkaneuvotteluista:
kaikkia palkkaneuvotteluihin osallistuvia
koulutetaan tiedostamattomien oletus-
ten vaikutuksesta neuvotteluihin

Jraamista ja
pienem

missa organisaatioissa.

3.7 Uralla eteneminen

Yhteiskunnas: I syrjivat raken

teet ja ihmisiir < \7 jostamattomat
oletukset hidastavat joidenkin ryhmien uralla
etenemista, ellei naiden vaikutuksiin puutua

tai vaikutuksia korjata

Kéytannot:

*  Koulutukset: Esihenkilot koulutetaan
tunnistamaan syrjinnan eri muotoja ja
tiedostamattomien oletusten vaikutuk-
sia erityisesti kehitykeskusteluissa ja
suoritusarvioinneissa.

Aliedustettujen ryhmien edustajia kan-
nustetaan henkilokohtaisesti hakemaan
avoimiin haastavampiin tehtaviin.

Tuki: mentorointi- ja sponsorointioh-
jelmilla ja kohdennetuilla koulutuksilla
tuetaan naisten ja vahemmistojen uralla
etenemista.

Uralla etenemisen seuraaminen: Uralla
etenemista seurataan sukupuolen, ian
ja koulutuksen mukaan HR-datasta.
Vahemmistoryhmiin kuuluvien henkil6i-

den omaa subjektiivista arviota uralla
etenemisesta seurataan inklusiivisuu-
den kokemuksen kartoituksella.

3.8 Diversiteetin ja
inkluusion huomioiminen
henkiléston
kehittamisessa

Diversiteetin ja inkluusion huomioiminer
organisaation tarjoamien koulutusten sisal
loissa vahvistaa inklusiivisuuden kokemusta ja
naisten ja vahemmistojen kehittymis- ja etene
mismahdollisuuksia. Koulutusten osallistujien
eri ryhmiin kuulumista on seurat 3, jotta
voidaan varmistua koulutuster rtai

suudesta

Kéytannot:

+ D&l sisalloissa: sisaltoja kehitetaan
huomioiden ihmisten monimuotoisuus
Jja normikriittisesti.
Osallistujat: Koulutuksia suunnitelta-
essa huomioidaan eri ryhmien mah-
dollisuudet osallistua, mm. ajankohta,
esteettomyys ja kielikysymykset.
Viestinta: Koulutuskuvauksissa viesti-
taan esteettomyydesta ja saavutetta-
vuudesta.
Seuranta: Koulutuksiin osallistunei-
den demografiaa/taustaa seurataan

INCLUDIA LEADERSHIP



Aloittelija

3.1 Tydpaikasta
ilmoittaminen

Diversiteetti- ja inkluusiotydssa
on tunnistettu tarve huomioida
diversiteetti tyopaikasta ilmoit
taessa. Keskustelua kaydaan
esimerkiksi tyopaikkailmoitusten
muotoilusta ja kdytettavista iimoi
tuskanavista

3:

Henkilosto

Kehittyja

Organisaatiossa kehitetaan ja on kehitet:
ty kaytantoja joiden avulla huomioidaan

diversiteetti tyopaikoista ilmoitettaessa, ja

ilmoituskanavia valittaessa

Organisaatiolla on joitakin kaytantoja
tyopaikasta ilmoittamiseen jotka tukevat
monimuotoisen hakijajoukon saavutta
mista

Edelldkavija

Organisaatiolla on vakiintuneet kaytannot
joiden avulla varmistetaan, etta tyopaik:
kailmoitukset saavuttavat ja puhuttelevat
monimuotoista hakijakuntaa

Onnistumista seurataan sukupuolen ja
idn suhteen ja ratkaisuista muiden identi-
teettien seuraamiseen keskustellaan
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3.6 Palkkatasa-arvo

Palkkatasa-arvoa kuuluu seurat

maarittamalla palkkakartoituksella

i. o arvoisuuksia ilmenee, niihin v

N puuttua joko valittomalla ki

tiedostamattomien oletusten vaikutuksesta

palkkaneuvotteluihin, avoimella palkkatiedc

ja maarittamalla palkkaluokat eri tehtaville

Kdytannot:

Seuranta: organisaatiossa toteutetaan
palkkakartoitus saannollisesti. Kartoi-
tuksessa seurataan palkkoja eri tasoilla
ja vaativuusluokittain,

Valitén interventio: selittamattomat erot
palkkauksessa poistetaan. Palkkaeroa
aiheuttaviin kdytantoihin on myds puu-
tuttava. Muuten on risking, etta palkka-
erot kasvavat uudelleen.

Avoin palkkatieto: lapinakyvyys palk-
kauksessa pienentaa riskia palkkaeroihin
Palkka- ja vaativuusluokkien maaritel-
mat: selkeat palkka- ja vaativuusluok-
kien maaritelmat tukevat yhdenvertais-
ta palkkausta

Koulutukset palkkaneuvotteluista:
kaikkia palkkaneuvotteluihin osallistuvia
koulutetaan tiedostamattomien oletus-
ten vaikutuksesta neuvotteluihin

PK-organisaatiot: Tasa-arvosuunnitelma ei

oita 30 henkiloa tyollistavia organi
atioita tekemaan pa

toituksia, mutta

palkkauksen tasa-arvoisuuden seuraamista ja

kehittamista on hyva kehittaa myos pienem

Yhteiskunnassa vallalla ¢

teet ja ihmisiin vaikuttav

)stamattomat

oletukset hidastavat joidenkin ryhmien uralla

etenemistd, ellei naiden vaikutuksiin puutua

tai vaikutuksia korjata

Kéaytannét:

Koulutukset: Esihenkilot koulutetaan
tunnistamaan syrjinnan eri muotoja ja
tiedostamattomien oletusten vaikutuk-
sia erityisesti kehitykeskusteluissa ja
suoritusarvioinneissa.

Aliedustettujen ryhmien edustajia kan-
nustetaan henkilokohtaisesti hakemaan
avoimiin haastavampiin tehtaviin.

Tuki: mentorointi- ja sponsorointioh-
jelmilla ja kohdennetuilla koulutuksilla
tuetaan naisten ja vahemmistojen uralla
etenemista.

Uralla etenemisen seuraaminen: Uralla
etenemista seurataan sukupuolen, ian
ja koulutuksen mukaan HR-datasta.
Vahemmistéryhmiin kuuluvien henkil6i-

den omaa subjektiivista arviota uralla
etenemisesta seurataan inklusiivisuu-
den kokemuksen kartoituksella.

3.8 Diversiteetin ja
inkluusion huomioiminen
henkiléston
kehittamisessa

Diversiteetin ja inkluusion huomioiminen
organisaation tarjoamien koulutusten sisal
I0issa vahvistaa inklusiivisuuden kokemusta ja
naisten ja vahemmistojen kehittymis- ja etene
mismahdollisuuksia. Koulutusten osallistujien
eri ryhmiin kuulumista on seurattava, jotta
voidaan varmistua koulutusten yhdenvertai
suudesta

Kéytannoét:

+ D&l sisalloissa: sisaltoja kehitetaan
huomioiden ihmisten monimuotoisuus
ja normikriittisesti.

Osallistujat: Koulutuksia suunnitelta-
essa huomioidaan eri ryhmien mah-
dollisuudet osallistua, mm. ajankohta,
esteettomyys ja kielikysymykset.
Viestinta: Koulutuskuvauksissa viesti-
taan esteettomyydesta ja saavutetta-
vuudesta.

Seuranta: Koulutuksiin osallistunei-
den demografiaa/taustaa seurataan




Tyokalun kaytto

v/ Ajattele tydkalua karttana - valitse sinulle sopiva polku

< Tunnista tarpeesi ja tasosi: aloittelija, kehittaja, edellakavija

v/ Hyoddynna omien tavoitteiden, mittareiden ja strategian luonnissa

v/ Kayttgjathenkilostojohtajat ja vastuullisuusjohtajat, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvastaavat ja muut
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