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Yritysvastuu ja aseelliset konfliktit

Kyselyn yhteenveto



Kyselyn tausta ja toteutus

Yritysvastuuverkosto FIBSin Yritysvastuupulssi-kyselyiden tarkoituksena on tarjota medialle ja muille
sidosryhmille FIBSin suurten jasenyritysten nakemys ajankohtaisiin yritysvastuukysymyksiin.

Kyselyita tehdaan noin nelja kertaa vuodessa uutisissa ja julkisessa keskustelussa esille nousevista yritysten
vastuullisuuteen liittyvista teemoista. Lisaksi mukana on muita yleisesti kiinnostavia vastuullisuuskysymyksia,
esimerkiksi uusimpien tutkimusten tai innovaatioiden valossa.

Kyselyn vastaajaraadissa on mukana 44 FIBSin suurten jasenyritysten vastuullisuusjohtajaa ja —asiantuntijaa:

Ahlstrom-Munksjo Oyj, Algol Oy, Alko Oy, Berner Oy, Caruna Networks Oy, Citycon Oyj, Fazer Group Oy
AbAhlstrom-Munksjo Oyj, Algol Oy, Alko, Atria Suomi Oy, Berner, Caruna Networks Oy, Citycon Oyj, Fazer Group,
Gasum Oy, Huhtamaki Oyj, limarinen, Kesko QOyj, Kotipizza Group Oy, Kuntarahoitus Oyj, Lassila & Tikanoja Oyj,
Lidl Suomi Ky, Mehilainen, Meira Oy, MetsoOutotec, Metsa Goup Oyj, Neste Oyj, Nokian Tyres, Nordea Pankki
Qyj, OP Ryhma, Orion, Paulig Group, Posti Group Oyj, PwC, Raisio Oyj, Reima, Saint-Gobain Finland Oy,
Sanoma, Sitowise, SOK, SOL Palvelut, Stora Enso, Suominen Oyj, Tamro Oyj, Telia, Tokmanni, Transmeri Group
Oy Ab, Tyoelakeyhtio Elo, Valio, Veikkaus Oy

Yritysvastuupulssin suunnittelussa ja viestinnassa FIBSin yhteistyokumppanina on Avidly

AVIDLY
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FIBSin Yritysvastuupulssi 2/2022

Yritysvastuupulssi-kysely tehtiin sahkoisena kyselyna Survey Monkey -tyokalulla 5.5.2022. Tulokset julkaistiin 10.5.2022
Kyselyn aiheena oli yritysvastuu ja aseelliset konfliktit. Kysymyksia oli viisi:

Kuinka usein yrityksenne on joutunut reagoimaan toimintaymparistdossanne tapahtuvaan ulkoiseen konfliktiin, kuten
esimerkiksi vakivaltaisiin levottomuuksiin tai aseellisiin yhteydenottoihin viimeisen viiden vuoden aikana?

Onko yrityksellanne ohjeistusta, toimintatapaa tai vakiintunutta kaytantoa liittyen yritystoimintaan konfliktiherkilla
alueilla tai liiketoiminnan linkityksista konflikteihin?

Onko vastuullisuusnakokulmat huomioitu yrityksenne reagoinnissa Ukrainan sotaan?

Uskotko, etta sota Ukrainassa ja sen seuraukset muuttavat oman yrityksesi suhtautumista muihin maailman
konflikteihin seka niihin liittyvaa reagointia?

Koetko, etta yrityksellasi on mahdollisuuksia, joko suoraan tai sen arvoketjun toimijoiden kautta, vaikuttaa
positiivisesti rauhaan seka kohdemaiden vakauteen?

Kyselyyn vastasi 26 FIBSin suurten jasenyritysten vastuullisuusjohtajaa ja —asiantuntijaa

Vastauksia ei yksiloida yrityskohtaisesti, mutta raatilaiset voivat kunkin kyselyn yhteydessa ilmoittautua
kommentaattoriksi median suuntaan.

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + FIBSIN YRITYSVASTUUPULSSI 2/2022: YRITYSVASTUU JA ASEELLISET KONFLIKTIT



13%

vastaajayrityksista on joutunut reagoimaan
toimintaymparistossa tapahtuvaan
ulkoiseen konfliktiin viimeisen viiden
vuoden aikana. Naista lahes puolet (47%)

on reagoinut konfliktiin useammin kuin
kerran.

N=26
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1. Kuinka usein yrityksenne on joutunut reagoimaan toimintaymparistossanne
tapahtuvaan ulkoiseen konfliktiin, kuten esimerkiksi vakivaltaisiin levottomuuksiin tai
aseellisiin yhteydenottoihin viimeisen viiden vuoden aikana?

N=26

12%

o

4 tai enemman - 4%
en osaa sanoa _ 15%
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61%..

vastaajayrityksista on olemassa vahintaan
joitain ohjeistuksia, toimintatapoja tai
kaytantoja liittyen yritystoimintaan
konfliktiherkilla alueilla tai litkketoiminnan
linkityksista konflikteihin. Taman lisaksi
viidennes vastaajista (19%) on alkanut
valmistella sellaista Ukrainan sodan myota.

N=26
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2. Onko yrityksellanne ohjeistusta, toimintatapaa tai vakiintunutta kaytantoa
liittyen yritystoimintaan konfliktiherkilla alueilla tai liiketoiminnan linkityksista

konflikteihin?

Kylla, yrityksella on selkea ohjeistus / toimintatapa / _ 15%
kaytanto °

Yrityksellamme on joitain ohjeistuksia / toimintatapoja / _ 46%
kaytantsja I

Yrityksellamme ei ollut ohjeistuksia / toimintatapoja /
kaytantdja ennen Ukrainan sotaa, mutta tallaisen _ 19%

valmistelu on kaynnissa.

Yrityksellamme ei ole ohjeistuksia / toimintatapoja/ - 49,
kaytantoja eika suunnitelmia sellaisten kehittamisesta °

En osaa sanoa _ 12%
Jokin muu [l 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

*Jokin muu: meillé ei ole toimintaa konfliktialueilla

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + FIBSIN YRITYSVASTUUPULSSI 2/2022: YRITYSVASTUU JA ASEELLISET KONFLIKTIT



28%

vastaajayrityksista toteaa, etta
vastuullisuusnakokulmat on huomioitu laajasti

paatosten yhteydessa koskien reagointia
Ukrainan sotaan.

N=26
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3. Onko vastuullisuusnakokulmat huomioitu yrityksenne
reagoinnissa Ukrainan sotaan?

N=26

Vastuullisuusnakokulmat on huomioitu laajasti paatosten _ 589
yhteydesséa °

Vastuullisuusnakokulmia on pyritty huomioimaan paatosten

yhteydessa, mutta osin paatokset on tehty pohjautuen _ 27%
| B2

muihin nakokulmiin

Vastuullisuusnakokulmat on pyritty huomioimaan
paatosten yhteydessa, mutta suurelta osin paatokset on
tehty pohjautuen muihin nakokulmiin

Vastuullisuusnakokulmia ei ole pohdittu paatosten I 49
yhteydessa °

En osaa sanoa . 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Milla tavoin vastuullisuusnakokulmia on huomioitu?

Vastuullisuusnakokulmia on huomioitu seuraavin tavoin:
Lopettamalla liiketoiminta Venajan kanssa, Venaja-rippuvuuksien vahentaminen toimitusketjuista ja asiakasportfoliosta
Linjaukset energian, raaka-aineiden seka tuotteiden ja palveluiden saatavuuden suhteen vastuullisuusnakokulmien mukaisesti

Ukrainan tukeminen erilaisten lahjoitusten ja avustustoimenpiteiden kautta (esim. taloudellinen tukeminen, materiaalien toimittaminen,
henkildston hyvantekevaisyystyo)

Ukrainassa ja Venajalla tyoskentelevan henkiloston turvallisuuden varmistaminen

Riskianalyysien teko

"Meillé on toimintaa Ukrainassa. Olemme siis kdyneet laajoja keskusteluita asiasta, muun muassa miten voimme auttaa meidan
tybntekijéitd. Olemme myds jatkaneet tydntekijéiden palkanmaksua vaikka heilla ei tietysti ole tybntekovelvollisuutta talla hetkella. Olemme
my0s kdyneet lapi ja huomioineet kaikki asetettuja pakotteita. Ja olemme antaneet tukea eri jarjestéille Ukrainan uhrien tukemiseksi”

N=13
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20%

vastaajayrityksista uskoo, etta sota
Ukrainassa ja sen seuraukset muuttavat oman
yrityksen suhtautumista muihin maailman
konflikteihin seka niihin liittyvaa reagointia.

N=26

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + FIBSIN YRITYSVASTUUPULSSI 2/2022: YRITYSVASTUU JA ASEELLISET KONFLIKTIT



4. Uskotko, etta sota Ukrainassa ja sen seuraukset muuttavat
oman yrityksesi suhtautumista muihin maailman konflikteihin seka
niihin liittyvaa reagointia?

N=26

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Miten oman yrityksen suhtautuminen maailman
konflikteihin tulee muuttumaan?

Suhtautuminen ja reagointi mahdollisiin konflikteihin nakyy seuraavasti:

Mahdollisten riskialueiden / maariskien ja konfliktien seuraaminen ennakoivasti seka niiden huomioonottaminen
paatoksenteossa yha tiiviimmin

Riskiarvioinnit ja varautumissuunnitelmat
Tarkempi hankintaketjun hajautus, mikali mahdollista
Yha tarkemmat ohjeet mahdollisten fyysisten / aseellisten konfliktien varalle

Ymmarrys siita, etta toimintamalleissa tarvitaan kyvykkyytta nopeaan reagointiin ja joustavuuteen

"Aiemmin toimintaperiaatteissa on painottunut enemmaén yksittaisiin yrityksiin ja toimialoihin liittyvat vastuullisuusriskit
(ympéristd, ihmisoikeudet, hyvéa hallinto), jatkossa tulemme tarkastelemaan entistd enemmaén vastuullisuuskysymyksiéa

myo6s maittain/valtioittain”

N=10
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35%

vastaajayrityksista kokee, etta omalla
yrityksella on mahdollisuuksia, joko suoraan tai
sen arvoketjun toimijoiden kautta, vaikuttaa
positiivisesti rauhaan seka kohdemaiden
vakauteen. Perati 38% vastaajista el osaa
arvioida vaikutusmahdollisuuksia.

N=26
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5. Koetko, etta yrityksellasi on mahdollisuuksia, joko suoraan tai sen arvoketjun

toimijoiden kautta, vaikuttaa positiivisesti rauhaan seka kohdemaiden

vakauteen?

N=26

Kyll& 35%

Ei 27%

En osaa sanoa 38%

0% 10% 20% 30% 40%

50%
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Jos koet, etta yrityksellasi on mahdollisuuksia, joko suoraan tai sen arvoketjun
toimijoiden kautta, vaikuttaa positiivisesti rauhaan seka kohdemaiden
vakauteen, niin milla tavoin?

Seuraavat mahdollisuudet mainittiin:
Sanktioiden kautta
Ei-venalaista alkuperaa olevien raaka-aineiden ostaminen - ratkaisut, jotka vaikeuttavat Venajan sodan rahoittamista

Tukemalla henkiloston hyvinvointia vallitsevissa olosuhteissa, mahdollisessa siirtymisessa turvallisemmille alueille, tuotannon yllapito
mahdollisuuksien mukaan, toiminnan uudelleen kaynnistaminen mahdollisimman pian

Vuoropuhelu asiakasyritysten kanssa aiheesta

Arvojen esiin tuominen, coc ja scoc

” Taloudellisen toiminnan ohjaamisella on vaikutusta, ja ennen sotaa olisinkin vastannut tdhan “kylla”. Ukrainan sota kuitenkin on
osoittanut, etté valitettavasti yritysten kédytettavissa olevien keinojen vaikutukset on rajalliset/vaikuttaa hitaasti”

N=6
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Muut kommentit

"Konfliktitilanne on vaikuttanut suuresti yrityksen toimintaan ja koko henkiléstomme. Kriisin laajuus
Ja vaikutus konfliktin ulkopuolisiin maihin on varmasti tullut kaikille yllatyksena”
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FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja
johtava yritysten asiantuntijuuden kehittaja

) Tarjoamme parhaat keinot

] kehittaa kestavaa litkketoimintaa
Yritykset

S—

Pysy ajan tasalla

jasenta (1/2022) _ Muut
Syvenna osaamista

Loyda vertaistukea

Verkostoidu
Tarkoituksemme on vauhdittaa

vastuullisuuden tekijoita kohti

kestavampaa maailmaa
P Perustettu
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Lisatietoa

Helena Kekki, johtaja, FIBS
050 3451 966, helena.kekki@fibsry.fi
fibsry.fi

¥ in

Twitter LinkedIn



https://www.fibsry.fi/
https://twitter.com/FIBSry
https://www.linkedin.com/company/1802782/admin/

