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Idea tutkimukseen lahti liikkkeelle
Yritysvastuututkimuksen 2021 tuloksesta:

-90%

yrityksista on tehnyt toimenpiteita
monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi

FIBS Yritysvastuututkimus 2021
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Tuloksena FIBSin ensimmainen laajempi tutkimus
Monimuotoisuus ja —inkluusiotyon tilasta Suomen suurimmissa
yrityksissa

Monimuotoisuuden ja inkluusion olennaisuus

Monimuotoisuusjohtamisen kaytannot

Monimuotoisuuden ja inkluusion edistamisen
haasteet ja tulevaisuuden nakymat

Muut D&I:ta tukevat toimenpiteet 5 ;
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Kohderyhmana Suomen 1000 suurinta yritysta ja muita
merkittavia toimijoita kuten osuuskuntia ja keskinaisia yhtiota

Tutkimukseen osallistui

59% HR-johtajia tai —paallikdits

1 0 3 22% Toimitusjohtajia
yritysta

12% Yritysvastuusta vastaavia

johtajia tai paallikoita

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + MONIMUOTOISUUS JA INKLUUSIO YRITYKSISSA 29.11.2022



Toteutuksesta

Tutkimusaineiston kerasi Innolink puhelinhaastatteluina ja NOI-INK
sahkopostikyselyna 6.6.-30.9.2022 ‘N

Tutkimustulosten analyysissa FIBSia konsultoi Includia
Leadership

®
Kohderyhmasta keratty aineisto antaa kohtuullisen hyvén \) INCLUDIA
yleisen kokonaiskuvan tutkittavista ilmioista.

Ryhmien valisia tarkkoja eroja tarkastellessa on huomioitava,
etta erot edustavat ensisijaisesti tutkimukseen osallistuneiden
yritysten eroja.
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Tutkimuksessa kaytetyt keskeiset maaritelmat

Monimuotoisuus eli diversiteetti

Tydelaman monimuotoisuudella eli diversiteetilla viitataan ryhman koostumukseen: siihen, etta ryhman jasenet
poikkeavat toisistaan esimerkiksi sukupuolen, ian, terveydentilan, seksuaalisen suuntautumisen, yhteiskuntaluokan,
vamman, uskonnon, kansalaisuuden ja kielitaustan mukaan. Se, mika monimuotoisuutta lisaa, riippuu aina
organisaatiokontekstista: esimerkiksi miesvaltaisella alalla naisten mukaantulo lisaa alan monimuotoisuutta ja
painvastoin.

Inklusiivisuus

Inkluusiolla tydelamassa tarkoitetaan sita, etta jokainen organisaation jasen kokee joukkoon kuulumista, arvostusta
ja vaikutusmahdollisuuksia taustastaan riippumatta.
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Monimuotoisuuden ja
inkluusion olennaisuus
yrityksille



Inklusiivisuus on yrityksille monimuotoisuutta
olennaisempi tekija

valtaosalle yrityksia
melko tai erittain
olennainen tekija

% 88
89

54%

noin joka toiselle
yritykselle melko tai
erittain olennainen
tekija
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Monimuotoisuuden olennaisuus Inkluusion olennaisuus
(%) N=103 (%) N=103

1-2=Ei lainkaan tai kovinkaan olennaista
3= Ei olennaista eika epaolennaista
m 4-5=Melko olennaista tai erittain olennaista
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Vain pienelle osalle yrityksia monimuotoisuus tai
inkluusio on erittain olennaista

Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden olennaisuus (%) N=103 / N=100

Monimuotoisuuden
olennaisuus

5 10 32 44 10

-/ /

Inklusiivisuuden

olennaisuus 3 8 24 33

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

® 1=ei lainkaan olennaista = 2=ei kovinkaan olennaista = 3=ei olennaista eika epaolennaista m4=melko olennaista m 5=erittain olennaista
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Kansainvalisille yrityksille seka D&l-teemat ovat
olennaisempia kuin vain Suomessa toimiville yrityksille

Kansainvaliset yritykset
vS. vain Suomessa
toimivat

Monimuotoisuus
olennaista:

=S8 8
= 24

Inkluusio
olennaista:

76% VS.
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FIBS

Monimuotoisuusjohtamisen
kaytannot



Joka toinen yritys >ystem S I?t&l:ll(‘

. s o= o= ag - johtaminen ei kuitenkaan
hyodyntaa jo joitain viela ole valtavirtaa
yrityksissa
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Joka toinen yritys hyodyntaa jo joitain D&l-johtamisen
kaytantoja

keskustelee saannollisesti
johtoryhmassa D&I kysymyksista

seuraa D&l -johtamisen
edistymista saannollisesti Jopa puolella on

D&I:n johtaminen

on osana yrityksen
on laatinut toimintasuunnitelman
D&I:n edistamista varten.
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Monimuotoisuusjohtamisen kaytannot ja toimenpiteet
eivat kuitenkaan viela ole valtavirtaa

D&Il-johtamisen kaytannoét ja toimenpiteet (%) N=103

Monimuotoisuudesta ja/tai inkluusiosta keskustellaan sdanndllisesti johtoryhméassa
Monimuotoisuuden ja/tai inkluusion johtamisen edistymistéd seurataan sdanndllisest
Monimuotoisuuden ja/tai inkluusion johtaminen on osana yrityksen strategiaa
Yritykselld on monimuotoisuutta ja/tai inkluusiota edistdva toimintasuunnitelma

Monimuotoisuuden ja/tai inkluusion johtamiselle on asetettu tavoitteita

Organisaatiossamme on monimuotoisuudesta ja/tai inkluusiosta vastaava henkild,
jolle on resursoitu aikaa naiden teemojen edistamiselle

Yritys on tehnyt diversiteetti- ja/tai inkluusiokartoituksen
Yritys on muodostanut monimuotoisuutta ja/tai inkluusiota edistavan tydryhman
Johtoryhman kokoonpanolle on sovittu selkeéat diversiteettitavoitteet

Yritys on allekirjoittanut monimuotoisuussitoumuksen

Monimuotoisuustavoitteissa suoriutuminen huomioidaan johdon kannustin- ja
palkitsemisjarjestelméassa , |

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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D&Il-johtaminen on vain harvassa yrityksessa
systemaattisella tasolla

Vain kaksi viidesta on asettanut
D&Il-johtamiselle tavoitteita tai

kartoittanut yrityksen D&Il:n tilaa.
Yhta harvoilla on
monimuotoisuudesta ja
inkluusiosta vastaava henkilo,
jolle on resursoitu aikaa D&I:n

edistamiselle.
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Kun monimuotoisuus ja inkluusio on yritykselle tarkeaa, D&I nakyy
myos useammin yrityksen strategiassa ja teoissa - ja kaantaen

D&I:n johtaminen on

osana yrityksen

strategiaa:

T4% yrityksista, joille
g g teemat ovat olennaisia D&I-

johtaminen on osa strategiaa

yrityksista, joille D&I-
teemat olennaisia
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D&Il:ta edistavat
toimenpiteet



Yksittaisia D&Il:ta tukevia toimenpiteita on jo yleisesti
yrityksissa kaytossa - erityisesti henkilostoon liittyen

71% on tarjonnut henkilokunnalle
koulutusta

66% on huomioinut
toimitiloissaan

63% on kartoittanut ja poistanut
selittamattomia

63% huomioi

perhe-elaman ja tyon yhteensovittamisen
kaytannoissa
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liittyvista toimenpiteista
osaa kaytetaan yleisemmin ja osaa
selvasti harvemmin

61 % soveltaa kriittisti

harkintaa tyotehtavan
maariteltaessa

59% hyodyntaa monimuotoisia
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Vain hyvin harva yrityksista on hyodyntanyt anonyymia
rekrytointia

Anonyymin rekrytoinnin Ja viela harvemmalia se on
hyodyntaminen (%) N=101 pysyva kaytanto:

) 3%

7%

mKylld =mEi = Enosaasanoa
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Haasteet ja
tulevaisuudennakymat



Monimuotoisuuden ja inkluusion edistamisen suurimmat
haasteet liittyvat osaamiseen, sitoutumiseen ja viestintaan

joihin vahintaan 40 %
yrityksista haluaa loytaa ratkaisun
seuraavan puolen vuoden aikana:

v ﬁ R Henkiloston osaaminen ja koulutus
Henkiloston sitoutuminen D&I:n edistamiseen

A

A

A

Ylimman johdon sitoutuminen D&Il:n edistamiseen

D&l:sta viestiminen
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D&I:n liittyvat haasteet ovat viela harvalle yritykselle
erittain ajankohtaisia - nakemykset kuitenkin jakautuvat

D&I haasteiden tarkeys yrityksille (%) N=89

Henkil6ston sitoutuminen monimuotoisuuden ja/tai inkluusion
edistdmiseen

Henkildstdn osaaminen ja koulutus

Monimuotoisuudesta ja/tai inkluusiosta viestiminen
Ylimman johdon sitoutuminen monimuotoisuuden ja/tai inkluusion
edistdmiseen

Monimuotoisuusjohtamisen strateginen integrointi koko
liiketoimintaan (esim. prosesseihin)

Henkil6sto- ja/tai muiden resurssien puute

Monimuotoisuu sjohtamisen toimenpiteiden vaikutusten mittaus ja
seuranta

Lilkkekumppaneiden ja alihankkijoiden sitouttaminen

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m 1=Ei lainkaan tarkeaa 2=Ei kovinkaan tarkeaa 3=Eitarkea3, eika epatarkeaa m4=Melkotarkeda m5=Erittaintarkeaa
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D&I:n arvioidaan kasvavan
entisestaan seuraavan viiden vuoden aikana

Nakee, etta monimuotoisuuden
merkitys kasvaa
hieman tai paljon

Nakee, etta Inklusiivisuuden
merkitys kasvaa hieman tai paljon
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Useampi yritys kuitenkin ennustaa, etta D&l:n

merkitys kasvaa maltillisesti

kasvaa paljon _ﬂ ‘

Monimuotoisuuden " |
merkitys (%) asvaa hieman
N=101 pysyy ennallaan

kasvaa paljon

Inkluusion merkitys (%)
N=97

asvaa hieman

pysyy ennallaan

0% 20%

40%

>

60%

80% 100%
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D&l-kohdennettujen el kuitenkaan
uskota lisaantyvan samassa tahdissa

63%

yrityksista arviol,
etta D&I-tyohon kohdennettavat
resurssit

seuraavan viiden
vuoden aikana.
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Viela pahkinankuoressa



Monimuotoisuus ja inkluusio yrityksissa 2022

Monimuotoisuus ja erityisesti inkluusio nahdaan
yrityksissa tilla hetkella : P)@(q
Yritykset arvioivat, etta D&l:n merkitys tulee

tulevaisuudessa kasvamaan entisestaan. 2 ‘

Yksittaisia monimuotoisuutta ja inkluusiota edistavia

on otettu kayttoon suurimmassa osassa
yrityksia. Systemaattinen ei
viela ole yhta yleista.

Talla hetkella merkittavimpina monimuotoisuuden ja
inkluusion edistamiseen liittyvina pidetaan
henkiloston osaamistasoa, johdon ja henkiloston
sitoutumista seka D&l:sta viestimista.

© © 0
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Kiitos!

Kysy lisaa tutkimuksesta:
fibs@fibsry.fi



Jatkamme 10:30

#monimuotoisuus2022



Lopuksi



Mita seuraavaksi?

Monimuotoisuusjohtamisen itsearviointi -tyokalu

FIBS tallenne: Monimuotoisuusjohtamisen alkeet: mita, miksi
ja miten?

Lain velvoitteet haltuun: mm. tasa-arvo, yhdenvertaisuus

FIBS materiaalit: D&l —datasta ja vaikutusten mittaamisesta

Monimuotoisuussitoumus

Monimuotoisuusjohtamisen itsearviointi -tyokalu g g
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https://monimuotoisuusarviointi.fi/itsearviointityokalu/
https://www.fibsry.fi/ajankohtaista/monimuotoisuusjohtamisen-alkeet-mita-miksi-ja-miten/
https://tasa-arvo.fi/tasa-arvon-edistaminen-tyopaikalla
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus/yhdenvertaisuuden-edistaminen
https://monimuotoisuusarviointi.fi/itsearviointityokalu/
https://www.fibsry.fi/ajankohtaista/monimuotoisuusaamiainen-diversiteetti-ja-inkluusio-di-nakyvaksi-mittareiden-avulla/
https://www.fibsry.fi/ajankohtaista/monimuotoisuusjohtamisen-mittarit-ja-vaikuttavuus-2/
https://www.fibsry.fi/ajankohtaista/monimuotoisuussitoumus-kehita-johtamista-ja-palvelukaytantojanne/




