rimpien yritysten
vastuullisuude isesta, kaytannoista,
haasteista jc aisuuden nakymista.




Lukijalle

Tama on FIBSin tutkimusraportti, joka kertoo, millainen on
suomalaisten yritysten vastuullisuustyon nykytila. Lisaksi raportti
antaa suuntaa tulevalle seka auttaa yrityksia kehittamaan omaa
vastuullisuuttaan myos kansainvalisessa mielessa.

Tutkimuksemme mukaan suomalaisilla yrityksilla on talla
hetkella hyvat lahtokohdat tehda vaikuttavaa vastuullisuustyota.
Vastuullisuus nimittain nakyy yritysten strategiassa ja johdon
tehtavalistalla. Lisaksi yritykset tunnistavat vastuullisuuden
merkityksen ja hyodyn.

Naista Iahtokohdista ja hyvasta tahdosta huolimatta monella
yrityksella on viela tehtavaa vastuullisuuden perustasossa eli riskien
ja negatiivisten vaikutusten hallinnassa. Rohkaisemmekin yrityksia
tekemaan tekoja, jotka ottavat huomioon viela konkreettisemmin
ilmaston, luonnon, inmisoikeudet seka lapinakyvan raportoinnin.

Katsomme tassa raportissa tulevaisuuteen. Uusien nakokulmien
avulla haluamme heratella yritykset pohtimaan niita omia
vaikutusmahdollisuuksia, joilla yritykset voivat nopeuttaa
kestavyysmurrosta. Kestavyysmurros tarkoittaa, etta koko

yhteiskuntamme muuttuu sellaiseksi, joka suosii kestavyytta ja
kannustaa kestavyyteen.

Osa yrityksista on vastuullisuustyon edellakavijoita. Ne vievat
monipuolisilla keinoilla eteenpain yhteiskunnan ja ympariston
hyvinvointia ja kykya sopeutua muutoksiin. He kayttavat muun
muassa innovoinnin, rahoituksen ja vaikuttamisen keinoja. Olimme
iloisia, kun huomasimme, etta tahan liittyvat toimet ovat aluillaan
maamme yrityksissa. Kestavyys on motivaationa erityisesti yritysten
innovaatioissa ja investoinneissa.

Maailman myllerrykset, pandemia, energiakriisi ja sota ovat saaneet
yritykset sitoutumaan vastuullisuuden kehittamiseen

entista enemman. Avaimet yritysten jontamalle
kestavyysmurrokselle ovat siis jo kasissamme.

Toivomme, etta 10 vuotta taytta
tutkimuksemme inspiroi sinua
vaikuttaviin vastuullisuustoimiin,
ja etta viihdyt tulostemme parissa.

Helena Kekki, johtaja, FIBS

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023



Sisallys

Tiivistelma

Tutkimuksen tausta, toteutus ja vastaajat

Osa 1 | Edellytykset: Vastuullisuus nakyy vrityksen

johtamisessa

Merkitys

Johtamiskaytannot

Hallitus- ja johtoryhmatyo
Tulevaisuuteen varautuminen

Osa 2 | Perustaso: Yritykset ovat sitoutuneita
vastuullisuuteen, mutta kiytannon toimenpiteita
pitaa tehda enemman

lImasto

Luonto

Ihmisoikeudet

Monimuotoisuus ja osallisuus
Tietojen lapinakyvyys ja raportointi
Riskienhallinta

22

27

30
34
39
46

50

54
55
57
59
61
62

Osa 3 | Edelldkavijyys: Yritykset ottavat
ensiaskeleita liiketoimintansa muuttamiseksi
kestavalle pohjalle

Arvonluonti

Liiketoiminnan muuttaminen
Uudistaminen
Kumppanuudet

Osa 4 | Suunnannayttajat: Kestavyysmurroksen
mahdollistaminen on alkamassa

Innovaatiot ja teknologia
Rahoitus ja investoinnit
Ihmiset ja kulutus
Politiikka ja saantely

Liite 1: Metodologia ja vastaajien taustatiedot
Liite 2: Yksityiskohtaisemmat tutkimustulokset

Tutkimuksen sisaltdéa saa lainata mainitsemalla julkaisijan (FIBS). Julkaisua

ei saa kokonaisuudessaan julkaista tai jakaa edelleen missdan kanavassa.

64

67
68
69
7

73

78
79
80
81

83
90

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023



Tiivistelma



Tutkimuksen 5 paahavaintoa

Yrityksilla on hyvat edellytykset vaikuttavaan vastuullisuustyohon. Vastuullisuus nakyy
strategiassa ja johdon agendalla, ja sen merkitys ja hyoty tunnistetaan. Ukrainan sota ja
pandemia saivat yritykset sitoutumaan yha vahvemmin yritysvastuuseen.

Vastuullisuussitoumukset ja —tavoitteet eivat aina nay konkreettisina toimenpiteina.
Hyvista edellytyksista huolimatta kirittavaa riittaa niin ilmaston, luonnon,
ihmisoikeuksien kuin lapinakyvan raportoinnin osalta.

Kestavyys toimii nyt innovaatioiden ja investointien ajurina. Yritykset pitavat silti kiinni
kestamattomasta liikketoiminnastaan.

Kestavyysmurrosta mahdollistavat toimet ovat aluillaan Suomen yrityksissa. Poliittisen
vaikuttamisen roolia kestavyyden edistamisessa ei viela yrityksissa tunnisteta.

Osaamisvaje on tulevaisuuden kannalta ilmeinen pullonkaula.

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023



Yrityksilla on hyvat edellytykset
vaikuttavaan vastuullisuustyohon:

Vastuullisuus nakyy strategiassa ja
johdon agendalla, ja sen merkitys ja
hyoty tunnistetaan.

Ukrainan sota ja pandemia saivat
yritykset sitoutumaan yha vahvemmin
yritysvastuuseen.



Vastuullisuus on ollut tekija suomalaisille yrityksille jo

"0 9 ®© 090009,

95 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023

o :lla Ukrainan sota, pandemia ja
72 A) energiakriisi on lisannyt sitoutumista

vastuullisuustavoitteisiin
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Vastuullisuus nakyy strategiassa ja johdon agendalla,
ja sen merkitys ja hyoty tunnistetaan yrityksissa

100 %
80%
66%
50 %
vastuullisuus on kasittelee
saannollisesti vastuullisuus-
agendalla asioita vahintaan

kvartaaleittain

sisallyttanyt tunnistaa
vastuullisuuden

kestavaan tuomat

kehitykseen

liittyvia

tavoitteita
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Nelja viidesta on asettanut vastuullisuudelle maarallisia ja
laadullisia tavoitteita

86% 1 80%
on asettanut — on asettanut
maarallisia laadullisia

tavoitteita tavoitteita
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Vastuullisuussitoumukset ja -
tavoitteet eivat aina nay
konkreettisina toimenpiteina.

Hyvista edellytyksista huolimatta
kirittavaa riittaa niin ilmaston,
luonnon, ihmisoikeuksien kuin lapi-
nakyvan raportoinnin osalta.



@ @ @

(0]
ne  46%
£ 9
= asettanut
o* toiminnalleen
»n 8 -tavoitteen
(2050)
Q (o)
5 27%
Qo
5 laatinut tavoitteiden
= saavuttamiseksi
‘0
=

(esim. SBTi)

42%

asettanut

palautumista edistavia
tavoitteita

16%

laatinut tavoitteiden
saavuttamiseksi

85%

tukee YK:n
yritystoimintaa ja

koskevia periaatteita

<40%

tunnistanut
ihmisoikeuksiin liittyvia
tai toimeenpanee

-prosessia.

93%

sitoutunut tukemaan mm.

monimuotoisuutta ja
syrjinnan poistamista

62%

asettanut naihin
teemoihin liittyvalle
tyolle
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74% tekee yritysvastuuraportin

Merkittavasti harvempi raportoi olennaisten temaattisten
tavoitteiden edistymisesta vakiomuodossa vuosittain

38% 32% 49% 62% 45%
limasto Luonto Ihmis- Taloudelliset

oikeudet tiedot
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Kestavyys toimii nyt
innovaatioiden ja investointien
ajurina.

Yritykset pitavat silti kiinni
kestamattomasta
liiketoiminnastaan.




63% kertoo 59% kertoo
tehneensa tehneensa

iInvestointeja Innovaatioita

jossa kestava kehitys on paaajuri

Vain on
luopunut kestamattomasta
liikketoiminnasta
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pyrkii edistamaan

Kuitenkin vain
on

jotka eivat tue kestavaa kehitysta

ja
tuotteita valmistavista suunnittelee
tuotteensa
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Kestavyysmurrosta mahdollistavat
toimet ovat aluillaan Suomen
yrityksissa.

Poliittisen vaikuttamisen roolia
kestavyyden edistamisessa ei viela
yrityksissa tunnisteta.




1/3 keskittyy riskien vahentamiseen, 1/3 kertoo lahestyvansa
vastuullisuustyota uudistavan ajattelumallin kautta

>

luomme sosiaalisille ja
ymparistojarjestelmille kykya uudistua (negatiivisten
vaikutusten hallinnan lisaksi)

Uudistava

korjaamme aikaisemmin
aiheutettuja negatiivisia vaikutuksia

varmistamme, ettei omasta toiminnasta
aiheudu negatiivisia ymparisto- ja sosiaalisia
vaikutuksia

hillitsemme aiheuttamiamme
negatiivisia ymparisto- tai sosiaalisia vaikutuksia

Heikentava

7
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Suurin osa tekee

kestavyysteemoissa
yhteistyota laheisten
sidosryhmien kanssa

100 %
50 %
77% 76% 73%
0 %
Henkilosto Toimiala Asiakkaat

Vahiten yhteistyota
tehdaan
kansalaisjarjestojen
kanssa

Kansalais- Lainsaatajat ja Pk-
jarjestot paatoksen- yritykset
tekijat
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Yritysten tulisi pyrkia vaikuttamaan mm. naihin muutoksen

mahdollistajiin tukeakseen systeemista muutosta kohti
kestavampaa yhteiskuntaa:

55% arvioi
ymparistovaikutukset
osana
innovointiprosessia,
vain 24% innovoinnin
sosiaaliset vaikutukset

38% innovoi laajasti
sidosryhmia osallistaen

44% huomioi
kestavyyden sisaisten
kehitysprojektien
kustannus-hyoty —
analyyseissa

60% vaikuttaa jo
rahoitusmarkkinoihin
joko omien sijoittajiensa
tai muiden sidosryhmien
kautta

69% lisaa kierratettyjen
materiaalien osuutta
tuotteissa

50% suunnittelee
tuotteensa kestaviksi ja

korjattaviksi

Yllattavan moni ei tunne
yrityksensa linjauksia
poliittiseen vaikuttamiseen
liittyen

24% irtautuisi kestavyyden
kannalta haastavista
edunvalvontajarjestoista

33% tekee vain sellaista
poliittista vaikuttamista,
joka tukee kestavaa
kehitysta
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Osaamisvaje on
tulevaisuuden
kannalta ilmeinen
pullonkaula.




Vastuullisuuden
uskotaan

aikana.

Silti vain

6%

ja siihen investoitavien
viela seuraavan 5 vuoden

arvioi kaytettavien
olevan riittavia suhteessa
yrityksen vastuullisuustavoitteisiin, ja

arvioi yrityksen osaamisen olevan riittavaa
suhteessa yrityksen
vastuullisuustavoitteisiin
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Tutkimuksen tausta,
toteutus ja vastaajat



Suomen kattavin kyselytutkimus paljastaa vastuullisuuden tilan ja

tulevaisuuden suunnan

Yritysvastuu 2023 -tutkimus kuvaa maamme suurimpien
yritysten vastuullisuuden strategista merkitysta, johtamista,
kaytantoja seka tulevaisuutta.

Tutkimus antaa hyodyllista tietoa yritysvastuusta niin yrityksille
kuin elinkeinoelaman paattajille ja vaikuttajille. Tutkimuksiamme on
hyodynnetty maassamme jo pitkaan.

FIBS on tehnyt tutkimuksen vuodesta 2013 alkaen. Edellinen
tutkimus tehtiin vuonna 2021.

Vuoden 2023 tutkimuksen kysymyksia on uudistettu jonkin
verran. Ne mukailevat kansainvalisen yhteistyokumppanimme
WBCSD:n suosituksia. Lisdksi kysymykset ottavat huomioon
vastuullisuustyon tarkeimmat teemat ilmastonmuutoksesta
ihmisoikeuksiin. Uusina nakdkulmina ovat yritysten rooli
laajemman kestavyysmurroksen mahdollistajina.

Aawbcsd

4 Global Network

Yrityspaattaja: Nain hyodynnat tutkimusta

Peilaa yrityksesi vastuullisuustoiminnan tasoa tutkimuksen tuloksiin

Hyoddynna analyyseja ja nakokulmia yrityksesi vastuullisuustoiminnan
strategisen suunnittelun seka toiminnan kehittamisen tukena

Tunnista kysymysten avulla keskeisia vastuullisuuden teemoja, ja
suunnittele ja kehitd omaa toimintaa niiden mukaiseksi

Kouluta tutkimuksen avulla henkilostoanne
Kayta tietoa hyddyksesi viestinnassa, myynnissa ja markkinoinnissasi
Poimi talteen tietoa ja lukuja blogeihin ja analyyseihin

Analysoi ja seuraa laajemmin suomalaisten yritysten vastuullisuustyon
tasoa. Kannusta ja kirita myos muita panostamaan kasiteltyihin
teemoihin

Tutkimuksen sisaltoa saa lainata, kun mainitsee tutkimuksen
julkaisijan FIBS
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Suomen kattavin kyselytutkimus kertoo yritysten vastuullisuuden

tilan ja tulevaisuuden suunnan

Yritysvastuu 2023 - tutkimus on nyt ajankohtaisempi kuin koskaan.
Se kuvaa maamme suurimpien yritysten vastuullisuuden strategista
merkitysta, johtamista, kaytantoja seka tulevaisuutta.

Tutkimus on tehty yhdeksan kertaa. Ensimmaisen kerran se tehtiin
10 vuotta sitten vuonna 2013. Edellisen kerran tutkimus tehtiin
vuonna 2021.

Tutkimuksen kysymyksia on uudistettu jonkin verran. Ne mukailevat
kansainvalisen yhteistyokumppanimme WBCSD:n suosituksia.
Lisaksi kysymykset ottavat huomioon vastuullisuustyon tarkeimmat
teemat ilmastonmuutoksesta ihmisoikeuksiin. Uusina nakdkulmina
ovat yritysten rooli laajemman kestavyysmurroksen mahdollistajina.

Tutkimus antaa hyodyllista tietoa yritysvastuusta niin yrityksille kuin
elinkeinoelaman paattajille ja vaikuttajille. Tutkimuksiamme on
hyddynnetty maassamme jo pitkaan.

Yrityspaattaja: nain hyodynnat tutkimusta

o Peilaa yrityksesi vastuullisuustoiminnan tasoa tutkimuksen tuloksiin.

o Hyoddynna analyyseja ja nakokulmia yrityksesi vastuullisuustoiminnan
strategisen suunnittelun seka toiminnan kehittamisen tukena.

o Tunnista kysymysten avulla tarkeita vastuullisuuden teemoja.
Suunnittele ja kehita omaa toimintaa niiden mukaiseksi.

o Kouluta omaa henkilostoa tutkimuksen avulla.
o Kayta tietoa hyddyksesi viestinnassa, myynnissa ja markkinoinnissasi.
o Poimi talteen tietoa ja lukuja omiin blogeihin ja analyyseihin.

o Analysoi ja seuraa laajemmin suomalaisten yritysten vastuullisuustyon
tasoa. Kannusta ja kirita myos muita panostamaan teemoihin, joita
tutkimuksessa kasitellaan.

o Tutkimuksen sisaltoa saa lainata, kun mainitsee tutkimuksen
julkaisijan FIBS
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Tutkimuksen kohderyhmana oli Suomen 1000 suurinta yritysta

Vuonna 2023 tutkimukseen osallistui

1 84 yritysta.

Jokaisesta yrityksesta kyselyyn vastasi yksi
henkilo seuraavasti:

30 % toimitusjohtajia
39 % yritysvastuusta vastaavia johtajia

31 % yritysvastuusta vastaavia paallikoita

29 % porssiyrityksia

38 % yrityksia, joilla on henkilokuntaa vain
Suomessa

46 % FIBSin jasenia

Lisatietoja kyselyn toteutuksesta liitteessa 1
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65 % vastaajista oli osakeyhtioita.
Reilu kolmannes vastaajista edustaa teollisuutta.

Yrityksen liikevaihto
Kysymykseen vastasi 184 yritysta

0% 20%

En osaa sanoa

1 mrd. tai enemman

500 -999 milj. euroa

200 -499 milj. euroa
100 - 199 mij. euroa 30%

40 - 99 mil. euroa

Alle 40 milj. euroa

Yrityksen yhtiomuoto

40%

B Osakeyhtié (Oy)
oOJulkinen (=pdrssinoteerattu) osakeyhtié (Oyj)

oOsuuskunta

EMuu

Yrityksen paaasiallinen toimiala

Teollisuus 38!
Tukku- ja vahittaiskauppa
Rahoitus-ja vakuutustoiminta 11
Informaatio ja viestinta 9%
Muu toimiala 6%
Rakentaminen 5%
Kiinteistéalan toiminta 5%
Kuljetus ja varastointi 4%
Muut like-elaman palvelut 3%
Matkailu, majoitus- ja ravitsemustoiminta | 2%
Koulutus ja tutkimus | 2%
Sahko6-, kaasu ja lampdhuolto, jaahdytysliiketoiminta | 2%
Terveys- ja sosiaalipalvelut | 1%
Maa-, metsé- ja kalatalous | 1%,
0% 20% 40%
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Tutkimuksen toteutti FIBS

FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja johtava yritysten asiantuntijuuden kehittaja.

Tarkoituksemme on vauhdittaa
vastuullisuuden tekijoita kohti
kestavampaa maailmaa

Meilla on jasenia

40 O + i yrityksia

muita toimijoita

Tarjoamme jasenillemme keinot kehittaa
toimintaa seka alan monipuolisimmat
palvelut kuten

Tutkimukset ja selvitykset
Valmennukset

Seminaarit ja webinaarit
Kevytmentorointiohjelma

Lue lisaa osoitteessa www.fibsry.fi
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Osa 1

Edellytykset: Vastuullisuus nakyy
yrityksen johtamisessa



Perustaso

* Merkitys
Edellvtvkset + Johtamiskaytannot Vastuullisuus ndkyy johtamisessa. Vastuullisuus nakyy strategiassa ja johdon agendalla, ja
e yty + Hallitus- ja johtoryhmatyo sen merkitys ja hyoty tunnistetaan. Yrityksilla on hyvat edellytykset vaikuttavaan tyohon.

* Tulevaisuuteen varautuminen

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA



Osa 1 | Edellytykset: Vastuullisuus nakyy yrityksen johtamisessa

Tassa osiossa tarkastelemme, miten vastuullisuus nakyy yrityksen johtamisessa aikana, jota maailman
myllerrykset sodasta energiakriisiin ravisuttelevat.

Kun yrityksessa tunnistetaan vastuullisuuden merkitys ja liiketoimintahyodyt, silloin vastuullisuus
nakyy myos yrityksen johtamisessa. Se nakyy yrityksen strategiassa seka hallitusryhmien ja
johtoryhmien tyoskentelyssa. Se nakyy myos siina, miten yritys asettaa konkreettiset tavoitteet, ja
miten se seuraa niiden toteutumista.

Kun yrityksessa tunnistetaan vastuullisuuden strateginen merkitys, se auttaa yritysjohtoa myos
miettimaan, miten toimia oikein tulevissa kestavyyshaasteissa.



Merkitys



saivat valtaosan yrityksista
eli 72 % sitoutumaan vahvasti yritysvastuutavoitteisiinsa

Yritysten sitoutuminen vastuullisuustavoitteisiin 7N\

Toisin kuin on oletettu, viime vuosien
maailmanmullistukset eivat ole heikentaneet
yritysten sitoutumista vastuullisuustavoitteisiin.

24% 2%, Parhaimmillaan kriisit kirkastavat ja osoittavat
sen, mika on tarkeaa. Nyt nayttaakin silta,
vastuullisuus koetaan niin tarkeaksi, etta
yritykset ovat valmiita panostamaan siihen
maailmanmuutostenkin jyllatessa.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m vahvistunut paljon m vahvistunut jonkin verran
pysynyt ennallaan O heikentynyt jonkin verran

OEn osaa sanoa

Kysymys: "Miten arvioitte viime vuosien maailmantilanteen ja muutosten (mukaan lukien pandemia, Ukrainan sota, energiakriisi) vaikuttaneen yrityksenne
vastuullisuustavoitteisiin? Sitoutuminen on...” Tahan kysymykseen vastasi 142 vastaajaa.
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Lahes jokainen yritys sanoi, etta vastuullisuus on

Vastuullisuus on ollut tarkeaa jo 10 vuoden ajan.
Tana vuonna harvempi yritys piti vastuullisuutta erittain
tarkeana kuin vuonna 2021.

m Erittdin olennainen m Jokseenkin olennainen
2023 (n=141)
2021 (n=179)
2019 (n=188)
2018 (n=185)

2017 (n=200)

2016 (n=202)
2015 (n=200)
m erittéin olennainen Ojokseenkin olennainen

2014 (n=201)

2013 (n=203)

Kysymys: "Miten olennainen tekija vastuullisuus on yrityksenne kannalta juuri nyt”
Tahan kysymykseen vastasi 141 vastaajaa. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Useilla yrityksilla on tavoitteita, jotka liittyvat kestavaan
kehitykseen.

Tavoitteita asettaneiden maara on kuitenkin laskenut kahden vuoden
takaisesta.

Vastaukset ovat prosentteina.

100 %
93

85 85 86
80 %

60 % @ @//@; ‘@
40 %
20 %
0%

2018 Vastaajia oli 185 2019 Vastaajia oli 188 2021 Vastaajia oli 179 2023 Vastaajia oli 180
=8—Taysin samaa mielta Osittain samaa mielta yhteensa

Vaittama: "Strategiassamme on kestavaan kehitykseen liittyvia tavoitteita”
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Johtamiskaytannot



auttaa yha useampaa
yritysta kirkastamaan oman liikketoiminnan kannalta kriittisimmat asiat

Tarkeiden vastuullisuusasioiden maarittelyprosessi

2023, n=184 83% _ _ _
Hyvin tehty olennaisuusanalyysi kertoo

vastuullisuustekijoiden luomat mahdollisuudet ja
2021, n=178 71% riskit juuri omalle likketoiminnalle. Se auttaa
huomaamaan, mihin vastuullisuustyon
painopisteet kannattaa kohdistaa, jotta

2019, n=188 50% . . - :
’ vastuullisuusty6 on mahdollisimman vaikuttavaa.

Tarkeiden vastuullisuusasioiden maarittelyprosessi
2018, n=185 S onkin kaytossa huomattavasti useammalla

yrityksella nyt kuin vuonna 2021. Kasvua on 12
0% 40 % 80 % prosenttia.

IIII

Vaittama:” Onko yrityksessanne seuraavia vastuullisuuden
johtamiskaytantoja”: Olennaisten vastuullisuusasioiden maarittelyprosessi
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.
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Yritykset asettavat laskennallisesti mitattavia
yha enemman.

Vastuullisuudelle on asetettu Vastuullisuudelle on asetettu

maaralliset tavoitteet laadulliset tavoitteet o p—t
Vastaukset ovat prosentteina. Vastaukset ovat prosentteina. - .
100 % 100 % . .

Muutos on ollut huomattava. Neljan vuoden
aikana maarallisia tavoitteita asettaneiden yritysten

_D osuus on kasvanut noin 30 prosenttia.
80 % 80 % /®\ —@

Laadullisten tavoitteiden asettaneiden yritysten osuus on
kasvanut hitaammin eli vain 15 prosenttia. Se on
kaantynyt loivaan laskuun vuoteen 2021 verrattuna.

60 % 60 % pps , o
Muutosta selittaa ehka se, etta maaralliset
raportointipaineet ovat kasvaneet ja vastuullisuustyo on
muuttunut jarjestelmalliseksi.
40 % 40 %
2019 2021 2023 2019 2021 2023
n=188 n=145  n=158 n=188 n=148  n=148

Kysymys: "Onko yrityksessanne seuraavia johtamiskaytantoja:” Vastuullisuudelle on asetettu maaralliset tavoitteet” ja "Vastuullisuudelle on asetettu laadulliset tavoitteet” Kylla —
vastanneet.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.
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huomioivat vastuullisuuden jo joka toisessa

yrityksessa.

Palkitseminen on lisaantynyt huomattavasti neljan vuoden aikana.

Johdon kannustin ja palkitsemisjarjestelmaan sisaltyvat
vastuullisuusnakokulmat
Vastaukset ovat prosentteina.

60 %
40 %
—e—Kylli3
20 %
2019 2021 2023
(n=188) (n=178) (n=184)

Kysymys: "Onko yrityksessanne seuraavia vastuullisuuden johtamiskaytantoja” Johdon
kannustin ja palkitsemisjarjestelmaan sisaltyvat vastuullisuusndkdkulmat.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.

Muun henkildéston kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaan
sisaltyvat vastuullisuusnakokulmat

Vastaukset ovat prosentteina.

60 %
40 %
—— 3
20 % Kylla
2019 2021 2023
(n=188) (n=178) (n=184)

Kysymys: "Onko yrityksessanne seuraavia vastuullisuuden johtamiskaytantoja” Muun
henkildston kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaan sisaltyvat vastuullisuusnakokulmat.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.
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Vastuullisuudesta saatava ei ole yrityksille enaa
yhta itsestaan selvaa kuin aiemmin

& .
100% A A
80% | Vastanneista yrityksista 75 % kokee

saavansa liiketoimintahyotya, kun se

panostaa vastuullisuuteen.
60% | a6% [ 41% [ 4%

44% . . .
Loiva lasku edellisvuosista kertoo

siita, etta vastuullisuudesta helposti
saatavat hyodyt alkavat olla kaytetty.

40%

20% v g :
Samalla kun sdadokset ja

vaatimukset kiristyvat, vaatii
vastuullisuusty0 yrityksilta paljon
panostuksia.

0%

2018 2019 2021 2023
(n=185) (n=188) (n=179) (n=180) m Taysin samaa mieltd @ Osittain samaa mielta

B Taysin samaa mieltd B Osittain samaa mielta

Vaittdma: "Vastuullisuudesta saatava likketoimintahy6ty on suurempi kuin sen varmistamiseen kaytettavat resurssit”
Tahan kysymykseen vastasi 180 vastaajaa. Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.
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Hallitustyo ja johtoryhmatyo



Kaksi kolmesta yrityksesta kertoo, etta sen hallitus
kasittelee vastuullisuusasioita saannollisesti.
Neljanneksella yrityksista se on joka kokouksessa.

Hallitus kasittelee vastuullisuusasioita saannollisesti

80%

60%

40%

20%

0%

2018 2019 2021 2023
(n=185) (n=188) (n=179) (n=169)

m Taysin samaa mieltd  m Osittain samaa mielta

Vaittama: Yrityksemme hallitus kasittelee vastuullisuusasioita sadanndllisesti.

Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.

- 66%

Hallituksen vastuullisuusasioiden kasittely kokouksissa

mvuosikellon teemana

mirrallisena teemana 3
joka kokouksessa

oipicikkaavana [ 20 Y0

teemana joka
kokouksessa

Oei vastannut
jatkokysymykseen

Jatkokysymys, mikéli edelliseen vastaus joko osittain tai tdysin samaa mielta: "Kasitteleekd yrityksenne hallitus
vastuullisuusasioita...”"Tahan kysymykseen vastasi 100 vastaajaa.
Osuudet on suhteutettu kaikkiin edelliseen kysymyksen vastanneisiin, joita oli 169.
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Hallitusten vastuullisuusosaaminen on kasvanut selvasti.
Vastuullisuutta myos kasitellaan useammin.

Yrityksen hallitus kasittelee vastuullisuutta saannollisesti

Vastaukset ovat prosentteina.

80 %
60 %
40 % gy
20 %
2018 2019 2021 2023
(n=185) (n=188) (n=178) (n=184)

Vaittdma "Yrityksemme hallitus kasittelee vastuullisuutta sdannoéllisesti” Vaittdman
kanssa "tdysin samaa mieltd” olevien vastaajien osuus.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin

Hallituksen jasenista vahintaan yksi hallitsee
yritysvastuukysymykset
Vastaukset ovat prosentteina.

80 %
60 %
40 %
—e—Kyll3
20 %
2018 2019 2021 2023
(n=185) (n=188) (n=178) (n=184)

Vaittama: "Hallituksen jasenistd vahintdan yksi hallitsee yritysvastuukysymykset”
Vaittamaan "kylla” vastanneet.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.
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Jo lahes 80 % yritysten johtoryhmista kasittelee
vastuullisuusasioita kuukausittain tai kvartaaleittain eli koilmen

kuukauden jaksoissa.

Johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita saannollisesti

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2018 2019 2021 2023
(n=185) (n=188) (n=179) (n=180)

m Taysin samaa mieltd  m Osittain samaa mielta

Vaittdma: Yrityksemme johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita sdanndllisesti.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.

- 85%

Miten saannollisesti johtoryhma kasittelee
vastuullisuusasioita

B kuukausittain

E kvartaaleittain

} 79%

O harve mmin

Jatkokysymys, mikali edelliseen vastaus joko osittain tai tdysin samaa mielta”: "Kasitteleekd
yrityksenne johtoryhma vastuullisuusasioita...” Téhan kysymykseen vastasi 153 vastaajaa.
Osuudet on suhteutettu kaikkiin edelliseen kysymykseen vastanneisiin, joita oli 180.
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yritysvastuusta vastaava henkilo.

Johtoryhmissa on yha useammin

Johtoryhmissa kasitellaan vastuullisuutta saannollisemmin.

Johtoryhmassa on yritysvastuusta vastaava henkilo
Vastaukset ovat prosentteina.

80 %
60 %
40 %
=8—Taysin samaa mielta
20 % |
2018 2019 2021 2023
(n=185) (n=188) (n=178) (n=184)

Vaittdmaan: Johtoryhmassa on yritysvastuusta vastaava henkil6 "taysin samaa mieltad”

vastanneet.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.

Johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita saannollisesti
Vastaukset ovat prosentteina.

80 %
60 %
40 %
=8—Taysin samaa mielta
20 % |
2018 2019 2021 2023
(n=185) (n=188) (n=179) (n=180)

Vaittamaan: "Yrityksemme johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita sdannollisesti”
"taysin samaa mieltd” vastanneet.
Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maariin.
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kolmannes on johtoryhman jasen

Yritysvastuusta vastaavien johtajien ja Kolmannes yritysvastuujohtajista ja Vajaalla kolmanneksella on
paallikoiden maara on kasvanut -paillikdisti on johtoryhmin jasenia. lisaksi osallistumisoikeus johtoryhmin
voimakkaasti viiden vuoden aikana. kokouksiin.

Vastaukset ovat prosentteina.

80 % z
38%
60 % 52
67%
29%
40 % Ei johtoryhman jasen  m Johtoryhman jasen Ei osallistumisoikeutta 0 Osallistumisoikeus

2018 2019 2021 2023

Kysymys: "Onko yrityksessanne Tama kysymys oli vain vastuullisuusjohtajille ja paallikdille:
seuraavia johtamiskaytantdja: Organisaatiossamme "Oletko johtoryhman jasen?” Tahan kysymyksen vastasi

on yritysvastuusta vastaava johtaja tai paallikko” 126 vastaajaa. vastaajaa.

Jos ei johtoryhman jasen: Onko sinulla osallistumisoikeus
johtoryhman kokouksiin? Tahan kysymykseen vastasi 83

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2021

45



, Nakokulma: Ylimman johdon pelikirjat uusiksi

Vastuullisuudesta on tullut liiketoiminnan ydinta. Tutkimuksen mukaan ylin johto kasittelee kestavaa liiketoimintaa saanndllisesti. Tama onkin
ehto sille, etta vastuullisuuden minimitaso toteutuu, ja etta koko organisaation vastuullisuustyon kehitys on jatkuvaa.

Toinen hyva uutinen on se, etta kestavyyskysymyksia kasitellaan yha useammin osana liikketoimintastrategiaa ja yritysten
innovaatiotoimintaa.

Ja koska myos alan osaaminen ja kestavyyden kannustimet ovat nousussa, uskon, etta suomalaisyritykset ovat jatkossakin kestavan
liiketoiminnan eliittia maailmassa.

Vaikka tulokset ovatkin varsin hyvia, aikaa henkseleiden paukuttelulle ei ole. Vastuullisuuden rima on viime vuosina noussut nopeasti ja tulee
edelleen nousemaan. Pelkka haittojen minimointi ei enaa riita, eika pian enaa nettonollakaan.

Tarvittava muutos ei noudata tuttuja taloudellisen tehokkuuden tai suoraviivaisen kehityksen kaavoja. Jo pelkastaan kaksoisolennaisuus tuo
aivan uudenlaisen nakokulman johdon pelikirjoihin. Kaksoisolennaisuus tarkoittaa, etta ensinnakin yrityksen taytyy ottaa huomioon
toimintansa vaikutus ihmisiin ja luontoon lapi koko arvoketjun. Toisekseen yrityksen taytyy ottaa huomioon
yritykseen itseensa kohdistuvat riskit ja mahdollisuudet seka niiden taloudelliset vaikutukset.

Kun kaksoisolennaisuus taytyy yhdistaa kaikessa paivittaisessa tekemisessa, ylimman johdon ja koko
organisaation osaaminen on ennennakemattoman kovalla koetuksella.

Kimmo Lipponen, toimitusjohtaja, FIBS




Tulevaisuuteen varautuminen



Yrityksista yli 80 % uskoo, etta kasvaa.
Yritykset uskovat myos, etta vastuullisuuteen kaytettavien resurssien maarat
lisaantyvat.

Vastaukset ovat prosentteina. Yritykset uskovat kuitenkin, etta vastuullisuuden merkitys
100 kasvaa maltillisemmin verrattuna vuoden 2021
kasvuennusteeseen.
90 m Merkitys
kasvaa paljon
80
2023 (n=141)
70
2021 (n=179)
60
=@— Merkitys kasvaa (paljon tai jonkin verran) 2019 (n=188)
50
Resurssitfinvestoinnit lisdantyvat (paljon tai jonkin 2018 (n=185)
verran)
40
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023 2017 (n=200)
(n=203) (n=201) (n=200) (n=202) (n=200) (n=185) (n=188) (n=179) (n=141)
. - . . . 2016 (n=202)
Kysymys: "Miten arvioitte vastuullisuuden merkityksen muuttuvan yrityksenne osalta

seuraavan 5 vuoden sisalla?” ja "Miten arvioitte yrityksenne vastuullisuuteen
kaytettdvien resurssien (kuten rahallisten investointien / henkiléresurssien) maaran 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
kehittyvan seuraavan 5 vuoden aikana?” Lyhenne "n=" viittaa vastaajien maaraan.

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023

48



Yritykset arvioivat, etta

ovat jokseenkin riittavia.

Yrityksista vain 6 % arvioi, etta yrityksen osaaminen on
taysin riittavaa suhteessa yrityksen
vastuullisuustavoitteisiin.

m Jokseenkin riittavat

m Taysin riittavat
Taysin riittémattomat

@ Jokseenkin riittamattomat
OEn osaa sanoa

24% 1

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Miten arvioit yrityksenne oman henkilokunnan osaamisen riittavyyden
suhteessa yrityksesi vastuullisuustavoitteisiin?” Tahan kysymykseen vastasi 142

vastaajaa.

Yrityksista vain 10 % arvioi, etta kaytettavissa olevat
resurssit seka toimenpiteet ovat taysin riittavia
suhteessa yrityksen vastuullisuustavoitteisiin.

m Jokseenkin riittavat
Taysin rittamattomat

|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Taysin riittavat
@ Jokseenkin riittamattomat
OEn osaa sanoa

Kysymys: "Miten arvioit kaytettavien resurssien seka toimenpiteiden riittavyyden
suhteessa yrityksenne vastuullisuustavoitteisiin?” Tahan kysymykseen vastasi

141 vastaajaa.
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80% vastaajista on sita mielta, etta omassa yrityksessa rakennetaan
valmiutta tuleviin kestavyyshaasteisiin

Useimmat yritykset kokevat, etta heidan oman
henkilokuntansa osaaminen on jokseenkin riittava

17% |1pe suhteessa yrityksen vastuullisuustavoitteisiin. Vastaukset
kertovat siita, etta kestavyyskysymykset ovat haastavia ja
muuttuvat nopeasti. Siksi niissa karryilla pysyminen on

haastavaa.
0% 20% 40% 60% 80% 100% Oman henkilokunnan osaaminen on kuitenkin
m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta avainasemassa, kun yritys valmistautuu kohtaamaan
B Ei samaa eika eri mielta o Osittain eri mieltd kestavyysmurroksen tuomat haasteet.

OTaysin eri mielta

Kysymys: "Rakennamme yrityksemme valmiutta ennakoida ja reagoida tuleviin
kestavyyshaasteisiin” Tahan kysymykseen vastasi 180 vastaajaa.
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Osa 2

Perustaso: Yritykset ovat sitoutuneet
vastuullisuuteen, mutta kaytannon
toimenpiteita pitaa tehda enemman



* llmasto
« Luonto Tavoitteita asetettu, kirittavaa riittaa toimenpiteiden osalta
P t * |hmisoikeudet Sitoumukset ja aikomukset eivat aina kdanny toiminnaksi. Edellytyksista
erustaso * Monimuotoisuus ja osallisuus huolimatta kirittavaa riittaa niin ilmaston, luonnon, ihmisoikeuksien kuin

Tietojen lapinakyvyys ja raportointi |3pindkyvan raportoinnin osalta.
Riskienhallinta

Edellytykset
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Osa 2 | Perustaso: Yritykset ovat sitoutuneet vastuullisuuteen, mutta kaytannon
toimenpiteita pitaa tehda enemman

Tassa osiossa pureudumme siihen, miten paljon vastuullisuuden merkitys ja johdon sitoutuminen
nakyvat yritysten toimissa maailmalaajuisten kestavyyshaasteiden voittamiseksi. Esittelemme
yritysvastuun perustason ja tarkastelemme, miten suomalaiset yritykset tavoittavat sen talla hetkella.

Yritysvastuun perustason maarittaa kansainvaliset sopimukset, ohjeistukset, standardit, viitekehykset
seka kiristyva lainsaadanto. Toimintaa ohjaa erityisesti YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Pariisin
ilmastosopimus seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet seka tuoreimpana
Kunmingin-Montrealin luontosopimus. Yritysten tulisikin sitoutua naiden viitekehysten viitoittamaan
kehityspolkuun. Julkilausumien lisaksi yritysten on tarkeaa viestia lapinakyvasti tyon edistymisesta.
Tarkastelussa olevat nakokulmat perustuvat FIBSin kumppanin, maailman johtavan
vastuullisuusorganisaatio WBCSD:n jasenyyskriteereihin. Ne konkretisoivat kansainvalisen
vastuullisuuden perustason.



https://www.wbcsd.org/download/file/8486

Yritysvastuun perustaso:

Luonto: Yritys toimii niin, etta
luonnon monimuotoisuuden
palautuminen vuoteen 2050
mennessa on mahdollista.

limasto: Yritys saavuttaa nettonolla £~
kasvihuonekaasupaastot
viimeistaan vuonna 2050*

Riskienhallinta: Yritys = =
sisallyttaa tarkeat ESG-tiedot cesllseel

riskienhallinta prosesseihin toimiva yritys
seka raportteihin****

‘hmisoikeudet: Yritys noudattaa
YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia
periaatteita*™

Raportointi: Yritys julkaisee
tarkeita ilmastoon ja kestavaan

kehitykseen liittyvia taloudellisia tietoja*** arvoa, monimuotoisuutta ja

kaikenlaisen syrjinnan poistamista.

g g Monimuotoisuus ja osallisuus:
Yritys tukee osallisuutta, tasa-

*2035 Suomen kansallinen tavoite. Nettonollalaskemiin lasketaan Scope 1, 2 seka tarkeimmat ja vaikuttavimmat Scope 3 paastot. * **Yritys tukee ihmisoikeuksia
kunnioittavaa politikkaa ja ihmisoikeuksia koskevaa due diligence —prosessia *** Hyvamaineisten raportointikehysten mukaisesti esimerkiksi TCFD. **** Yritys kayttaa

ensisijaisesti vakiomittareita



Yrityksista alle puolet on asettanut nettonolla-tavoitteen.

yrityksista on asettanut toiminnalleen nettonolla eli Net Zero
kasvihuonekaasupaastotavoitteen vuoteen 2050 mennessa.

yrityksista aikoo saavuttaa nettonollatavoitteen jo viimeistaan vuonna 2035.

yrityksista on lukenut paastoihin Scope 1, 2 ja tarkeimmat Scope 3 paastot *,
niissa nettonolla-tavoitteissaan, jotka se on asettanut.

27% yrityksista on laatinut tieteeseen perustuvan suunnitelman esimerkiksi SBTi.
Suunnitelman avulla yritykset aikovat saavuttaa nettonolla-tavoitteensa.

yrityksista raportoi nettonolla-tavoitteen edistymisesta vakiomuodossa vuosittain,
esimerkiksi GHG protokollan mukaisesti.

*Eli niin yrityksen omasta toiminnasta syntyvat paastot, kuin arvoketjun epasuorat paastot, jotka syntyvat tavaroiden ja palveluiden hankinnasta ja seka tuotteiden tai
palveluiden loppukéaytdsta.
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Vain harvalla yrityksella on tieteeseen perustuvia
luontotavoitteita.

yrityksista on asettanut tavoitteita, joilla se auttaa luonnon tai sen
monimuotoisuuden palautumista.

yrityksista pyrkii saavuttamaan asettamansa luontotavoitteet viimeistaan
vuonna 2050.

169, yrityksista on laatinut tieteeseen perustuvan suunnitelman, jolla se aikoo
saavuttaa luontotavoitteet.

yrityksista raportoi luontotavoitteiden edistymisesta vakiomuodossa vuosittain.

Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Nakokulma: Rohkeasti kohti nettonollaa ja luontokadon
pysayttamista

Jotta ilmaston lampeneminen voidaan rajoittaa 1,5 asteeseen, taytyy maailmanlaajuinen yhteenlaskettu paastomaara kasvihuonekaasuissa olla nolla
vuoteen 2050 mennessa. Edellisessa yritysvastuuraportissamme vuonna 2021 ilmastonmuutos nousi Suomen yritysten vastuullisuustyon tarkeimmaksi
painopisteeksi. Tuolloin yrityksista 66% arvioi ilmastonmuutoksen erittain tarkeaksi vastuullisuustyon painopisteeksi, ja 23 % yrityksista arvioi sen
jokseenkin tarkeaksi. Vuoden 2023 tutkimuksessa yllatyimme, kun nyt vain alle puolet yritykista eli 46 %, oli asettanut konkreettisesti
nettonollatavoitteen. Yllatys oli myos, etta viela harvemmalla yrityksella eli 27 % oli tieteeseen perustuva suunnitelma, milla paasta tavoitteeseen.
Vaikka ilmastosta puhutaan paljon, harva yritys uskaltaa sitoutua tavoitteisiin, jotka tukevat Pariisin ilmastosopimusta. Osalla yrityksista
ilmastotavoitteiden asettaminen saattaa olla viela kesken, koska esimerkiksi SBTi -prosessi on tyolas.

Tilanne on hiukan painvastainen mita tulee biodiversiteettiin eli luonnon monimuotoisuuteen. Vuonna 2021 luonnon monimuotoisuus oli suhteellisen
matalalla yritysten vastuullisuustyossa. Silloin yrityksista 13 % arvioi luonnon monimuotoisuuden erittain tarkeaksi ja 28 % yrityksista arvioi sen
jokseenkin tarkeaksi. Sen sijaan vuoteen 2023 mennessa 42 % yrityksista oli asettanut tavoitteita luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi. Lahes
yhta moni yritys eli 46% oli sitoutunut nettonolla 2050 tavoitteeseen. Luonnon monimuotoisuus siis vaikuttaa nousseen hyvin nopeasti yritysten
agendalle. Harva yritys on kuitenkaan viela tehnyt tieteeseen perustustuvaa suunnitelmaa siita, miten se aikoo paasta luontotavoitteisiin. Tama johtuu
ehka siita, etta yritysten luontotyd on vasta aluillaan seka siita, etta viitekehykset ovat viela kesken, muun muassa SBTn. Lue tarkemmin

SBT:sta pilotistamme

Luontokato ja ilmastonmuutos ovat aikamme kohtalonkysymyksia. Yksikaan valtio, likketoiminta tai ihminen

ei saasty niiden vaikutuksilta. Talla vuosikymmenella paatamme, miten laajoja vaikutukset ovat.

Osa yrityksista on jo tarttunut naihin kestavyyshaasteisiin. He ovat suunnannayttdjia. Nyt viimeistaan

kannattaa muidenkin hypata rohkeasti tahan junaan. Sen voi aloittaa niin, etta tutustuu SBTi, SBTn, ja

TEND -viitekehyksiin. Sen jalkeen yrityksen kannattaa kartoittaa omia ilmastovaikutuksiaan ja luontovaikutuksiaan
seka keskittya vahentamaan niista tarkeimpia. Tasta tyosta on hyotya myaos silloin, kun yritys vastaa tiukentuvan
yritysvastuulainsaadannon vaatimuksiin. Lahdetaan siis rohkeasti kohti nettonollaa ja luontokadon pysayttamista.

Mea Lakso, koordinaattori, FIBS



https://fibsry.fi/ajankohtaista/yritysvastuu-2021/
https://fibsry.fi/ajankohtaista/yritysvastuu-2021-tutkimusraportti/
https://sciencebasedtargets.org/step-by-step-process
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/take-action-now/take-action-as-a-company/what-you-can-do-now/
https://fibsry.fi/ajankohtaista/vaikuttavaa-luontotyota-yritysten-opit-ja-kokemukset-tieteeseen-pohjautuvien-luontotavoitteiden-pilotoimisesta/
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/wp-content/uploads/2020/11/Science-Based-Targets-for-Nature-Initial-Guidance-for-Business.pdf
https://tnfd.global/

Yritykset kokevat periaatteet tarkeiksi.
Harva yritys kuitenkin toimii periaatteiden mukaisesti.

Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

yrityksista tukee liiketoiminnassaan YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita.

yrityksista sanoo, etta heidan ylin johtonsa on julkisesti sitoutunut
kunnioittamaan ihmisoikeuksia lilketoiminnassa.

yrityksista on tehnyt ihmisoikeuksia koskevan riskianalyysin.
yrityksista raportoi ihnmisoikeustyohon liittyvasta edistymisesta
vakiomuodossa vuosittain.

yrityksista toteuttaa jatkuvaa due diligence —prosessia, joka koskee
ihmisoikeuksia.

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA -
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Nakokulma: Suomalaisyritykset tarvitsevat ihmisoikeustyohonsa
kaytannon panostusta, lapinakyvyytta ja rehellista peiliin katsomista seka
ehdottomasti myos tukea

75 % yritysten ylimmasta johdosta on paperilla laajasti sitoutunut inmisoikeuksien kunnioittamiseen. Samaan aikaan kuulen tyossani jatkuvasti
vastuullisuusammattilaisilta, etta heidan on haastavaa loytaa sisaista tahtotilaa ja resursseja ihmisoikeuskysymyksen eteenpain viemiseen. Tama heikko
tilanne nakyy tamankin tutkimuksen tuloksissa. Toimia kuitenkin tarvitaan, silla kaytannossa kaikilla yrityksilla on jonkinlaisia negatiivisia
ihmisoikeusvaikutuksia.

Monet vastuullisuusihmiset tuntevat epavarmuutta siita, millaisin askelin inmisoikeuskysymysta pitaisi vieda eteenpain. Heille ei ole aina ihan selvaa, mista
he voivat etsia ja saada tukea. Tamakin tutkimus antaa viitteita siita, etta ne sidosryhmat, joilla on eniten osaamista ihmisoikeuskysymyksissa, eivat nay
yritysten kumppanuuksissa. Ei ainakaan suuressa maarin. Esimerkiksi vain 23 % vastaajista kertoo, etta he tekevat yhteistyota kansalaisjarjestojen
kanssa.

Tein joitain vuosia sitten tutkimuksen siita, miten yritykset ja kansalaisjarjestot voisivat tehda yhteistyota vastuullisuuskysymyksissa. Naen, etta toimijat
voisivat hyotya toistensa osaamisesta etenkin hankintaketjuun liittyvissa ihmisoikeushaasteissa. Tulin samaan johtopaatokseen kuin monet muut samaa
asiaa tutkineet. Yhteistyohon tarvitaan matalan kynnyksen ohjausta esimerkiksi jonkinlainen projektikummijarjestelma.

Viime kuussa FIBS ja Reilu kauppa julkaisivat ihmisoikeusselvityksen. Myos se korosti julkisen tuen tarvetta inmisoikeustyohon. Ehkapa nyt olisi viimein
aika lisata kenttaan tama kipeasti kaivattu puuttuva pala. Sita odotellessa yritykset voivat muistuttaa itseaan huolellisuusprosessin tarkeista askelmista:

1. Ihmisoikeuksien riskikartoitus

2. Oman vastuun laajuuden ja vaikutusmahdollisuuksien hahmottaminen. Tassa kannattaa lahtea liikkeelle
kriittisimmista kysymyksista.

3. Haitallisten vaikutusten ehkaisy ja lieventaminen

4. Toteutuneiden vaikutusten poistaminen tai vahentaminen

5. Tilanteen seuraaminen, siita raportoiminen ja parannuskeinojen hakeminen.

Tarkeinta on lahtea liikkeelle.

Greta Andersson, yritysvastuuasiantuntija, FIBS
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https://fibsry.fi/ajankohtaista/tutkimusraportti-yritysten-ihmisoikeustyon-selvitys-2023/

Yritykset ovat sitoutuneet tukemaan monimuotoisuutta.
Ne ovat myos asettaneet tavoitteita seka raportoivat vuosittain.

yrityksista on sitoutunut tukemaan osallisuutta, tasa-arvoa,
monimuotoisuutta ja kaikenlaisen syrjinnan poistamista.
6

629, Vyrityksista on asettanut naihin teemoihin liittyvalle tyolle maarallisia tai
laadullisia tavoitteita.

6% yrityksista ilmoittaa, etta sen ylin johto on julkisesti sitoutunut
O naiden teemojen edistamiseen.

64% yrityksista raportoi vakiomuodossa vuosittain, miten se on edistynyt
naissa teemoissa.

Tahan kysymykseen vastasi 184vastaajaa.
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Nakokulma: Jos haluat tietaa mita vesi on, ala kysy
ElIEUCEVELLER AL EIETHENEELGELIED ()

Kavin hiljattain keskustelun, jossa keskustelukumppanini nosti esiin huolen yritysten johtoportaan ja hallitusten homogeenisyydesta eli jasenten
samankaltaisuudesta. Vaikka naisjohtajien suhteellinen maara Suomessa on melko hyvalla tasolla, on maara noussut varsin hitaasti viimeisen
kymmenen vuoden aikana. Naiskiintidista on kuitenkin saadetty EU-direktiivilla. Direktiivissa sanotaan, etta heinakuuhun 2026 mennessa
yritysten hallituksissa taytyy olla naisia vahintaan 40 %. Keskustelukumppani totesi, etteivat hallituspaikoilla istuvat keski-ikaiset cis-
heteromiehet itse nde ongelman olemassaoloa. Etuoikeutetun on vaikea sita huomatakaan.

Monimuotoisuustydssa korostetaan, etta juuri vahemmistossa olevien ryhmien aanta on tarkeaa kuulla. Valtavirtaan helposti sujahtava ei nae
ongelmaa siella, missa jotain muuta ryhmaa edustava kokee tulleensa ohitetuksi henkilokohtaisten ominaisuuksiensa vuoksi. Etuoikeuden
kulttuurin ytimessa oleva ei ole paras mahdollinen henkilo ymmartamaan, saati kritisoimaan etuoikeutta yllapitavia rakenteita.

TyoOpaikkojen monimuotoisuuskeskustelu tuntuu nykyisellaan kohdistuvan pitkalti operatiiviseen tasoon. Mita korkeammalle pallille noustaan,
sita lahempana lasikatto roikkuu. Kun hallitusammattilaisten ominaisuuksia tarkastellaan sukupuolen lisaksi esimerkiksi etnisen taustan tai
seksuaalisen suuntautumisen nakokulmasta, vaikuttaa yrityksissa valtaa pitavien kirjo vielakin karummalta.

Kun aloitin tyoni monimuotoisuusteemojen parissa, mietin usein, miten paljon nopeammin monimuotoisuusasiat
etenisivat, jos monimuotoisuusvaatimukset kohdistuisivatkin yritysten valtaportaiden ylimmille askelille.
Se olisi monella tavalla viisasta, silla yhteiskuntamme monimuotoistuu hurjaa vauhtia. Tulevaisuudessa
monimuotoisuuden ymmartaminen tulee olemaan ehdoton kilpailuvaltti.

Uskon, etta ne yritykset saavat vield kiitoksen, jotka jo toteuttavat monimuotoisuutta. Se tulee parantuneiden
liketoimintamahdollisuuksien ja sitoutuneen henkiloston muodossa.

Greta Andersson, yritysvastuuasiantuntija, FIBS


https://europeanwomenonboards.eu/wp-content/uploads/2022/01/2021-Gender-Diversity-Index.pdf
https://hs.mediadelivery.fi/img/svg/815197e79f274263b0fec8980a90024a.svg
https://hs.mediadelivery.fi/img/svg/815197e79f274263b0fec8980a90024a.svg
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1048984322000583
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0167268119300253

Alle puolet yrityksista julkaisee tarkeita
kestavyyteen liittyvia taloudellisia tietoja.

—
yrityksista julkaisee tarkeita ilmastoon ja kestavaan kehitykseen
liittyvia taloudellisia tietoja esimerkiksi TCFD:n tai muun
hyvamaineisen viitekehyksen mukaan.

Valtaosa yrityksista sisallyttaa ympariston, yhteiskunnan ja
hallinnon riskit yrityksen riskienhallintaan.

yrityksista sisallyttaa ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon

(ESG) liittyvat riskit yrityksen riskienhallintaprosesseihin ja
-raportointiin.

Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa,
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74% yrityksista tekee yritysvastuuraportin.
Merkittavasti harvempi kertoo edistymisesta vakiomuodossa.

Merkittavasti harvempi yritys raportoi temaattisten tavoitteiden
edistymisesta vuosittain vakiomuodossa.

62%

yrityksista tekee g g
yritysvastuuraportin
Vastaajia 184

limasto Luonto Ihmisoikeudet
(esimerkiksi GHG

protokolla)
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Nakokulma: Laadullisesta maaralliseksi -
vertailukelpoiset luvut ovat tulevaisuuden tyokalu

Nykyaan yritysten taytyy raportoida eri sidosryhmille yha enemman. Siksi tiedon laadulla, maaramuotoisuudella ja kaytettavyydella on entista
suurempi merkitys. Tiedolla saadellaan myos rahahanoja. Kestavyystiedot tulevat olemaan yha useammin paatoksenteon kriteerina
sijoituspaatoksissa, luotonannossa ja yhteistyokumppaneiden valinnassa.

Jo 86 %:ssa yrityksista vastuullisuudelle on asetettu maaralliset tavoitteet. Vuonna 2021 tuo luku oli 81 %. Samaan aikaan laadullisten
tavoitteiden maara on vahentynyt. Tama kehitys lupaa hyvaa, kun ajatellaan tulevaisuuteen varautumista. Tuleva lainsaadanto nimittain vaatii
yrityksilta maarallista raportointia.

83 %:lla yrityksista tarkeiden asioiden maarittelyprosessi ohjaa vastuullisuustyéta. Vuoden 2024 alusta voimaan astuu raportoinnin CSRD-
direktiivi. Direktiivi laajentaa olennaisuusarvioinnin kaksiulotteiseksi. Se tarkastelee sosiaalisten ja ymparistovaikutusten lisaksi
kestavyystekijoiden vaikutuksia liiketoimintaan riskeina, mahdollisuuksina ja taloudellisina vaikutuksina. Tavoitteena on tasapainoinen kuva
organisaatiosta nyt ja tulevaisuudessa.

Suomalaisyritysten raportointi on kattavaa erityisesti niissa asioissa, jotka liittyvat ilmastoon, ihmisten tasa-arvoon
ja monimuotoisuuteen. On ilo huomata, ettd monella yrityksella on luonnon monimuotoisuuteen liittyvaa
raportointia, vaikka tavoitteita on vasta alle puolella yrityksista. Kanadan Montrealissa asetettujen
maailmanlaajuisten luontotavoitteiden myoéta luonto nakyy jatkossa varmasti voimakkaammin myos
tavoitetasolla ja mittaritasolla.

Heidi Melkas, yritysvastuuasiantuntija, FIBS



Osa 3

Edellakavijyys: Yritykset ottavat
ensiaskeleita litkketoimintansa
muuttamiseksi kestavalle pohjalle




 Arvonluonti Liiketoiminta muuttumassa kestavaksi: Kestavyys
 Liiketoiminnan muuttaminen toimii jo innovaatioiden ja investointien ajurina, mutta
* Uudistaminen yritykset pitavat silti kestamattomasta

* Kumppanuudet liketoiminnastaan kiinni.

Perustaso

Edellytykset
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Osa 3 | Edellakavijyys: Yritykset ottavat ensiaskeleita liiketoimintansa
muuttamiseksi kestavalle pohjalle

Tassa osiossa tarkastelemme sita, minkalaiset valmiudet suomalaisyrityksilla on aidosti muuttaa omaa
toimintaansa kestavaksi ja siten saavuttaa vastuullisuuden edellakavijan asema.

Jotta yritys voi olla edellakavija vastuullisuudessa, se taytyy keksia ja panostaa uudenlaiseen
tekemiseen ja kestaviin liiketoimintamalleihin. Se tarkoittaa vaistamatta myos sita, etta
kestamattomasta liiketoiminnasta taytyy luopua.

Vastuullisuudessa jo pidemmalle ehtineille yrityksille edellakavijyys tarkoittaa, etta niiden taytyy
omaksua uudistava ajattelutapa. Talloin yritys ei tyydy vain hillitsemaan haittoja, joita sen toiminnasta
aiheutuu. Se luo edellytyksia yhteiskunnan hyvinvoinnille ja kyvylle selviytya kriiseista oman
toimintansa ja kumppanuuksiensa kautta.



Puolet yrityksista on sisallyttanyt tarkoitukseen, visioon tai
missioon sen, miten yritys luo arvoa sidosryhmilleen.

12% ||[1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta
B Ei samaa eika eri mielta Osittain eri mielta
O Taysin eri mielta

Kysymys: "Yrityksemme toiminnan tarkoituksesta, visiosta tai missiosta
selviaa, miten yrityksemme luo arvoa sidosryhmille”
Tahan kysymykseen vastasi 180 vastaajaa.

Yritysten pitaisi kirkastaa se, miten ne luovat
toimintansa kautta laajemmin arvoa
sidosryhmilleen. Se on erityisen tarkeaa nyt, kun
yhteiskunnalliset jannitteet kiristyvat ja ekosysteemi
horjuu.

Yritys voi luoda arvoa esimerkiksi niin, etta se tuottaa
kestavaa kehitysta edistavia tuotteita tai palveluita.
Innovoinnin ja jarkevien investointien avulla
liketoimintamalleja on mahdollista muuttaa kestavan
kehityksen mukaiseksi ja aikaa kestaviksi. Uuden
rakentamisen lisaksi taytyy olla rohkeutta ajaa alas
vanhentuneita ja kestavan kehityksen valossa
haastavia liiketoimintamalleja ja liiketoimintatapoja.

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023
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Kestavyys nakyy nyt vahvasti yritysten investoinneissa ja innovoinnissa.
Yritykset eivat kuitenkaan viela luovu kestamattomasta liiketoiminnasta.

Vastaajista yli puolet on hyodyntanyt kestavyytta liiketoiminnan kehityksessa.

630/0 yrityksista on tehnyt viimeisen kolmen vuoden aikana sellaisia investointeja,
joiden paamotivaatio on ollut kestava kehitys.

590/0 yrityksista on tehnyt viimeisen kolmen vuoden aikana sellaisia innovaatioita,
joiden paamotivaatio on ollut kestava kehitys.

530/0 yrityksista on muuttanut liikketoimintamalliaan kestavan kehityksen
mukaiseksi viimeisen kolmen vuoden aikana.

Mutta vain

yrityksista on luopunut viimeisen kolmen vuoden aikana sellaisesta liiketoiminnasta,
joka ei ollut kestavan kehityksen mukaista.

yrityksista on poistanut tuotevalikoimasta tai palveluvalikoimasta vaihtoehdot, jotka eivat
tue kestavaa kehitysta.
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Kolmannes yrityksista on siirtynyt haittojen
vahentamisesta kohti uudistavaa ajattelumallia

A

Uudistava: Luomme sosiaalisille jarjestelmille seka
ymparistojarjestelmille mahdollisuuksia uudistua. Sen lisaksi
hallitsemme niiden negatiivisia vaikutuksia.

Uudistava

Nettopositiivinen: Korjaamme niita negatiivisia vaikutuksia, joita
olemme aiheuttaneet aikaisemmin.

Nettonolla: Varmistamme, ettei omasta toiminnasta aiheudu
negatiivisia ymparistovaikutuksia ja sosiaalisia vaikutuksia.

Riskien vahennys: Hillitsemme niita negatiivisia
ymparistovaikutuksia tai sosiaalisia vaikutuksia, joita olemme
aiheuttaneet.

Heikentava

Tutustu uudistavaan ajattelumalliin Muutoksen aika -raportin
sivuilla 88-89.

Kysymys: "Kun tarkastelette liketoimintaanne kokonaisuutena, mika on paaasiallinen suhteenne aiheuttamiinne ymparisto- ja sosiaalisiin vaikutuksiin? Valitkaa
yksi...” Tahan kysymykseen vastasi 177 vastaajaa.

* YRITYSVASTUU 2023
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https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2022/03/Visio-2050_Muutoksen-aika_WBCSD.pdf

Nakokulma: Kolmannes yrityksista hyodyntaa uudistavaa
ajattelutapaa. Vai hyodyntaako?

Kolmannes kyselytutkimukseen vastanneista yrityksista arvioi, etta se suhtautuu paaosin uudistavasti niihin ymparistovaikutuksiin ja sosiaalisiin
vaikutuksiin, jotka se on aiheuttanut. Talloin yritys ei vain hillitset aiheuttamiaan haittoja, vaan se haluaa luoda oman toimintansa kautta
edellytyksia yhteiskunnan hyvinvoinnin kasvulle. Tulos yllatti minut, silla mielestani uudistava ajattelutapa on vasta nousemassa yritysjohdon
keskusteluihin.

Edellisessa sivulla on kuva uudistavuuden ajattelumallista. Uloin uudistavuuden keha tarkoittaa, ettei yrityksen toiminnasta aiheudu negatiivisia
vaikutuksia ymparoivaan yhteiskuntaan. Isojen yritysten toiminnalla on laajoja vaikutuksia. Voi hyvinkin olla, etta toisaalla toiminta on
uudistavaa, vaikka samaan aikaan toisaalla toiminnasta aiheutuu viela negatiivisia vaikutuksia. Nain voi olla esimerkiksi silloin, kun tuotteiden
avulla ratkaistaan yhteiskunnan ymparistohaasteita, vaikka tuotteen valmistamisen arvoketjun varrella ei ehka voida aukottomasti turvata
ihmisoikeuksia. % vastanneista kertoo toimintansa olevan uudistavaa. He kertovat myos, etta tuottavansa palveluita tai tuotteita, jotka vievat
aktiivisesti eteenpain kestavaa kehitysta. Yli 70 % vastanneista on puolestaan tehnyt innovaatioita, joissa motivaationa on kestava kehitys.

Samaan aikaan vain 34 % vastanneista on asettanut toiminnalleen kasvihuonepaastaihin liittyvan nettonollatavoitteen.
Ja vain 54 % on tehnyt ihmisoikeuksia koskevan riskianalyysin, jonka avulla tunnistetaan omia
haitallisia vaikutuksia.

Vaikka yritykset kertovat toimintansa olevaan uudistavaa, ovat luvut matalia. Nain on erityisesti, kun katsotaan
vastuullisuustyohon liittyvien tarkeimpien haittojen vahentamista. Jaan pohtimaan, miten uudistavaksi oman
toimintansa jo mieltavat vastaajat hallitsevat mahdollisia haittavaikutuksiaan, jos nama toimet eivat sisally
niiden joukkoon? Tulkitsenkin uudistavuuteen liittyvaa korkeaa vastaajamaaraa siten, etta se kertoo

yritysten valmiudesta pohtia toimintansa vaikutuksia yhteiskuntaan. Keskustelua uudistavan liiketoiminnan
periaatteista, edellytyksista ja keinoista on tasta hyva yhdessa jatkaa.

Helena Kekki, johtaja, FIBS
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Suurin osa yrityksista tekee yhteistyota
henkilokunnan, toimialan seka asiakkaiden kanssa.

77
Oma toimiala GGG /6

Yrityksemme oma henkilokunta laajasti

Asiakkaat I 73
Toimittajat I 60
Edunvalvontajarjestot I 53
Julkisen sektorin toimijat INEEEEEEEEGEGGGGNGNGNN 52
Yliopistot tai oppilaitokset GG 40
Suuret- ja suuryritykset I 48
Sijoittajat I 43
Pk-yritykset I 40
Lainsaatajat ja paatoksentekijat I 32
Kansalaisjarjestt I 23

0 20 40 60 80

Kysymys: "Teetteko kestavyysteemoissa yhteistyota seuraavien tahojen kanssa?

Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa?” Tahan kysymykseen vastasi 140 vastaajaa.

Yritykset eivat voi ratkaista koko arvoketjun
kestavyyshaasteita yksin.

Parhaiten kestavia toimintatapoja kehitetaan yhdessa
kaikissa toimitusketjun vaiheissa. Tarvitaan
uudenlaisia, uraauurtavia yhteistyoverkostoja ja
kumppanuuksia myos sellaisten toimijoiden kanssa,
joiden kanssa ei olla totuttu tekemaan yhteistyota.

Yritykset ovat tehneet viela melko vahan yhteistyota
kansalaisjarjestojen, lainsaatajien,
paatoksentekijoiden seka pk-yritysten kanssa.
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Nakokulma: Yhteistyo kestavyysteemoissa vaatii kykya
asettua toisen asemaan ja luoda yhteisia, inspiroivia
tavoitteita

Siina missa ilmastokriisin hidastaminen tapahtuu maailmanlaajuisesti, tapahtuu luontokadon hidastaminen paikallisesti.
Haastankin yrityksia ennakkoluulottomaan vuoropuheluun ja yhteistydhon kansalaisjarjestojen kanssa. Lisaksi kannusta yrityksia
hakemaan tukea jarjestoista I0ytyvasta syvasta asiaosaamisesta seka kaytannon nakokulmasta paikallisten kestavyyshaasteiden
ratkaisuissa. Esimerkiksi yritysten omien luontovaikutusten arvioiminen vaatii juuri sellaista osaamista, mita jarjestoissa on. Alussa
yhteisen kielen I0ytymiseen kannattaa panostaa, koska tahtoa Ioytyy jo kaikilta.

Ja toki paikkansa on viela perinteiselle lahjoituksiin ja sponsorointiinkin perustuvalle yhteistyolle. Miksi kuitenkaan jattaa tekemista
siihen, jos pitkajanteinen, strateginen yhteistyo voi tuottaa vaikuttavampia ja mitattavia tuloksia niin yritysvastuun kehittamiseen
kuin luonnollekin?

Mielestani tarkea nakokulma tassa on myoQs se, etta parhaimmillaan yritysten ja kansalaisjarjestojen valinen yhteistyo tuo lisaa
merkityksellisyytta tydpaivaan kaikille. Se taas sitouttaa tyontekijoita ja luo tunnetta siita, etta olemme kaikki
yhdessa osa ratkaisua ja aktiivisia toimijoita. On myos hyvin mahdollista, ettd omasta henkildkunnastakin
lOytyy paikallisen ymparistojarjeston jasenia. Silloin yhteistydkuviot voivat olla lahempana kuin
arvaammekaan!

Hieno esimerkki tallaisesta yhteistyosta on Postin ja WWF:n solmima kolmevuotinen yhteistyd luonnon
monimuotoisuuden hyvaksi.

Marja Kurkela, yritysvastuuasiantuntija, FIBS


https://www.posti.fi/fi/asiakastuki/tiedotteet/posti-ja-wwf-kolmivuotiseen-yhteistyohon-luonnon-monimuotoisuuden-hyvaksi

Osa 4

Suunnannayttajat: Kestavyysmurroksen
mahdollistaminen on alkamassa



Perustaso

Edellytykset

Innovaatiot ja teknologia
Rahoitus ja investoinnit
Ihmiset ja kulutus
Politiikka ja saantely

Kestavyysmurrosta
mahdollistavat toimet ovat
aluillaan. Poliittisen
vaikuttamisen roolia
kestavyyden edistamisessa ei
viela yrityksissa tunnisteta.
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Osa 4 | Suunnannayttajat: Kestavyysmurroksen mahdollistaminen on
alkamassa

Tassa osiossa tarkastelemme suomalaisyritysten valmiuksia tukea ja vieda eteenpain laajempaa
yhteiskuntamme kestavyysmurrosta, jota kutsutaan systeemiseksi muutokseksi.

Toimialasta riippumatta on tarkeaa, etta yritysjohto tunnistaa oma roolinsa kestavyysmurroksen
mahdollistajana. Taman lisaksi yritysjohdon taytyy puhua aktiivisesti kestavyyteen tahtaavan muutoksen
puolesta. Yhteiskuntaan ja sen muuttumiseen voi vaikuttaa erilaisilla toimilla kuten muun muassa investointi-

ja innovaatiotoiminnalla. Lisaksi muuttumiseen voi vaikuttaa toimilla, jotka vaikuttavat rahoitusm AT -

kulutuskayttaytymiseen ja saantelyyn. Yritykset ovat muutoksessa avainasemassa. ‘] il ‘
Kestavyysmurros voidaan saavuttaa vain, jos yritysten vahvuudet, kyvyt, luovuus ja aani “" ’V k
valjastetaan yrityksia ymparoivien rakenteiden ja toimintatapojen ,,, ” ’E

muovaamiseen. ’

(s

Tama osio perustuu FIBSin kansainvalisen kumppanin World Business for
Sustainable Business (WBCSD) laatiman Muutoksen aika -raportin %
suosituksiin. FIBS jasenineen on ollut mukana laatimassa suosituksia. =

VISIO 2050



https://www.wbcsd.org/
https://www.fibsry.fi/wp-content/uploads/2022/03/Visio-2050_Muutoksen-aika_WBCSD.pdf

Nelja muutoksen mahdollistajaa

1. INNOVAATIOT JA
TEKNOLOGIA

Sellaiset innovaatioprosessit
ovat hyvia yhteiskunnalle,
jotka asettavat tavoitteita
sosiaalisille

ja ymparistovaikutuksille

seka ennakoivat ja valttavat
tahattomia kielteisia
vaikutuksia. Nama johtavat
kestavampiin
liiketoimintamalleihin.

2. RAHOITUS JA
INVESTOINNIT

Yritysten on tarkeaa loytaa
keinoja, joilla ne voivat
suunnata investointeja
sosiaalisesti,
ymparistollisesti ja
taloudellisesti kestaviin
tuloksiin.

2. IHMISET JA
KULUTUS

Yritykset voivat vauhdittaa
systeemista muutosta, kun
ne tarjoavat kuluttajille
kestavampia vaihtoehtoja
seka kannustavat heita
toimimaan kestavyyden

puolesta.

3. POLITIIKKA JA
SAANTELY

Saantely luo vakaan,
ennustettavan ja reilun
toimintaympariston. Se on
tarkea tekija, kun ajatellaan
yritysten investointeja,
kilpailua ja menestymista.
Yritysten on tarkeaa tukea
entista enemman sellaista
politikkaa ja saantelya, joka
vie eteenpain kestavaa
muutosta.

Yritysten on hyva vaikuttaa aktiivisesti naihin muutoksen mahdollistajiin. Nain yritykset voivat
tukea systeemista muutosta kohti kestavampaa yhteiskuntaa.

Tutustu systeemiseen muutoksen ja sen mahdollistajiin Muutoksen aika -raportin sivuilla 91-109
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Nakokulma: Kestavyysmurros toisi

suomalaisyrityksille pitkajanteista kilpailuetua

Viimeisten vuosikymmenien aikana toteutetut vastuullisuushankkeet ja projektit ovat olleet askelia oikeaan suuntaan. Yritysmaailma onkin
saavuttanut niiden avulla paljon hyvaa. Tasta huolimatta kriittiset kestavyyshaasteet eivat yksittaisten yritysten tai toimialojen toimenpiteilla
ratkea. Kriittiset kestavyyshaasteet ovat ilmastonmuutos, luontokato seka kasvava eriarvoistuminen.

Jotta moniulotteiset ja rakenteelliset kestavyyshaasteet voidaan ratkaista, tarvitaan koko jarjestelmamme muutosta. Tata muutosta kutsutaan
systeemiseksi muutokseksi. Siind yhteiskunnan rakenteita, kannustimia ja pelisdantéja muutetaan niin, ettd ne mahdollistavat kestavyyden ja
suosivat sita.

Yhteiskunnat ympari maailman suosivat kestavyytta yha enemman. Uskallan vaittaa, etta kansainvalisesti katsottuna suomalaisyritykset
hyétyisivat tasta. Silloin suomalaisyritysten jo aloittamat panostukset niin ihmisten kuin ympariston hyvinvointiin tuottaisivat aitoa etumatkaa
kilpailijoihin nahden.

Yritykset ovat avainasemassa siina, etta systeeminen muutos saadaan aikaan.

Tasta syysta kannustan yritysjohtoa pohtimaan viimeistaan nyt, tukeeko oman yrityksen toiminta
yhteiskunnan toimintamallien muutosta kestavyytta mahdollistavaan ja kannustavaan suuntaan. Vai
voiko oman yrityksen toimet viela joltain osin harata muutoksia vastaan?

Voisiko systeemista muutosta tukemalla luoda omalle liiketoiminnalle pidemman aikavalin liiketoiminta-
edellytyksia ja menestysta? Voisiko oman yrityksesi johto olla entista selkedmmin kestavyyteen
tahtaavan systeemitason muutoksen puolestapuhujina?

Helena Kekki, johtaja, FIBS




Kestavyysmurroksen mahdollistaja 1:

INNOVAATIOT JA
TEKNOLOGIA

Sellaiset
innovaatioprosessit ovat
hyvia yhteiskunnalle, jotka
asettavat tavoitteita
sosiaalisille

ja ymparistovaikutuksille
seka ennakoivat ja valttavat
tahattomia kielteisia
vaikutuksia. Nama johtavat
kestavampiin
liiketoimintamalleihin.

Yritykset arvioivat yleisemmin innovoinnin ymparistovaikutuksia kuin
sosiaalisia vaikutuksia.

55 % yrityksista arvio ymparistovaikutukset ja vain 24 % yrityksista arvioi innovoinnin sosiaaliset
vaikutukset.

Lahes 2/3 yrityksista yrittaa ennakoida ja valttaa kehittamiensa teknologioiden
luomia mahdollisia riskeja.

63 % yrityksista tunnistaa kehittamisensa teknologioiden mahdolliset riskit.

61 % yrityksista auttaa sidosryhmiaan hyédyntdamaan uusia teknologioita niin, etta valtetaan niiden
mahdollisia riskeja ja haittoja.

Reilu kolmannes yrityksista innovoi yhdessa eri sidosryhmien kanssa.

38 % yrityksista ottaa mukaan innovointiin koko yrityksen, toimialan seka arvoketjun toimijoita.

Tutustu systeemiseen muutoksen ja sen mahdollistajiin Muutoksen aika -raportin sivuilla 91-109
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Kestavyysmurroksen mahdollistaja 2:

RAHOITUS JA
INVESTOINNIT

Yritysten on tarkeaa
lOoytaa keinoja, joilla ne
voivat suunnata
investointeja sosiaalisesti,

ymparistollisesti ja
taloudellisesti kestaviin
tuloksiin.

44 % yrityksista huomioi kestiavyyden sisidisten kehitysprojektien
kustannus-hyoty -analyyseissa.

Yli puolet yrityksista vaikuttaa jo rahoitusmarkkinoihin joko omien
sijoittajiensa tai muiden sidosryhmien kautta.

60 % yrityksista toimii paatostentekijoiden, saatelijoiden ja toimialaryhmien kanssa, jotta
yritys voi luoda parempia mahdollisuuksia kestaville investoinneille.

59 % yrityksista kertoo sijoittajille, kuinka kestavyyskysymykset vaikuttavat yrityksen
menestykseen.

Onko kestavissa rahoitusmahdollisuuksissa sellaisia mahdollisuuksia,
joita ei ole viela hyédynnetty?

40 % kaikista vastaajista kehittaa tai hyodyntaa kestavia rahoitusmahdollisuuksia.

Rahoitussektorin vastaajista nain tekee 65 %. Tahan kysymykseen vastasi 20 vastaajaa.

Tutustu systeemiseen muutoksen ja sen mahdollistajiin Muutoksen aika -raportin sivuilla 91-109
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Kestavyysmurroksen mahdollistaja 3:

IHMISET JA
KULUTUS

Yritykset voivat
vauhdittaa systeemista
muutosta, kun ne
tarjoavat kuluttajille
kestavampia

vaihtoehtoja seka
kannustavat heita
toimimaan kestavyyden
puolesta.

Vain puolet yrityksista suunnittelee tuotteensa kestaviksi ja
korjattaviksi. Sen sijaan 2/3 yrityksista lisaa kierratettyjen materiaalien
maaraa tuotteissa.

69 % tuotteita valmistavista yrityksista lisaa kierratettyjen materiaalien maaraa tuotteissa.
Tahan kysymykseen vastasi 127 vastaajaa.

50 % yrityksista suunnittelee tuotteensa kestaviksi ja korjattaviksi.
Tahan kysymykseen vastasi 108 vastaajaa.

Yli puolet yrityksista kannustaa kestavyyteen niin kuluttajia kuin omaa
henkilékuntaa.

54 % yrityksista kertoo, etta se haluaa lisata kestavaa kuluttajakayttaytymista. Kuitenkin
samaan aikaan vain 13 % yrityksista on poistanut tuotevalikoimastaan tai
palveluvalikoimastaan vaihtoehdot, jotka eivat tue kestavaa kehitysta.

65 % yrityksista kannustaa omaa henkilokuntaa kestavaan elintapaan.

Tutustu systeemiseen muutoksen ja sen mahdollistajiin Muutoksen aika -raportin sivuilla 91-109
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POLITIIKKA JA
SAANTELY

Saantely luo vakaan,
ennustettavan ja reilun
toimintaymparistdon. Se on
tarkea tekija, kun ajatellaan
yritysten investointeja,
kilpailua ja menestymista.

Yritysten on tarkeaa tukea
entista enemman sellaista
politikkaa ja saantelya, joka
vie eteenpain kestavaa
muutosta.

Kestavyysmurroksen mahdollistaja 4:

Yllattavan moni yritys ei tunne niita yrityksensa linjauksia, jotka liittyvat
poliittiseen vaikuttamiseen. Neljannes yrityksista irtautuisi kestavyyden
kannalta haastavista edunvalvontajarjestoista.

24 % yrityksista irtautuu niista edunvalvontajarjestoista, joiden poliittinen vaikuttaminen ei
tue kestavaa kehitysta. Perati 57 % vastaajista ei tieda, mika on yrityksensa linjaus tassa
asiassa.

33 % yrityksista kertoo tekevansa vain sellaista poliittista vaikuttamista, joka tukee
kestavan kehityksen mukaista liikketoimintaa. 36 % vastaajista ei tieda, mika on yrityksensa
linjaus tassa asiassa.

Yli puolet yrityksista tukee sellaista politiikkaa, joka kannustaa kestavaa
kehitysta.

54 % yrityksista kertoo valjastavansa yrityksensa innovointikyvyn tukemaan kestavan
kehityksen mukaista politiikkaa.

65 % yrityksista kertoo, etta se ylittaa vastuullisuudelle asetetut minimivaatimukset.

Tutustu systeemiseen muutoksen ja sen mahdollistajiin Muutoksen aika -raportin sivuilla 91-109
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Nakokulma: Onko poliittinen vaikuttaminen jaanyt
kestavyystyossa katveeseen?

Tassa osiossa kuvatut systeemisen kestavyysmurroksen mahdollistajat ovat suuremmalta osin yrityksille tuttuja. Tyo niiden parissa on jo
mukavalla mallilla. Poikkeuksen tekee politiikka ja saantely -osion kysymykset.

Politikan ja saatelyn kautta maaritellaan ne pelisaannot ja kannustimet, jotka kannustavat niin yrityksia kuin sen asiakkaita toimimaan
kestavalla tavalla. Yrityksilla on paljon valtaa vaikuttaa yhteiskunnan tulevaisuuteen. Yritykset vaikuttavat esimerkiksi oman poliittisen
vaikuttamisen tai edunvalvontajarjestojen kautta. Muutoksen aika —raportin mukaan yritysjohtajien pitaisikin tukea entista voimakkaammin
sellaista politiikkaa ja saantelya, joka edistaa kestavaa muutosta. Lisaksi heidan pitaisi toimia rakentavalla tavalla paatostentekijoiden,
saatelijoiden ja toimialaryhmien kanssa, jotta he voivat luoda parempia mahdollisuuksia kestaville investoinneille seka liiketoiminnalle.

Talla hetkella kolmannes yrityksista kertoo, etta se tekee vain sellaista poliittista vaikuttamista, joka tukee kestavan kehityksen mukaista
liiketoimintaa. Neljannes vastaajista kertoo, etta he irtaantuvat sellaisista edunvalvontajarjestoista, joiden poliittinen

vaikuttaminen ei tue kestavaa kehitysta. Mielestani kiinnostavinta on kuitenkin se, ettd 57 % vastaajista

ei tieda oman yrityksensa linjausta poliittiseen vaikuttamiseen liittyen. Luku on yllattaen tatakin suurempi niiden
vastaajien joukossa, jotka tekevat paatyokseen yritysvastuuta. Heistd 60 % ei teidan oman yrityksensa linjausta
poliittiseen vaikuttamiseen liittyen.

Nayttaa siis silta, etta poliittista vaikuttamista ei talla hetkella mielleta vastuullisuustyon osaksi. Siksi haastaisinkin
sinut pohtimaan seuraavia kysymyksia:

- Tiedatkd oman yrityksesi suhteen poliittiseen vaikuttamiseen?

- Voisiko poliittinen vaikuttaminen olla organisaatiosi kayttamaton valttikortti,
jolla kestavyysmurrosta voidaan vauhdittaa?

- Enta olisiko yrityksellasi rohkeutta irtautua sellaisista yhteistyokumppaneista,
joiden vaikuttamisty06 sotisi yrityksesi linjaamia kestavyystavoitteita vastaan?

Helena Kekki, johtaja, FIBS 83



Liite 1

Tutkimustiedon keraaminen seka
vastaajien taustatiedot



Otos ja tiedonkeruu 1/2

Kohderyhma Otanta
Tutkimuksen kohderyhmia oli kaksi: Otos tayttaa luotettavan otoksen kriteerit.
likevaihdoltaan Suomen tuhat suurinta yritysta Vastaajiksi hyvaksyttiin
30 muuta tarkeaa toimijaa, kuten osuuskuntia ja keskinaisia toimitusjohtajat
yhtioita. yritysjohtajat

Kohderyhma koostui 1030 organisaatiosta. yhteiskuntavastuusta vastaavat johtajat

Yritysten tiedot kerattiin Profinder Paattajarekisterista. : g
yritysvastuupaallikot.

Jokaisesta yrityksesta otettiin aineistoon vain yksi vastaaja.

Vastaajista 30 % oli toimitusjohtajia.

Vastaukset oli kiintidity, jotta tuloksia oli helpompi vertailla. 29 %
vastaajista oli porssiyhtioita ja loput osakeyhtidita ja muita
toimijoita.
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Otos ja tiedonkeruu 2/2

Yhteydenotot vastaajiin ja tiedonkeruu Vastausprosentti
Innolink teki tutkimuksen puhelinhaastatteluna ja Tutkimukseen vastasi 184 toimitusjohtajaa, yritysvastuusta
sahkopostikyselyna suomeksi ja englanniksi. vastaavaa johtajaa tai paallikkoa.
Tietoa kerattiin ensisijaisesti puhelinhaastattelussa. Jos Kyselyn seitseman viimeista kysymysta oli vastaajille
vastaajalla ei ollut aikaa vastata kysymyksiin puhelimessa, vapaaehtoisia. Naihin kysymyksiin vastasi 140 vastaajaa.

hanelle tarjottiin sahkoista kyselylomaketta. Tutkimuksen vastausprosentti oli 18 %.

Kyselyyn valitut yritykset saivat tietoa tutkimuksesta ja siihen
osallistumisesta myos eri kanavista. Osa vastaajista vastasikin
tutkimukseen suoraan sahkadisen linkin kautta.

K
88% vastaajista vastasi kyselyyn puhelimessa. 12 % vastaajista ‘NNO”N

vastasi sahkoisella lomakkeella.

Innolink teki tutkimuksen haastattelut seka vuonna 2021 etta
vuonna 2023.

Haastattelut tehtiin 14.10.2022 — 25.1.2023. Tulokset ovat vertailukelpoisia aiempiin vuosiin. Tutkimusotoksen

rakenne on pysynyt paaosin samana eika vastaajien jakaumassa ole
suuria eroja.
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Tulosten vertailussa huomioitavaa

Tietoa kerattiin ensisijaisesti puhelinhaastattelussa. Jos vastaajalla ei
ollut aikaa vastata kysymyksiin puhelimessa, hanelle tarjottiin
sahkoista kyselylomaketta.

Tiedonkeruutapa vastaa taysin vuoden 2021 tiedonkeruutapaa, joten
tuloksia voi verrata toisiinsa suoraan.

88 % vastaajista kontaktoitiin puhelimitse. 12 % vastaajista vastasi
sahkoisella lomakkeella. Osuus on hieman suurempi kuin edellisina
vuosina.

Vuosi 2021: 76 % vastasi puhelimitse, 24 % sahkoisesti
Vuosi 2019: 67 % vastasi sahkoisesti
Vuonna 2023 tutkimukseen vastasi 184 vastaajaa.
Vuosi 2021: tutkimukseen vastasi 179 vastaajaa
Vuosi 2020: tutkimukseen vastasi 188 vastaajaa.
Vastausmaaran vaihtelu ei vaikuttanut tutkimuksen tuloksiin.

Otoksen rakenne yritysmuodon suhteen on hyvin samankaltainen
kuin aiempina vuosina:

Vastaajien edustamista yrityksista
29 % oli julkisia osakeyhtidita (vuosi 2021: 26%)
65 % oli osakeyhtiodita (vuosi 2021: 66 %)
6 % oli osuuskuntia ja muita (vuosi 2021: 7 %).

Yritysten paaasiallisen toimialan jakauma on samankaltainen vuoden
2023 ja 2021 tutkimuksissa.

Vuonna 2023 teollisuudesta oli enemman vastaajia kuin vuonna
2021.

Yritysvastuusta vastaavia johtajia tavoitettiin tana vuonna enemman
kuin vuonna 2021.

Toimitusjohtajia oli 30 % (vuosi 2021: 36 %)
Yritysvastuusta vastaavia johtajia 39 % (vuosi 2021: 36 %)
Yritysvastuusta vastaavia paallikoita 31 % (vuosi 2021: 28 %).

Yritysvastuusta vastaavia johtajia oli enemman liikevaihdoltaan yli
200 miljoonaa olevissa yrityksissa. Toimitusjohtajien osuus taas oli
suurempi liikkevaihdoltaan alle 200 miljoonaa olevissa yrityksissa.

Tulokset ovat vertailukelpoisia aiempiin vuosiin. Tutkimusotoksen
rakenne on pysynyt paaosin samana eika vastaajien jakaumassa ole
suuria eroja.

Yritysvastuututkimusta on tehty vuodesta 2019 asti vuosittain.
Vuodesta 2019 alkaen tutkimusta on tehty joka toinen vuosi. Tama on
hyva ottaa huomioon, kun tutkii vuosivertailuja.
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Vastaajan toimiala

Paaasiallinen toimiala Tarkenne, jos toimiala on teollisuus

Teollisuus

38% Elintarvike- ja juomateollisuus 19%

Tukku- ja vahittaiskauppa
17%
3%

3%

Rahoitus- ja vakuutustoiminta Muu teollisuus
Informaatio ja viestinta Metsateollisuus (saha-, puu- ja
J paperituotteiden valmistus)

Muu toimiala Kone- ja metalliteollisuus
Rakentaminen
Kiinteistdalan toiminta Energiateollisuus 3%

Kuljetus ja varastointi Laaketeollisuus

Muut like-elaman palvelut

Matkailu, majoitus- ja ravitsemustoiminta Kemiatedllisuus

Koulutus ja tutkimus Sahko- ja elektroniikkateollisuus

Sahko-, kaasu ja lampohuolto, jdahdytysliiketoiminta Vaate- ja tekstiliteollisuus (ml nahka)

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Maa-, mets ja kalatalous Kumi- ja muovituotteiden valmistus

0% 20% 40% 60% 0% 20% 40%  60%
Kysymys: "Mika on yrityksenne paaasiallinen toimiala” Kysymys: "Mika on yrityksenne tarkempi teollisuudenala”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa. Tahan kysymykseen vastasi 69 vastaajaa.
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Vastaajan henkilostomaara ja kansainvalisyys

Henkilostomaara Kansainvalisyys Tuottaako tai myyko yrityksenne tuotteita?

Alle 100 H 36%

100-249 henkiléa . 1%

250-499 henkiléa - 19%

500-999 henkilda . 1% 40%

1000 - 2999 - 14%

B Suomalainen yritys jolla henkiléstda vain Suomessa

3000 tai enemman ' 9% OSuomalainen yritys jolla henkildst6d Suomessa ja
ulkomailla
0% 20% 40% 60% 80% 100% DKansainvalisen yrityksen Suomen tytaryhtié mKylla =Ei
Rekisteritieto: "Henkildkuntaluokka” Kysymys: "Onko yrityksenne...” Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
Tahan kysymykseen vastasi 174 vastaajaa. Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Vastaajan titteli ja organisaation mahdollinen FIBS jasenyys

Vastaajan titteli

B Toimitusjohtaja

Yritysvastuusta
vastaava johtaja

O Yritysvastuusta
vastaava paallikko

39%

Kysymys: "Liikevaihto”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

FIBSin jasenyys

<

WP mKyla
Ei

OEn osaa sanoa
44%

Kysymys: "Olemme Yritysvastuuverkosto FIBSin jasen”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Liite 2

Tarkemmat tutkimustulokset



Yritysvastuuraportti

"Kylla” vastanneiden osuus kysymykseen vastanneista. Vuosivaihtelut 2018-2023.
Vastaukset ovat prosentteina.
100 %
80 % /@ @
on | @ o
Yritysvastuuraportti
40 %
20 %
0 %
0% 20% 40% 60% 80% 100% 2018 2019 2021 2023
Kysymys: “Onko yrityksessanne seuraavia vastuullisuuden johtamiskaytantoja? Kysymys: “Onko yrityksessanne seuraavia vastuullisuuden johtamiskaytantoja?
Tahan kysymykseen vastasi 153 vastaajaa. Vastausvaihtoehtoon Yritysvastuuraportti, “Kylla” vastanneet
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Vastuullisuuteen liittyvat vaitteet
Tahan kysymykseen vastasi 180 vastaajaa.

m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta O Ei samaa eika eri mielta O Osittain eri mielta

O Taysin eri mielta

Rakennamme yrityksemme valmiutta ennakoida ja
reagoida tuleviin kestavyyshaasteisiin

Strategiassamme on kestavaan kehitykseen liittyvia
tavoitteita

Vastuullisuudesta saatava liiketoimintahyoty on
suurempi kuin sen varmistamiseen kaytetyt resurssit

Yrityksellamme on tuotteita tai palveluita, jotka
aktiivisesti edistavat kestavaa kehitysta.

Yrityksemme hallitus kasittelee vastuullisuusasioita
saanndllisesti

Yrityksemme johtoryhma kasittelee
vastuullisuusasioita

Yrityksemme toiminnan tarkoituksesta, visiosta fai
missiosta selvida, miten yrityksemme luo arvoa
sidosryhmille

0%

10%

20% 30% 40% 50% 60%

Kysymys: "Kuinka samaa tai eri mielta olet seuraavien vaittamien kanssa?”

|
17%  2%1M
|
7% |4%|4%
|
19% 3%2%
6% |4%
8% | 5%
|
9%  B%3%
|
12%  1%/1%
I
70% 80% 90% 100%
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Vastuullisuuden johtamiskaytannot - vuosivertailu

Vastaukset ovat prosentteina.

Vastuullisuudelle on asetettu maaralliset tavoitteet

**) Ole nnaisten vastuullisuusasioiden maéarittelyprosessi

Vastuullisuudelle on asetettu laadulliset tavoitteet

Organisaatiossamme on yritysvastuusta vastaava johtaja tai paallikké

Yritysvastuuraportti

Johtoryhmassa on yritysvastuusta vastaava henkild

Hallituksen jasenista vahintaan yksi hallitsee yritysvastuukysymykset

Johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaan sisaltyvat vastuullisuusnakékulmat

Muun henkiléstén kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaan sisaltyvat vastuullisuusnakékulmat
Ei mitdan naista

En osaa sanoa

- 2

-2
|‘11

0%

Kysymys: ” Onko yrityksessanne seuraavia vastuullisuuden johtamiskaytantoja?”

**) Vaittdma ollut 2021 muodossa "Materialiteettiprosessi eli olennaisten vastuullisuusasioiden maarittelyprosessi”

6

41
% 43
35" 36 p
31 41
40 %

m2023,n=184
2021,n=178
m2019,n=188
2018,n=185
2017,n=200

80 % 100 %
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Net Zero kasvihuonekaasupaastotavoite

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Onko yrityksenne asettanut
toiminnalleen nettonolla eli
Net Zero

() 50,
kasvihuonekaasupaastdtavoit 48% 5
teen vuoteen 2050
mennessa?
0% 50% 100%

Kysymys: "Onko yrityksenne asettanut toiminnalleen nettonolla eli Net Zero
kasvihuonekaasupaastotavoitteen vuoteen 2050 mennessa?”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

Jos vastaaja vastasi ’kylla” edelliseen kysymyksen,
vastasi han jatkokysymykseen nain,

OEn osaa sanoa

m Kylla Ei

Luetaanko naihin paastoéihin
Scope 1, 2 ja tarkeimmat Scope
3 paastot?

Onko tavoitteen saavuttamiseksi
laadittu tieteeseen perustuva
suunnitelma?
Raportoiko yrityksenne
edistymisesta vakiomuodossa
vuosittain?

Saavutetaanko tavoite jo
viimeistdan vuonna 20357

0% 50% 100%

Kysymys: "Jos asettanut toiminnalleen nettonolla eli Net Zero
kasvihuonekaasupaastotavoitteen vuoteen 2050 mennessa...”
Tahan kysymykseen vastasi 82 vastaajaa.
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Luonnon tai sen monimuotoisuuden palautuminen

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Onko yrityksenne asettanut
tavoitteita edesauttaa

luonnon tai sen 49% 9%
monimuotoisuuden
palautumista?
0% 50% 100%

Kysymys: "Onko yrityksenne asettanut tavoitteita edesauttaa luonnon tai sen
monimuotoisuuden palautumista?” Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

Jos vastaaja vastasi ’kylla” edelliseen kysymyksen,
vastasi han jatkokysymykseen nain,

mKylla Ei OEn osaa sanoa
Onko tavoitteet tarkoitus
saavuttaa vimeistdan vuonna 87% %’ %o
20507?

Onko tavoitteiden saavuttamiseksi
laadittu tieteeseen perustuva 47% 12%
suunnitelma?
16% {

0% 50% 100%

Raportoiko yritys edistymisesta
vakiomuodossa vuosittain?

Kysymys: "Jos asettanut tavoitteita edesauttaa luonnon tai sen
monimuotoisuuden palautumista...” Tahan kysymykseen vastasi 76 vastaajaa.

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023

96



YK:n yritystoiminnan ja ihmisoikeuksien tukeminen

Jos vastaaja vastasi ’kylla” edelliseen kysymyksen,
vastasi han jatkokysymykseen nain,

R . mKylla Ei OEn osaa sanoa
mKylla Ei OEn osaa sanoa

Onko ylin johtonne julkisesti
sitoutunut kunnioittamaan 15% (9%
ihmisoikeuksia liiketoiminnassa?
Tukeeko yrityksenne YK:n

itvstoimintaa | Onko yrityksenne tehnyt
_yniystoimintaa ja 0 ihmisoikeuksia koskevan 39% 18%
ihmisoikeuksia koskevia 9% riskianalyysin?

ohjaavia periaatteita

. . Raportoiko yrityksenne
liketoiminnassaan? edistymisesté vakiomuodossa 27% 13%
vuosittain?
Toimeenpaneeko yrityksenne
jatkuvaa ihmisoikeuksia koskevaa 32% 23%
0% 50% 100% due diligence -prosessia? i
0% 50% 100%

Kysymys: "Tukeeko yrityksenne YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia Kysymys: "Jos tukee YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia
ohjaavia periaatteita liiketoiminnassaan?” periaatteita liiketoiminnassaan...” Tahan kysymykseen vastasi 155 vastaajaa.

Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Osallisuuden, tasa-arvon, monimuotoisuuden ja syrjinnan poistaminen

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Onko yrityksenne sitoutunut
tukemaan osallisuutta, tasa-
arvoa, monimuotoisuutta ja
kaikenlaisen syrjinnan
poistamista?

0% 50% 100%

Kysymys: "Onko yrityksenne sitoutunut tukemaan osallisuutta, tasa-arvoa,
monimuotoisuutta ja kaikenlaisen syrjinnan poistamista?”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

Jos vastaaja vastasi ’kylla” edelliseen kysymyksen,
vastasi han jatkokysymykseen nain,

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Onko ylin johtonne sitoutunut
julkisesti naiden teemojen
edistamiseen?

Onko yrityksenne asettanut
tyolle maarallisia tai
laadullisia tavoitteita?

Raportoiko yritys
edistymisesta vakiomuodossa
vuosittain?

0% 50%

Kysymys: "Jos on sitoutunut tukemaan osallisuutta, tasa-arvoa,
monimuotoisuutta ja kaikenlaisen syrjinnan poistamista...” Tahan
kysymykseen vastasi 168 vastaajaa.

17%

24%

21%

1%

8%

8%

100%
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Iimastoon ja kestavaan kehitykseen liittyvien taloudellisten
tietojen julkaiseminen seka ESG riskienhallinta

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Julkaiseeko yrityksenne olennaisia ilmastoon ja

0, (0]
kestavaan kehitykseen liittyvia taloudellisia tietoja Sl e

| |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Julkaiseeko yrityksenne olennaisia ilmastoon ja kestavaan kehitykseen liittyvia taloudellisia tietoja (esim. TCFD:n tai muun
hyvamaineisen viitekehyksen mukaan)?”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Sisallyttaako yrityksenne ymparistoon, yhteiskuntaan
ja hallintoon (ESG) liittyvat riskit yrityksen
riskienhallintaprosesseihin ja -raportointiin?

10% | 9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Sisallyttaako yrityksenne ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon (ESG) liittyvat riskit yrityksen riskienhallintaprosesseihin ja -raportointiin?”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Toimenpiteet

mKylla Ei OEn osaa sanoa
| | | |
luopunut likketoiminnasta, joka ei ollut kestavan o
kehityksen mukaista e 7L |
muuttanut liiketoimintamalliaan kestavan kehityksen o

: : 40%
mukaiseksi |

tehnyt innovaatioita, joissa kestava kehitys on 299
paaajuri o |
tehnyt investointeja, joissa kestava kehitys on 289
paaajuri ?

0% 20% 40% 60% 80%

Kysymys: "Vastaa asteikolla kylla, ei tai en osaa sanoa, onko yrityksenne viimeisen kolmen vuoden aikana...
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

10%

7%

1%

9%

100%
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Paaasiallinen suhde aiheutettuihin ymparisto- ja sosiaalisiin
vaikutuksiin

Negatiivisten vaikutusten hallinnan liséksi luomme sosiaalisille ja

)
ymparistojarjestelmille kykya uudistua &

Varmistamme, ettei omasta toiminnasta aiheudu negatiivisia

0,
ymparisto- ja sosiaalisia vaikutuksia 32%

Hilltsemme aiheuttamiamme negatiivisia ymparisto- tai sosiaalisia

vaikutuksia 32%

Korjaamme aikaisemmin aiheutettuja negatiivisia vaikutuksia § 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Kun tarkastelette liiketoimintaanne kokonaisuutena, mika on paaasiallinen suhteenne aiheuttamiinne ymparisto- ja
sosiaalisiin vaikutuksiin? Valitkaa yksi...” Tahan kysymykseen vastasi 177 vastaajaa.
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Teknologian ja innovoinnin toteutuminen

mKylla m Osittain Ei OEn osaa sanoa
Autamme sidosryhmiamme hyodyntamaan uusia teknologioita 159
niiden mahdollisia riskeja ja haittoja valttaen °
Innovointiprosessimme toteutetaan koko yritysta, toimialaa 89
seka arvoketjun toimijoita osallistamalla °
Sosiaalisten vaikutusten arviointi on osa 149,
innovointiprosessiamme °
Tunnistamme luomiemme teknologioiden mahdolliset riskit 14%
Ymparistovaikutusten arviointi on osa innovointiprosessiamme 1% (4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (Teknologia ja innovointi)”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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Rahoituksen ja investointien toteutuminen

mKylla m Osittain Ei OEn osaa sanoa

Huomioimme kestavan kehityksen sisaisten kehitysprojektien

0,
kustannus-hyoty -analyyseissa 17%

Kehitamme tai hyddynndmme kestavia

0,
rahoitusmahdollisuuksia 24%

Kerromme sijoittajille, kuinka kestavyyskysymykset vaikuttavat

o
yrityksen menestykseen 17%

Toimimme paatostentekijoiden, saatelijoiden ja
toimialaryhmien kanssa luodaksemme parempia edellytyksia
kestaville investoinneille

13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (Rahoitus ja investointi)”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
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lhmisten ja kulutuksen toteutuminen

mKylla m Osittain Ei OEn osaa sanoa

Kannustamme omaa henkildkuntaamme kestavaan elintapaan

Lisaamme kierratettyjen materiaalien osuutta tuotteissamme

Olemme poistaneet tuote- tai palveluvalikoimastamme
vaihtoehdot, jotka eivat tue kestavaa kehitysta

Pyrimme edesauttamaan kestavaa kuluttajakayttaytymista

Suunnittelemme tuotteet kestaviksi seka korjattaviksi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (lhmiset ja kulutus)” Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.
Kysymykset "Suunnittelemme tuotteet...” ja "Lisaamme kierratettyja materiaaleja..” osoitettiin vain niille yrityksille, jotka tuottavat tai myyvat tuotteita.
"Suunnittelemme tuotteet...” — kysymykseen vastasi 108 vastaajaa.

"Lisa@mme kierratettyja materiaaleja...” — kysymykseen vastasi 127 vastaajaa.
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Politiikan ja saatelyn toteutuminen

m Kylla m Osittain Ei OEn osaa sanoa

Irtaudumme edunvalvontajarjestdista, joiden poliittinen
vaikuttaminen ei tue kestavaa kehitysta

Teemme vain sellaista poliittista vaikuttamista, joka tukee
kestavan kehityksen mukaista liiketoimintaa

Valjastamme yrityksemme innovointikyvyn tukemaan kestavan 219
kehityksen mukaista politiikkaa °

Ylitamme vastuullisuudelle asetetut minimistandardit b 9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (Politiikka ja saately)”
Tahan kysymykseen vastasi 184 vastaajaa.

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023 105



Yhteistyo kestavyysteemoissa

m Kylla m Osittain Ei OEn osaa sanoa
Asiakkaat 73% 22% 4% pe
Edunvalvontajarjestot 17% 6%
Julkisen sektorin toimijat 12% (4%
Kansalaisjarjestot 7%
Lainsaatajat ja paatdksentekijat l 25% 4%

Oma toimiala 17% 5%{ o

Pk-yritykset 12% | 6%
Sijoittajat 21% 12%
Suuret- ja suuryritykset 13% |[5%

8% P%
15% %

EIA %] | 1%

Toimittajat

Yliopistot tai oppilaitokset

77%

Yrityksemme oma henkilokunta laajasti

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Teetteko kestavyysteemoissa yhteistyota seuraavien tahojen kanssa? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa?”
Tahan kysymykseen vastasi 140 vastaajaa.
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Yritykset eivat usko, etta vastuullisuuden merkitys kasvaa enaa
niin voimakkaasti kuin he uskoivat vuonna 2021.

m Merkitys m Merkitys kasvaa @ Merkitys Merkitys vahenee Merkitys OEn osaa
kasvaa paljon jonkin verran pysyy ennallaan jonkin verran vahenee paljon sanoa

2023 (n=141)

2021 (n=179)

2019 (n=188)

2018 (n=185)

2017 (n=200)

2016 (n=202)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Miten arvioitte vastuullisuuden merkityksen muuttuvan yrityksenne osalta seuraavan 5 vuoden sisalla?”
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Suurin osa yrityksia uskoo, etta vastuullisuuteen kaytettavat
resurssit lisaantyvat heilla tulevaisuudessa.

m Resurssit m Resurssit lisaan @ Resurssit OResurssit vahe Resurssit vahe OEn osaa
lisdantyvat paljon tyvat jonkin verran pysyvat ennallaan nevat jonkin verran nevat paljon sanoa

2023 (n=142)

2021 (n=179)

2019 (n=188)

2018 (n=185)

2017 (n=200)

2016 (n=202) 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Miten arvioitte yrityksenne vastuullisuuteen kaytettavien resurssien (kuten rahallisten investointien / henkiléresurssien) maaran kehittyvan seuraavan 5
vuoden aikana?”
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Kysy lisaa
Yritysvastuu 2023 —tutkimuksesta!

Laheta meille sahkopostia
osoitteeseen: fibs@fibsry.fi



