


FIBSin jasenet ovat tutkitusti vastuullisuuden

edellakavijoita

Maailman viime vuosien myllerrykset pandemiasta Ukrainan sotaan
ja energiakriisiin ovat vahvistaneet maamme suurten yritysten
sitoutumista vastuullisuuteen.

Tassa Yritysvastuu 2023 —tutkimuksen erikoisraportissa
tarkastelemme sitoutumisen kaantymista teoksi. Tulosten
perusteella voimme olla erityisen ylpeita FIBSin jasenyrityksista,
jotka nayttavat mallia muille.

FIBSin jasenet suoriutuvat kautta linjan verrokkejaan paremmin
vastuullisuuden johtamisessa seka sitoumusten viemisesta
kaytannon tekemiseen: Toiminnan kestavyys nakyy selvasti
vahvemmin mm. strategioissa, mittaamisessa seka kannustimissa.
Kestavyystyon roolitukset ovat selkeampia hallitustyosta
johtoryhmiin seka paallikkotasolle. Toiminnasta raportoiminen
sidosryhmille on useimmille arkipaivaa. Jasenemme saavat
kestavyydesta myos selkeasti enemman liiketoimintahyotya
verrokkeihinsa verrattuna.

Edellytykset FIBSin jasenten johtamalle kestavyysmurrokselle
ovat siis hyvat.

Perustekemisen lisaksi jasenemme ovat hyvissa asemissa
lunastamaan edellakavijan aseman, silla he ovat muita edella
muuttamassa omaa toimintaansa ja palvelutarjontaansa
kestavampaan suuntaan ja kertovat jo omaksuvansa muita
todennakoisemmin uudistavaa ajattelumallia.

Kestavyystyon suunnannayttajat eivat tyydy vain oman
toimintansa vastuullisuuden varmistamiseen, vaan pyrkivat oman
toimintansa kautta edistamaan laajempaa yhteiskuntamme
kestavyysmurrosta.

On ilahduttavaa huomata, etta myds systeemisen muutoksen
edistamisessa FIBSin jasenet ovat askeleen muita edella.
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Tutkimuksen tausta,
toteutus ja vastaajat



Suomen kattavin kyselytutkimus kertoo vastuullisuuden
tilan ja tulevaisuuden suunnan

Yritysvastuu 2023 -tutkimus kuvaa maamme suurimpien
yritysten vastuullisuuden strategista merkitysta, johtamista ja
kaytantoja - tulevaisuuden nakymia unohtamatta.

Tutkimus tarjoaa hyodyllista tietoa yritysvastuusta niin
yrityksille kuin elinkeinoelaman paattajille ja vaikuttajille, ja sen
hyodyntamisella onkin maassamme jo vahvat perinteet. FIBS on
tehnyt tutkimuksen vuodesta 2013 alkaen. Edellinen tutkimus
tehtiin vuonna 2021.

Vuoden 2023 kysymyspatteristoa on osin uudistettu
mukailemaan kansainvalisen yhteistyokumppanimme
WBCSD:n suosituksia. Kysymykset huomioivat vastuullisuustyon
keskeisimmat teemat ilmastonmuutoksesta ihmisoikeuksiin.
Uusina nakodkulmina tarkastellaan yritysten roolia laajemman

kestavyysmurroksen mahdollistajana. N
Q Global
¥ Vet WOrk

N

Yrityspaattaja: Nain hyodynnat tutkimusta

Peilaa yrityksesi vastuullisuustoiminnan tasoa tutkimuksen tuloksiin

Hyoddynna analyyseja ja nakokulmia yrityksesi vastuullisuustoiminnan
strategisen suunnittelun seka toiminnan kehittamisen tukena

Tunnista kysymysten avulla keskeisia vastuullisuuden teemoja, ja
suunnittele ja kehitd omaa toimintaa niiden mukaiseksi

Kouluta tutkimuksen avulla henkilostoanne
Kayta tietoa hyddyksesi viestinnassa, myynnissa ja markkinoinnissasi
Poimi talteen tietoa ja lukuja blogeihin ja analyyseihin

Analysoi ja seuraa laajemmin suomalaisten yritysten vastuullisuustyon
tasoa — kannusta ja kirita myos muita panostamaan kasiteltyihin
teemoihin

Tutkimuksen sisaltoa saa lainata mainitsemalla julkaisijan (FIBS)
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Tutkimuksen kohderyhmana Suomen 1000 suurinta
yritysta

Tutkimukseen osallistui vuonna 2023 46% vastaajista oli FIBSin jasenia
yritysta, joista kustakin 1 henkild Tassa raportissa vertaillaan FIBSin jasenten
seuraavasti: ja muiden vastaajien tuloksia rinnakkain.
Ryhmat on muodostettu kysymyksen "Olemme
30% toimitusjohtajia Yritysvastuuverkosto FIBSin jasen” mukaan:
39% yritysvastuusta vastaavia johtajia "Kylla” vastanneet (N=84) seka
31% yritysvastuusta vastaavia paallikoita "Ei” ja "En osaa sanoa” vastanneet (Ei N=81, EOS

29% porssiyrityksia N=19)

Ryhmat esitetdan graafeissa muodossa

38% yrityksia, joilla henkilokuntaa vain Suomessa FIBS jasenet / FIBS ja Muut

Lisatietoja toteutuksesta liitteessa 1 ja 2
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Tutkimuksen toteuttaa FIBS

FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja johtava yritysten asiantuntijuuden kehittaja.

Tarkoituksemme on vauhdittaa
vastuullisuuden tekijoita kohti
kestavampaa maailmaa

Tarjoamme jasenillemme alan
monipuolisimmat palvelut ja keinot
kehittaa toimintaa, kuten:

Tutkimukset ja selvitykset

Mukan iminn mm
ukana to assa e Valmennukset

. Seminaarit ja webinaarit
4 yrityksia
00+ — . o Kevytmentorointiohjelma
muita toimijoita

jasenta Lue lisaa: www.fibsry.fi
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https://fibsry.fi/

Osa 1

Edellytykset: Vastuullisuus nakyy
johtamisessa
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Perustaso

* Merkitys
Edellvtvkset + Johtamiskaytannot Vastuullisuus ndkyy johtamisessa. Vastuullisuus nakyy strategiassa ja johdon agendalla, ja
yty + Hallitus- ja johtoryhmatyo sen merkitys ja hyoty tunnistetaan. Yrityksilla on hyvat edellytykset vaikuttavaan tyohon.

* Tulevaisuuteen varautuminen
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Osa 1 | Edellytykset: Vastuullisuus johtamisessa

Tassa osiossa tarkastelemme vastuullisuuden nakymista yrityksen johtamisessa aikana, jota maailman
myllerrykset sodasta energiakriisiin ravisuttelevat.

Vastuullisuuden merkityksen ja liiketoimintahyotyjen tunnistaminen johtaa vastuullisuuden
nakymiseen yrityksen johtamisessa: niin strategiassa, hallitus- ja johtoryhmien tyoskentelyssa kuin
konkreettisten tavoitteiden asetannassa ja seurannassa.

Vastuullisuuden strategisen merkityksen tunnistaminen auttaa yritysjohtoa myos rakentamaan
valmiuttaan reagoida tuleviin kestavyyshaasteisiin.
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Merkitys



Vastuullisuus on selkeasti olennaisempaa FIBSIin
jasenyrityksille

m Erittain olennainen Jokseenkin olennainen O Ei lankaan olennainen En osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kysymys: "Miten olennainen tekija vastuullisuus on yrityksenne kannalta juuri nyt”

100%
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Maailmantilanne ja -muutokset ovat vahvistaneet kaikkien
yritysten sitoutumista vastuullisuuteen yhtalailla

m vahvistunut paljon m vahvistunut jonkin verran B pysynyt ennallaan O heikentynyt jonkin verran OEn osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Miten arvioitte viime vuosien maailmantilanteen ja muutosten (ml. pandemia, Ukrainan sota, energiakriisi) vaikuttaneen yrityksenne
vastuullisuustavoitteisiin? Sitoutuminen on...)”
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FIBSin jasenten tarkoituksessa, visiossa tai missiossa
nakyy selvemmin se, miten yritys luo arvoa sidosryhmille

m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta O Ei samaa eika eri mielta O Osittain eri mielta OTaysin eri mielta

FIBS

Muut

| |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vaittama: Yrityksemme toiminnan tarkoituksesta, visiosta tai missiosta selviaa, miten yrityksemme luo arvoa sidosryhmille
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Kestavyys nakyy selkeasti vahvemmin FIBSIin
jasenyritysten strategioissa

m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta Ei samaa eika eri mielta O Osittain eri mielta OTaysin eri mielta

FIBS

Muut

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vaittama: Strategiassamme on kestavaan kehitykseen liittyvia tavoitteita
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FIBSin jasenyritykset saavat selkeasti enemman
liikketoimintahyotya vastuullisuudesta

m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta = Ei samaa eika eri mielta O Osittain eri mielta OTaysin eri mielta

FIBS

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vaittama: Vastuullisuudesta saatava liikketoimintahydty on suurempi kuin sen varmistamiseen kaytetyt resurssit
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Johtamiskaytannot



Yritysvastuun johtamiskaytannot: Tavoitteiden
asettaminen

mFIBS jasenet = Muut

8%

Vastuullisuudelle on asetettu maaralliset tavoitteet

76%

93%

Vastuullisuudelle on asetettu laadulliset tavoitteet

70%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Yritysvastuun johtamiskaytannot: yritysvastuujohtaja tai

paallikko

Yritysvastuusta vastaava johtaja tai paallikko

0%

mFIBS jasenet = Muut

62%

20% 40% 60%

80%

96%

100%
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Yritysvastuun johtamiskaytannot:
palkitsemisjarjestelmat

mFIBS jasenet = Muut

69%

Johdon kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaan sisaltyvat
vastuullisuusnakokulmat

38%

61%

Muun henkil6ston kannustin- ja palkitsemisjarjestelmaan sisaltyvat
vastuullisuusnakokulmat

36%

0% 20% 40% 60%

80%

100%
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Yritysvastuun johtamiskaytanto: olennaisuusanalyysi

Olennaisten vastuullisuusasioiden maarittelyprosessi

mFIBS jasenet = Muut

0% 20% 40%

60%

70%

80%

8%

100%
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Hallitus- ja johtoryhmatyo



Vastuullisuus hallituksessa

Yrityksemme hallitus kasittelee vastuullisuusasioita saannollisesti Vastuullisuusasioiden kasittelytapa yrityksissa, joissa

B Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta
Ei samaa eika eri mielta Osittain eri mielta

FIBS

Muut

|
0% 20% 40% 60% 80%

Yrityksemme hallitus kasittelee vastuullisuusasioita saannollisesti

vastuullisuus on hallituksen agendalla. FIBSin jasenet
ulkokehalla, muut sisakehalla.

m vuosikellon teemana

irrallisena teemana
joka kokouksessa

100%

Kysymys: "Kasitteleeko yrityksenne hallitus vastuullisuusasioita...”
N=100.
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Vastuullisuus hallituksessa (jatk.)

Hallituksen jasenista vahintaan yksi hallitsee yritysvastuukysymykset

mFIBS jasenet = Muut

0% 20%

60%

40% 60%

80%

100%
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Vastuullisuus johtoryhmassa

Yrityksemme johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita saannollisesti Vastuullisuusasioiden kasitelytapa yritykissé, joissa vastuullisuus on
johtoryhman agendalla. FIBSin jasenet ulkokehalla, muut
sisakehalla.

B Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta
Ei samaa eika eri mielta Osittain eri mielta

FIBS
m kuukausittain

Muut kvartaaleittain

harvemmin
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Vaittama: Yrityksemme johtoryhma kasittelee vastuullisuusasioita saanndllisesti Kysymys: "Kasitteleeko yrityksenne johtoryhma vastuullisuusasioita...”

(N=153).
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Vastuullisuus johtoryhmassa (jatk.)

Johtoryhmassa on yritysvastuusta vastaava henkil

mFIBS jasenet = Muut

0% 20% 40%

62%

60%

80%

85%

100%
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Tulevaisuuteen varautuminen



Henkilokunnan osaamisen riittavyys suhteessa
vastuullisuustavoitteisiin

m Taysin riittavat m Jokseenkin riittavat @ Jokseenkin riitamattomat O Taysin rittamattomat OEn osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Miten arvioit yrityksenne oman henkildkunnan osaamisen riittdvyyden suhteessa yrityksesi vastuullisuustavoitteisiin?”
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Resurssien ja toimenpiteiden riittavyys suhteessa
vastuullisuustavoitteisiin

m Taysin riittavat m Jokseenkin riittavat = Jokseenkin riittamattomat O Taysin rittamattomat OEn osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Miten arvioit kaytettavien resurssien seka toimenpiteiden riittdvyyden suhteessa yrityksenne vastuullisuustavoitteisiin?”
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Rakennamme yrityksemme valmiutta ennakoida ja
reagoida tuleviin kestavyyshaasteisiin

m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta = Ei samaa eika eri mielta O Osittain eri mielta OTaysin eri mielta
FIBS
Muut
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vaittama: Rakennamme yrityksemme valmiutta ennakoida ja reagoida tuleviin kestavyyshaasteisiin
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Osa 2

Perustaso: Tavoitteita asetettu, kirittavaa
riittaa toimenpiteiden osalta
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* llmasto

« Luonto Tavoitteita asetettu, kirittavaa riittaa toimenpiteiden osalta
Perustaso * Ihmisoikeudet Sitoumukset ja aikomukset eivat aina kdanny toiminnaksi. Edellytyksista

* Monimuotoisuus ja osallisuus huolimatta kirittavaa riittda niin ilmaston, luonnon, ihmisoikeuksien kuin

+ Tietojen lapinakyvyys ja raportointi |zpinskyvan raportoinnin osalta.

* Riskienhallinta

Edellytykset
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Osa 2 | Perustaso: Tavoitteita asetettu, kirittavaa riittaa toimenpiteiden osalta

Tassa osiossa pureudumme siihen, missa maarin edellisessa kappaleessa nakynyt vastuullisuuden
merkitys ja johdon sitoutuminen heijastuu yritysten toimiin globaalien kestavyyshaasteiden

eteen. Esittelemme yritysvastuun perustason ja tarkastelemme, miten suomalaiset yritykset sen talla
hetkella tavoittavat.

Yritysvastuun perustason maarittaa kansainvaliset sopimukset, ohjeistukset, standardit, viitekehykset,
seka kiristyva lainsaadanto. Toimintaa ohjaa erityisesti YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, Pariisin
ilmastosopimus seka YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet seka tuoreimpana
Kunmingin-Montrealin luontosopimus. Yritysten tulisikin sitoutua naiden viitekehysten viitoittamaan
kehityspolkuun, ja julkilausumien lisaksi viestia lapinakyvasti tyon edistymiseta. Tarkasteluun
ottamamme nakokulmat perustuvat FIBSin kumppanin, maailman johtavan vastuullisuusorganisaation
WBCSD:n jasenyyskriteereihin, jotka konkretisoivat kansainvalisen vastuullisuuden perustason.
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https://www.wbcsd.org/download/file/8486

Yritysvastuun perustaso

Imasto: Saavuttaa nettonolla -~
kasvihuonekaasupaastot
viimeistaan vuonna 2050 T

Monimuotoisuus ja osallisuus:
Tukee osallisuutta, tasa-arvoa,

g & monimuotoisuutta ja kaikenlaisen

Luonto: Edistaa luonnon
monimuotoisuuden palautumista
vuoteen 2050 mennessa

Riskienhallinta: Sisallyttaa . .
olennaiset ESG-tiedot Vastuullisesti

riskienhallinta prosesseihin toimiva yritys:
seka raportointeihin****

‘hmisoikeudet: Noudattaa YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevia periaatteita**

Raportointi: Julkaisee

olennaisia ilmastoon ja kestavaan
kehitykseen liittyvia taloudellisia
tietoja™*

125 1]

syrjinnan poistamista

*2035 Suomen kansallinen tavoite. Nettonollalaskemiin lasketaan Scope 1, 2 seka tarkeimmat ja vaikuttavimmat Scope 3 paastot. * **Yritys tukee ihmisoikeuksia
kunnioittavaa politikkaa ja ihmisoikeuksia koskevaa due diligence —prosessia *** Hyvamaineisten raportointikehysten (esim. TCFD) mukaisesti **** Kayttamalla

ensisijaisesti vakiomittareita



Iimasto



Net Zero kasvihuonekaasupaastotavoite

mKylla Ei OEn osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kysymys: "Onko yrityksenne asettanut toiminnalleen nettonolla eli Net Zero kasvihuonekaasupaastotavoitteen vuoteen 2050 mennessa?”

100%
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Net Zero kasvihuonekaasupaastotavoite

m Kylla

Luetaanko naihin paastoihin Scope 1, 2 ja tarkeimmat Scope 3
paastot?

Onko tavoitteen saavuttamiseksi laadittu tieteeseen perustuva
suunnitelma?

Raportoiko yrityksenne edistymisesta vakiomuodossa vuosittain?

Saavutetaanko tavoite jo vimeistaan vuonna 20357

Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS

0% 10% 20% 30%

Ei

40%

50%

OEn osaa sanoa

60% 70% 80%

Kysymys: "Jos asettanut toiminnalleen nettonolla eli Net Zero kasvihuonekaasupaastotavoitteen vuoteen 2050 mennessa...”

90%

100%
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Luonto



Luonnon tai sen monimuotoisuuden palautuminen

mKylla Ei OEn osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kysymys: "Onko yrityksenne asettanut tavoitteita edesauttaa luonnon tai sen monimuotoisuuden palautumista?”

90%

100%
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Luonnon tai sen monimuotoisuuden palautuminen

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Onko tavoitteet tarkoitus saavuttaa viimeistaan vuonna 20507

Onko tavoitteiden saavuttamiseksi laadittu tieteeseen perustuva
suunnitelma?

Raportoiko yritys edistymisesta vakiomuodossa vuosittain?

Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS

| |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kysymys: "Jos asettanut tavoitteita edesauttaa luonnon tai sen monimuotoisuuden palautumista...”

100%

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023 - FIBSIN JASENET VS. MUUT VASTAAJAT

40



Ihmisoikeudet



YK:n yritystoiminnan ja ihmisoikeuksien tukeminen

mKylla Ei OEn osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Tukeeko yrityksenne YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita liiketoiminnassaan?”
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YK:n yritystoiminnan ja ihmisoikeuksien tukeminen

mKylla Ei OEn osaa sanoa

Onko ylin johtonne julkisesti sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia lilkketoiminnassa?

Onko yrityksenne tehnyt ihmisoikeuksia koskevan riskianalyysin?

Raportoiko yrityksenne edistymisesta vakiomuodossa vuosittain?

Toimeenpaneeko yrityksenne jatkuvaa ihmisoikeuksia koskevaa
due diligence -prosessia?

Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Jos tukee YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita liiketoiminnassaan...”
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Monimuotoisuus ja osallisuus



Osallisuuden, tasa-arvon, monimuotoisuuden ja syrjinnan
poistaminen

mKylla Ei OEn osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Onko yrityksenne sitoutunut tukemaan osallisuutta, tasa-arvoa, monimuotoisuutta ja kaikenlaisen syrjinnan poistamista?”
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Osallisuuden, tasa-arvon, monimuotoisuuden ja syrjinnan
poistaminen

m Kylla Ei En osaa sanoa

Onko ylin johtonne sitoutunut julkisesti naiden
teemojen edistamiseen?

Onko yrityksenne asettanut tyolle maarallisia tai
laadullisia tavoitteita?

Raportoiko yritys edistymisesta vakiomuodossa
vuosittain?

Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kysymys: "Jos on sitoutunut tukemaan osallisuutta, tasa-arvoa, monimuotoisuutta ja kaikenlaisen syrjinnan poistamista...”
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Tietojen lapinakyvyys ja raportointi



Iimastoon ja kestavaan kehitykseen liittyvien
taloudellisten tietojen julkaiseminen

m Kylla Ei En osaa sanoa

FIBS jasenet

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Julkaiseeko yrityksenne olennaisia ilmastoon ja kestavaan kehitykseen liittyvia taloudellisia tietoja (esim. TCFD:n tai muun hyvamaineisen viitekehyksen
mukaan)?”
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Yritysvastuun johtamiskaytannot: Yritysvastuuraportti

95%

Yritysvastuuraportti

57%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m FIBS jasenet Muut
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Riskienhallinta



Riskien sisallyttaminen riskienhallintaprosesseihin ja
-raportointiin

m Kylla Ei En osaa sanoa

FIBS

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Sisallyttaako yrityksenne ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintoon (ESG) liittyvat riskit yrityksen riskienhallintaprosesseihin ja -raportointiin?”
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Osa 3

Edellakavijyys: Liiketoiminta
muuttumassa kestavaksi




 Arvonluonti Liiketoiminta muuttumassa kestavaksi: Kestavyys
 Liiketoiminnan muuttaminen toimii jo innovaatioiden ja investointien ajurina, mutta
* Uudistaminen yritykset pitavat silti kestamattomasta

* Kumppanuudet liketoiminnastaan kiinni.

Perustaso

Edellytykset
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Osa 3 | Edellakavijyys: Liiketoiminta muuttumassa kestavaksi

Tassa osiossa tarkastelemme sita, minkalaiset valmiudet suomalaisyrityksilla on aidosti muuttaa omaa
toimintaansa kestavaksi ja siten saavuttaa vastuullisuuden edellakavijan asema.

Edellakavijyys edellyttaa innovointi ja investointia uudenlaiseen tekemiseen ja kestaviin
lilketoimintamalleihin. Se tarkoittaa vaistamatta myos kestamattomasta liikketoiminnasta luopumista.

Edistyneimmille edellakavijyys tarkoittaa uudistavan ajattelutavan omaksumista. Talloin yritys ei tyydy
vain hillitsemaan toiminnastaan aiheutuvia haittoja, vaan pyrkii aktiivisesti oman toimintansa ja
kumppanuuksiensa kautta luomaan edellytyksia yhteiskunnan hyvinvoinnille ja resilienssille.
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Liikketoiminnan muuttaminen



Kestavaa kehitysta tukeva tuote- tai palvelutarjonta

m Taysin samaa mielta m Osittain samaa mielta Ei samaa eika eri mielta Osittain eri mielta Taysin eri mielta

FIBS

Muut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vaittama: Yrityksellamme on tuotteita tai palveluita, jotka aktiivisesti edistavat kestavaa kehitysta.
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Liikketoiminnan muuttaminen

Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS

luopunut lilketoiminnasta, joka ei ollut kestavan kehityksen

muuttanut liiketoimintamalliaan kestavan kehityksen mukaiseksi

tehnyt innovaatioita, joissa kestava kehitys on paaajuri

tehnyt investointeja, joissa kestava kehitys on paaajuri

m Kylla

mukaista

0% 10% 20%

Kysymys: "Vastaa asteikolla kylla, ei tai en osaa sanoa, onko yrityksenne viimeisen kolmen vuoden aikana...”

30%

Ei

40%

En osaa sanoa

50% 60% 70%

80%

90%

100%
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Kumppanuudet



Yhteistyo kestavyysteemoissa 1/2

m Kylla m Osittain Ei

Asiakkaat
Edunvalvontajarjestot

Julkisen sektorin toimijat
Kansalaisjarjestot

Lainsaatajat ja paatoksentekijat

Oma toimiala

MuutFIBSMuutFIBSMuutFIBSMuutFIBSMuutFIBSMuutFIBS

0% 20% 40% 60%

Kysymys: "TeettekO kestavyysteemoissa yhteistyota seuraavien tahojen kanssa? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa?”

En osaa sanoa

80%

100%
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Yhteistyo kestavyysteemoissa 2/2

m Kylla m Osittain Ei

Pk-yritykset

Sijoittajat

Suuret- ja suuryritykset
Toimittajat

Yliopistot tai oppilaitokset

Yrityksemme oma henkilokunta laajasti

MuutFIBSMuutFIBSMuutFIBSMuutFIBSMuutFIBSMuutFIBS

0% 20% 40% 60%

Kysymys: "TeettekO kestavyysteemoissa yhteistyota seuraavien tahojen kanssa? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa?”

En osaa sanoa

80%

100%
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Paaasiallinen suhde paaasiallinen
yrityksen aiheuttamiin ymparisto- ja
sosiaalisiin vaikutuksiin



Uudistava: luomme sosiaalisille ja
ymparistojarjestelmille kykya uudistua (negatiivisten
vaikutusten hallinnan lisaksi)

Uudistava

Nettopositiivinen: korjaamme aikaisemmin aiheutettuja
negatiivisia vaikutuksia

Nettonolla: varmistamme, ettei omasta toiminnasta
aiheudu negatiivisia ymparisto- ja sosiaalisia vaikutuksia

Heikentava

Riskien vahennys: hillitsemme aiheuttamiamme
negatiivisia ymparisto- tai sosiaalisia vaikutuksia
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Paaasiallinen suhde aiheutettuihin ymparisto- ja
sosiaalisiin vaikutuksiin

Negatiivisten vaikutusten hallinnan lisaksi luomme sosiaalisille ja H 45%
ymparistojarjestelmille kykya uudistua 0
27%

Varmistamme, ettei omasta toiminnasta aiheudu negatiivisia 33%

ymparisto- ja sosiaalisia vaikutuksia 320,

Hilltsemme aiheuttamiamme negatiivisia ymparisto- tai sosiaalisia 23%
vaikutuksia 39%
0%
Korjaamme aikaisemmin aiheutettuja negatiivisia vaikutuksia
2%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mFIBS jasenet = Muut

Kysymys: "Kun tarkastelette liketoimintaanne kokonaisuutena, mika on paaasiallinen suhteenne aiheuttamiinne ymparisto- ja sosiaalisiin vaikutuksiin? Valitkaa yksi...”
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Osa 4

Suunnannayttajat: Kestavyysmurroksen
mahdollistaminen




Perustaso

Edellytykset

Innovaatiot ja teknologia
Rahoitus ja investoinnit
Ihmiset ja kulutus
Politiikka ja saantely

Kestavyysmurrosta
mahdollistavat toimet ovat
aluillaan. Poliittisen
vaikuttamisen roolia
kestavyyden edistamisessa ei
viela yrityksissa tunnisteta.
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Osa 4 | Suunnannayttajat: Kestavyysmurroksen mahdollistaminen

Tassa osiossa tarkastelemme suomalaisyritysten valmiuksia tukea ja edistaa laajempaa
yhteiskuntamme kestavyysmurrosta - systeemista muutosta.

Toimialasta riippumatta yritysjohdon tulisi tunnistaa oma roolinsa kestavyysmurroksen
mahdollistajana ja aktiivisesti toimia kestavyyteen tahtaavan muutoksen puolestapuhujina.
Ymparoivaan yhteiskuntaan ja sen muuttumiseen voi vaikuttaa mm. investointi- ja
innovaatiotoimintaan, rahoitusmaailmaan, kulutuskayttaytymiseen ja saantelyyn
vaikuttavien toimien kautta. Yritykset ovat muutoksessa avainasemassa:
kestavyysmurros voidaan saavuttaa vain, mikali yritysten vahvuudet, kyvyt, luovuus
ja aani valjastetaan yrityksia ymparoivien rakenteiden ja toimintatapojen
muovaamiseen.

Tama osio perustuu FIBSin kansainvalisen kumppanin World Business for
Sustainable Business (WBCSD) laatiman Muutoksen aika -raportin
suosituksiin, joita myos FIBS jasenineen oli laatimassa.
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mahdollistajaa

1. INNOVAATIOT JA

TEKNOLOGIA

Innovaatioprosessit, jotka
asettavat tavoitteita
sosiaalisille
ja ymparistovaikutuksille
seka ennakoivat ja valttavat
tahattomia kielteisia
vaikutuksia, ovat hyvia
yhteiskunnalle ja johtavat
kestavampiin
liketoimintamalleihin.

2. RAHOITUS JA
INVESTOINNIT

Yritysten tulisi I0ytaa keinoja
suunnata investointeja
sosiaalisesti,
ymparistollisesti ja
taloudellisesti kestaviin
tuloksiin.

3. IHMISET JA
KULUTUS

Yritykset voivat vauhdittaa
systeemista muutosta
tarjoamalla kuluttajille

kestavampia vaihtoehtoja ja
kannustamalla heita

toimimaan kestavyyden
puolesta.

Nelja muutoksen

4. POLITIIKKA JA
SAANTELY

Saantely luo vakaan,
ennustettavan ja reilun
toimintaympariston, mika on
olennainen tekija yritysten
investointien, kilpailun ja
menestyksen kannalta.
Yritysten on tuettava
entista voimakkaammin
kestavaa muutosta
edistavaa politiikkaa ja
saantelya.

Yritysten tulisi pyrkia aktiivisesti vaikuttamaan naihin muutoksen mahdollistajiin tukeakseen

systeemista muutosta kohti kestavampaa yhteiskuntaa.

Tutustu systeemiseen muutoksen ja sen mahdollistajiin Muutoksen aika -raportin sivuilla 91-109
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https://fibsry.fi/wp-content/uploads/2022/03/Visio-2050_Muutoksen-aika_WBCSD.pdf

Teknologian ja innovoinnin toteutuminen

mKylla

Autamme sidosryhmidmme hyddyntdmaan uusia teknologioita niiden mahdollisia riskeja ja
haittoja valttaen

Innovointiprosessimme toteutetaan koko yritysta, toimialaa sekd arvokefjun toimijoita
osallistamalla

Sosiaalisten vaikutusten arviointi on osa innovointiprosessiamme

Tunnistamme luomiemme teknologioiden mahdolliset riskit

Ympéristdvaikutusten arviointi on osa innovointiprosessiamme

Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS

0%

10%

m Osittain

20%

Ei

30% 40% 50%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (Teknologia ja innovointi)”

En osaa sanoa

60% 70%

80%

13
[

90%

4

100%
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Rahoituksen ja investointien toteutuminen

mKylla m Osittain Ei En osaa sanoa

(D . . I3 I . . wna . . 0] - . I3
% Huomioimme kestavan kehityksen siséisten kehitysprojektien kustannus-hyéty -analyyseissa
5

>

=

w

m Kehitdmme tai hyddynndmme kestavia rahoitusmahdollisuuksia
T

5

>

=

(D e . s . . . .

a1 Kerromme sijoittajille, kuinka kestavyyskysymykset vaikuttavat yrityksen menestykseen
T

5

>

=

8 Toimimme paatdstentekijdiden, saatelijdiden ja toimialaryhmien kanssa luodaksemme
T parempia edellytyksia kestaville investoinneille
5

>

=

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (Rahoitus ja investointi)”
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Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS Muut FIBS

Ihmisten ja kulutuksen toteutuminen

Kannustamme omaa henkilokuntaamme kestavaan elintapaan

Lisda@mme kierratettyjen materiaalien osuutta tuotteissamme

Olemme poistaneet tuote- tai palveluvalikoimastamme vaihtoehdot, jotka eivat tue kestavaa kehitysta

Pyrimme edesauttamaan kestavaa kuluttajakayttaytymista

Suunnittelemme tuotteet kestaviksi seka korjattaviksi

mKylla m Osittain

0% 10% 20%

Ei

En osaa sanoa

30% 40% 50% 60%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (Ihmiset ja kulutus)”

70%

90%

100%
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Politilkan ja saatelyn toteutuminen

mKylla m Osittain Ei En osaa sanoa
| | | |
8 Itaudumme edunvalvontajérjestdista, joiden poliittinen vaikuttaminen ei tue kestavaa 17 56
o kehitysta
— | | | | | |
3 57
= |
8 Teemme vain sellaista paliittista vaikuttamista, joka tukee kestavan kehityksen mukaista
™ liiketoimintaa
=]
=]
=
8 Valjastamme yrityksemme innovointikyvyn tukemaan kestavan kehityksen mukaista
(T politiikkaa
=]
=]
=
CD . . . . .
m Ylitdmme vastuullisuudelle asetetut minimistandardit 11
T
=]
=]
=

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kysymys: "Toteutuuko seuraava asia yrityksessanne? Asteikko: kylla, osittain, ei tai en osaa sanoa (Politiikka ja saately)”
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Osa 5

FIBSin suositukset suomalaisille
yrityksille




Keskustele yrityksesi roolista ja
vaikutusmahdollisuuksista edistaa
laajemmin yhteiskunnan kestavyysmurrosta

Hyodynna kestavyytta innovaatioiden ja investointien
ajurina. Siirra katseesi haittojen minimoinnista hyotyjen
maksimointiin. Tee laajasti yhteistyota.

Hyodynna kansainvalisia viitekehyksia merkittavimpien
vastuullisuusteemojen tunnistamiseen. Sitoudu konkreettisiin tavoitteisiin,
ja laadi niiden saavuttamiseen mielellaan tieteeseen perustuva
suunnitelma.

Perustaso

Varmista, etta vastuullisuus nakyy yrityksesi johtamisessa: strategiassa, mittaroinnissa,
Edellytykset . A . . :
kannustimissa seka niin hallituksen kuin johtoryhmien agendalla.
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Liite 1

Vastaajien taustatiedot



Yhtiomuoto (n = 184)

Yhtiomuoto (n = 184) Vastaajan titteli (n = 184)

m Osakeyhtio (Oy)

Julkinen m Toimitusjohtaja
(=porssinoteerattu)
osakeyhtio (Oyj) Yritysvastuusta
Osuuskunta vastaava johtaja
Yritysvastuusta
vastaava paallikko
Graafeissa esitettyna FIBSin jasenet ulkokehalla ja muut sisakehalla Graafeissa esitettyna FIBSin jasenet ulkokehallad ja muut sisdkehalla
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Liikevaihto (n = 184)

m FIBS jasenet Muut
60%
40%
40%
26%
19% 19% 189, 19%
% 0 209
15% 0%
0
8% 10%
0,
. . 0% 4% 2% 2%
(o]
| 0%
Alle 40 mili.  40-99 milj. 100 - 199 milj. 200 - 499 milj. 500 - 999 milj. 1 mrd. tai En osaa
euroa euroa euroa euroa euroa enemman sanoa

Kysymys: "Paljonko on yrityksenne liikkevaihto vuodessa?”
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Yrityksen paaasiallinen toimiala (n = 184) seka yrityksen
tarkempi teollisuudenala (n = 69)

Teollisuus

Tukku- ja vahittadiskauppa
Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Informaatio ja viestinta

Muu toimiala

Rakentaminen

Kiinteistoalan toiminta
Kuljetus ja varastoint

Mu ut liike-eldman palvelut
Matkailu, majoitus- ja ravitsemustoiminta
Koulutus ja tutkimus

Sahko-, kaasu ja lampoéhuolto,. &
Terveys- ja sosiaalipalvelut
Maa-, metsa- ja kalatalous

0%

Kysymys: "Mika on yrityksenne paaasiallinen toimiala”

20%

38%
B7%

40%

mFIBS jasenet
Mu ut

60% 80%

Elintarvike- ja juomateollisuus _ 22%

6%

19%

Muu teollisuus
6%

Metséateollisuus (saha-, puu- ja paperituotteiden h 6%
valmistus) 19%

14%

Kone- ja metalliteollisuus h 1376

Energiateollisuus 14%

h mFIBS jasenet

Laaketeollisuus Mu ut

Kemiateollisuus 9%

S&hko- ja elektroniikkateollisuus h 3%

Vaate- ja tekstiiliteollisuus (ml nahka)

0%
Kumi- ja muovituotteiden valmistus F/ 6%

0%

100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Edelliseen kysymykseen "teollisuus” vastanneille (n=69)
Kysymys: "Mika on yrityksenne tarkempi teollisuudenala”
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Kokonaishenkilostomaara (n = 174) seka yrityksen
kansainvalisyys (n = 184)

Onko yrityksenne...(n = 184) Yrityksen kansainvalisyys (n=184)
Alle 100 I 5% o
® Suomalainen yritys
I h 5% jolla henkilostoa vain
100-249 henkiloa 16% Suomessa
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Rekisteritieto: "Henkilokuntaluokka” Graafeissa esitettyna FIBSin jasenet ulkokehallad ja muut sisdkehalla

©FIBS - PAREMPIA YRITYKSIA YHDESSA + YRITYSVASTUU 2023 - FIBSIN JASENET VS. MUUT VASTAAJAT 78



Liite 2

Metodologia



Otos ja tiedonkeruu 1/2

Kohderyhma Otanta

Tutkimuksen kohderyhmana on liikevaihdoltaan Suomen Otos tayttaa luotettavan otoksen kriteerit.

suurimmat 1000 yritysta (Profinder Paattajarekisteri). Vastaajiksi hyviksyttiin toimitusjohtajat seka yritys- ja

Lisaksi kohderyhmaan kuuluu muita merkittavia toimijoita, kuten yhteiskuntavastuusta vastaavat johtajat, tarvittaessa myos
osuuskuntia ja keskinaisia yhtioita. yritysvastuupaallikot.

Kohderyhma sisalsi 1030 organisaatiota (1000 suurinta yritysta + Kustakin vastaajaorganisaatiosta otettiin aineistoon vain yksi

30 merkittavaa toimijaa). vastaaja. Vastaukset oli kiintioity tulosten vertailtavuuden vuoksi

siten, etta 29 % vastaajista oli porssiyhtidita ja loput
osakeyhtioita ja muita toimijoita.

Vastaajista 30 % oli toimitusjohtajia.
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Otos ja tiedonkeruu 2/2

Vastaajien kontaktointi

Tutkimus toteutettiin puhelin- ja sahkopostitutkimuksena
suomeksi ja englanniksi.

Tiedonkeruu pyrittiin tekemaan ensisijaisesti
puhelinhaastattelujen avulla. Mikali vastaajalla ei ollut aikaa
vastata puhelimitse, hanelle tarjottiin mahdollisuutta vastata
visuaalisen ja selkean sahkoisen tutkimuslomakkeen avulla.
Kohderyhmaan kuuluvia yrityksia tiedotettiin tutkimuksesta ja
siihen osallistumisesta my0Os eri kanavia pitkin ja osa vastaajista
vastasikin tutkimukseen suoraan sahkoisen linkin kautta.

88% vastaajista kontaktoitiin puhelimitse ja 12 % vastasi
sahkopostilomakkeen kautta.

Tiedonkeruu tehtiin aikavalilla 14.10.2022 — 25.1.2023.

Vastausprosentti

Tutkimukseen vastasi 184 toimitusjohtajaa, yritysvastuusta
vastaavaa johtajaa tai paallikkoa.

Kysymyspatteriston loppuosan kysymykset (7 kpl) ol
vastaajille vapaaehtoisia — naiden osalta vastausmaara on
kokonaisvastaajamaaraa alhaisempi (n=140)

Tutkimuksen vastausprosentti oli 18 %.

Vuosien 2021 ja 2023 tutkimuksen toteutti NO“NK
Innolink. ‘N

Tulokset ovat vertailukelpoisia aiempiin vuosiin.
Tutkimusotoksen rakenne on pysynyt paaosin samana, eika
suuria eroja ole havaittavissa vastaajien jakaumassa.
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Tiedonkeruu pyrittiin tekemaan ensisijaisesti
puhelinhaastattelujen avulla. Mikali vastaajalla ei ollut aikaa
vastata puhelimitse, hanelle tarjottiin mahdollisuutta vastata
visuaalisen ja selkean sahkoisen tutkimuslomakkeen avulla.
Tiedonkeruutapa vastaa taysin vuoden 2021 tiedonkeruutapaa,
joten tulokset ovat suoraan verrattavissa.

Yhteensa 88 % vastaajista kontaktoitiin puhelimitse ja 12 %
vastasi sahkoisen lomakkeen kautta. Osuus on hieman suurempi
kuin edellisind vuosina (2021: 76 % puhelimitse, 24 %
sahkoisesti). Vuonna 2019 sahkoisten vastausten osuus oli
suurempi, 67 %.

Vastaajamaara on 184 vuonna 2023 (2021: 179; 2020 188).
Vastausmaaran vaihtelu ei vaikuttanut tutkimuksen tuloksiin.
Otoksen rakenne yritysmuodon suhteen on hyvin
samankaltainen kuin aiempina vuosina:

Vastaajien edustamista yrityksista julkisia osakeyhtiéita on 29 %
(2021: 26%), osakeyhtidita 65 % (2021: 66 %) ja osuuskuntia ja
muita 6 % (2021: 7 %).

Tulosten vertailussa huomioitavaa

Yritysten paaasiallisen toimialan jakauma on samassa linjassa
vuoden 2023 ja 2021 toteutuksissa. Toimialoista teollisuudesta
on vuonna 2023 enemman vastaajia kuin vuonna 2021.

Yritysvastuusta vastaavia johtajia tavoitettiin tana vuonna
enemman kuin vuonna 2021. Yhteensa toimitusjohtajia oli 30 %
(2021: 36 %), yritysvastuusta vastaavia johtajia 39 % (36 %) ja
yritysvastuusta vastaavia paallikdita 31 % (28 %).

Yritysvastuusta vastaavia johtajia oli enemman liikevaihdoltaan
yli 200 miljoonaa olevissa yrityksissa. Toimitusjohtajien osuus
taas oli suurempi liikevaihdoltaan alle 200 miljoonaa olevissa
yrityksissa.

Tulokset ovat vertailukelpoisia aiempiin vuosiin. Tutkimusotoksen
rakenne on pysynyt paaosin samana eika suuria eroja ole
havaittavissa vastaajien jakaumassa.

Yritysvastuututkimusta on toteutettu 2019 asti vuosittain, kun
taas vuodesta 2019 alkaen toteuttamisvali on ollut kaksi vuotta.
Tama tulee ottaa huomioon vuosivertailuja tulkittaessa
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