
Ratkaisuksi uudistava liiketoiminta – uusi termi 
muiden joukossa vai todellinen muutos nykytilaan?
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Mitä vastuullisuus tarkoittaa 
tänään ja mihin se on johtanut?
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Tilannekuva: kovista yrityksistä 
huolimatta olemme edelleen tässä.
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People, planet, profit on meille kaikille tuttu 
malli, mutta mikä siinä mättää?

1) Ympäristö ja ihmiset alisteisia taloudelle – 
talous päämääränä eikä keinona.

2) Vain osa haitoista hinnassa – 
näennäistehokkuus, liian halvat tuotteet ja 
ylikulutus.

3) Mittarit vajavaisia ja talouspainotteisia – emme 
näe koko kuvaa. 

4) Fokus haittojen vähentämisessä – liiketoiminta 
saattaa kiihdyttää ongelmia.

Tämä tulee pitkällä tähtäimellä meille kaikille 
todella kalliiksi. 
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Ajatusvinoumamme

Puisto ei puhdistu 
heittämällä sinne 
vähemmän roskia



Kestävä kehitys on iso 
nippu viheliäisiä ongelmia
- systeemisyys
- yhteen kytkeytyneisyys
- kokonaisvaltaisuus

Katsomme kuitenkin asioita 
edelleen kapeasti, pistemäisesti 
ja sisältäpäin. 

Hoidamme oireita, vaikka kyse 
on järjestelmän ongelmasta.
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Luulemme 
olevamme tässä

Tässä meidän 
pitäisi ollaTässä olemme



Lisälukemista: Liian halvat 
tuotteet ja näennäistehokkuus
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Saksalainen halpamarketti näytti ruuan oikeat hinnat – makkaran hinta 
lähes kaksinkertaistui - Talous | HS.fi

FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf (foodandlandusecoalition.org)

https://www.hs.fi/talous/art-2000009754481.html
https://www.hs.fi/talous/art-2000009754481.html
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2019/09/FOLU-GrowingBetter-GlobalReport.pdf
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Once you understand the terrible cost of doing nothing, climate action is a bargain | Damian Carrington | The Guardian
Scientists warn G7 that cost of breaching 1.5˚C warming limit will far exceed costs of achieving it | UCL News - UCL – University College London
Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing Nature Matters for Business and the Economy | World Economic Forum (weforum.org)

Lisälukemista: tekemättömyyden 
iso hintalappu

https://www.theguardian.com/commentisfree/2021/aug/11/climate-action-bargain-britain-net-zero
https://www.ucl.ac.uk/news/2021/jun/scientists-warn-g7-cost-breaching-15c-warming-limit-will-far-exceed-costs-achieving-it
https://www.weforum.org/reports/nature-risk-rising-why-the-crisis-engulfing-nature-matters-for-business-and-the-economy


Lisälukemista: Sitralta tulossa raportti uusintavasta taloudesta
Tilaisuusvinkki: Heräämö: Uusintava talous – kompassi tulevaisuuteen? - Sitra

https://www.sitra.fi/tapahtumat/olemmeko-valmiita-uusintavaan-talouteen/


Mitä tarvitaan tilalle?
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Katse on myös käännettävä liiketoimintaan.
Onko se osa ratkaisua vai ongelmaa?
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On edettävä “do no harm”-
ajattelutavasta 
edistyneempään ajatteluun, 
joka pyrkii luomaan 
sosiaalisille ja ympäristö-
järjestelmille 
mahdollisuudet elpyä ja 
kukoistaa.

WBSCD Visio 2050 Muutoksen aika (fibsry.fi) Pelastuuko maailma nykymenolla vai onko vastuullisuus rikki? - FIBS (fibsry.fi)

https://www.fibsry.fi/wp-content/uploads/2022/03/Visio-2050_Muutoksen-aika_WBCSD.pdf
https://fibsry.fi/ajankohtaista/pelastuuko-maailma-nykymenolla-vai-onko-vastuullisuus-rikki/


Lisälukemista – muita tapoja 
lähestyä uudistavaa ajattelua
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Towards regenerative business models: A necessary shift? - ScienceDirect
Leen Gorissen: https://www.linkedin.com/posts/leen-gorissen-86aa508_businessmodel-businessmodelcanvas-
businessmodelinnovation-activity-7048635119267377152-jtCJ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550923000866
https://www.linkedin.com/posts/leen-gorissen-86aa508_businessmodel-businessmodelcanvas-businessmodelinnovation-activity-7048635119267377152-jtCJ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/leen-gorissen-86aa508_businessmodel-businessmodelcanvas-businessmodelinnovation-activity-7048635119267377152-jtCJ?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Mitä tämä tarkoittaa 
käytännössä?
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Integroitu vastuullisuus – yhdistä 
haittojen minimointi ja uudistava toiminta

Hyvän tuottaminen,

uudistaminen 

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
Edelläkävijyys, kilpailuetu

Toimitaan maapallon ekologisissa rajoissa ja 
reilu kaikille

License to operate,

kilpailukyky

MITÄ 
tarpeellista maailmasta 
puuttuisi, jos me emme 

olisi täällä? 

MITÄ
me saamme maailmassa 

aikaiseksi?”It is no longer enough for businesses to be 
“less bad”, or even “not bad”. We need to 
be good. We need to actively reverse the 

damage we have done.” 
Paul Polman, Unileverin pitkäaikainen 

pääjohtaja

MITEN?
Vastuullisuuden hygieniatekijät, 
haittojen minimointi - perustaso
Käytä uudistavaa ajattelua täälläkin!



Kyse on järjestelmien muuttamisesta – se vaatii aivan 
toisenlaista ajattelutapaa
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Vallitseva mekanistinen ajattelutapa Uudistava ajattelutapa

Reduktionistinen, lineaarinen Elävä, joustava, kiertävä

Poissulkeva, riistävä, näivettävä, säilyttävä Inklusiivinen, uudistava 

Käskevä, kontrolloiva, kilpailu Osallistava, voimaannuttava, yhdessä

Nollasummapeli, osaoptimointi, riskit Synergiat, mahdollisuudet

Erillisyys, siilot, organisaatiofokus Yhteen kytkeytyminen, ekosysteemifokus

Rationaalisanalyyttinen, sulkeutunut Kokonaisvaltainen, avoin, läpinäkyvä

Voitontavoittelu, varallisuuden kerryttäminen Purpose edellä, hyvinvointia luova, tasapaino

Konsultatiivinen, lyhyt aikajänne Yhteiset intressit, kumppanuus, ylisukupolvisuus

Luonnosta erillinen, parempi kuin luonto Osa luontoa

Lähteet: Donella H. Meadows, Thinking in Systems; Laura Storm & Giles Hutchins, Regenerative Leadership; Deloitte, The sustainability 

transformation; Leen Gorissen, Natural Intelligence - Building the Future of Innovation on Millions of Years of NI

https://www.regenerativeleadership.co/
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/strategy/sustainable-transformation-in-business.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/strategy/sustainable-transformation-in-business.html
https://www.naturalintelligence.info/


Kapea perspektiivi   Laaja perspektiivi 
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Mahdollisuudet

Miten me 
voisimme edistää 

näitä?

WBSCD Visio 2050 Muutoksen aika (fibsry.fi)

https://www.fibsry.fi/wp-content/uploads/2022/03/Visio-2050_Muutoksen-aika_WBCSD.pdf


Lisälukemista: 
Systeemisen 
muutoksen 
tunnusmerkit

• Muutos ei ole suoraviivainen ja se on 
sotkuinen

• Muutos on dynaaminen ja ennalta 
arvaamaton 

• Muutetaan valta-asetelmia ja 
päätöksentekokriteerejä

• Jokaisella toimijalla on oma ratkaisunsa
• Toimijat eroavat muutosvalmiudessa ja -

halukkuudessa
• Muutossysteemin rinnalla kulkee olemassa 

oleva tuotantosysteemi toisella logiikalla
• Systeemimuutos on vahvasti 

kontekstisidonnainen
• Ei ole täydellisiä ratkaisuja – pitää tyytyä 

riittävän hyvään
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On nähtävä 
pinnan alle

Kuva: https://www.systemsinnovation.network 

Lisälukemista

https://www.systemsinnovation.network/
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Megatrendit 2023 - Sitra

“Yllätykset eivät synny 
tyhjästä – niiden taustalla on 
pidempiaikaisia muutoksia, 
megatrendejä.”

“Mikään muutos ei tapahdu 
irrallaan muista, ja yksittäistä 
trendiä tärkeämpää onkin 
tarkastella muutosten 
kokonaiskuvaa ja trendien 
välisiä kytköksiä.”

Lisälukemista

https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/#muutosten-kokonaiskuva


Lisälukemista: Uusia ratkaisuja laajemmalla 
perspektiivillä
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Sustainable transformation | Deloitte Insights

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/strategy/sustainable-transformation-in-business.html


Lisälukemista: 
Systeemisen 
muutoksen johtaminen

• Direction, alignment, commitment
• Connect across space and time

• Accountability, storytelling, community of
practice and learning, train-the-trainer, scale up,
diffusion, collective impact, social marketing

• Collaborate across differences
• Overcome psychological barriers, pick your 

battles, manage identity, navigate differences, 
build trust and form partnerships

• Adapt to uncertainty, change and failure
• Sensemaking, learning by doing, innovating, 

being disruptive, strive for resiliency, anticipate 
the future, share lessons
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Lisälukemista: 
vaikuttavuuden 
tasot
Transformaation kehämalli (Monica 
Sharma)
Muutoksen vaikuttavuus on 
heikointa sisimmällä kehällä ja se 
kasvaa siirryttäessä kohti 
ulommaista kehää. Suurimmat 
muutokset saadaan aikaan 
vaikuttamalla arvoihin ja 
uskomuksiin.
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https://www.sitra.fi/caset/muutoksen-tasot/


Tulevaisuuden 
tarpeet

”Paluuta vanhaan 
normaaliin ei ole, mutta 

toisaalta tulevaisuus ei ole 
ennalta määrätty, vaan 

siihen voidaan vaikuttaa ja 
nopeatkin muutokset ovat 

mahdollisia.”

Lisälukemista

Megatrendit 2023 - Sitra

https://www.sitra.fi/julkaisut/megatrendit-2023/#muutosten-kokonaiskuva


Käytännön esimerkkejä
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Factory as a 

Forest: 

Reimagining 

Facilities as 

Ecosystems

https://www.bsag.fi/carbon-action/
https://www.vivobarefoot.com/eu/unfinished-business
https://blog.interface.com/en-au/factory-forest-reimagining-facilities-ecosystems/
https://www.patagonia.com/our-footprint/regenerative-organic-certification.html


Lopuksi
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Yhteenveto
Muista ainakin nämä

• Katse myös liiketoimintaan

• Arvioi kasvun laatua, ei vain määrää

• Suhtaudu tähän avoimin mielin

• Tämä on matka, jolla ei ole määränpäätä

• Ei joko-tai vaan sekä-että

• Ei ole täydellisiä ratkaisuja

• Siedä epätietoisuutta ja keskeneräisyyttä

• Tee yhteistyötä

Systeemiajattelija….

…..näkee ison kuvan

…..näkee pinnan alle ja ymmärtää juurisyyt

…..näkee toimintamalleja yksittäisten tapahtumien 

sijaan

…..tasapainoilee lyhyen ja pitkän aikavälin välillä

…..ymmärtää, että kaikki on kytköksessä kaikkeen ja 

asiat ovat sekavia

…..tarkastelee vaikutusketjuja pitkälle

…..huomioi sekä mitattavat että ei-mitattavat asiat

…..päästää irti kontrollin illuusiosta

…..näkee, miten jokaisella teolla on seurauksia tai 

vaikutuksia muualla järjestelmässä
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Brundtland Commission, UN, 1987

Sustainable development is 
development that meets the 

needs of the present without 
compromising the ability of 

future generations to meet their 
own needs.

30



Joitain työkaluja
A Compass for Just and Regenerative Business - World Business 
Council for Sustainable Development (WBCSD)

Uudistavan ajattelun maturiteetin arviointi: DNA Diagnosis Wheel, 
kirjassa Regenerative Leadership

Ecosystem mapping, kirjassa Regenerative Leadership

Tulevaisuuden ennustaminen: Tulevaisuuskolmio – Sitra

Sensemaking: Näin fasilitoidaan yhteistä ymmärrystä – Sitra

Transformaation kehämalli: Muutoksen tasot - Sitra

Five whys – Wikipedia

Systems Thinking Resources - The Donella Meadows Project

Playbook for systemic innovation (halogen.no), myös kirjassa 
Leading by Nature | Giles Hutchins

Si Network (systemsinnovation.network) 

Oman ajattelun ymmärtäminen, The Ladder of Inference: How to 
Make Better Decisions [2023] • Asana

Mittaaminen:

• Fokus liiketoiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden 
mittaamisesta 

• On keksittävä uusia mittareita tai käytettävä välillisiä 
mittareita, jotka kertovat edistymisestä epäsuorasti

• Muista, että uudistavassa liiketoiminnassa on paljon 
tärkeää, mitä emme saa mitattua

• Future-Fit Business Benchmark (futurefitbusiness.org)

• Social return on investment | Better Evaluation

• Welcome to IRIS+ System | the generally accepted 
system for impact investors to measure, manage, and 
optimize their impact (thegiin.org)
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https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://www.regenerativeleadership.co/our-models
https://www.regenerativeleadership.co/
https://www.regenerativeleadership.co/
https://www.sitra.fi/caset/tulevaisuuskolmio/
https://www.sitra.fi/artikkelit/nain-fasilitoidaan-yhteista-ymmarrysta/
https://www.sitra.fi/caset/muutoksen-tasot/
https://en.wikipedia.org/wiki/Five_whys
https://donellameadows.org/systems-thinking-resources/
https://www.halogen.no/playbook-for-systemic-innovation/systemic-innovation
https://gileshutchins.com/leadingbynature/
https://www.systemsinnovation.network/
https://asana.com/resources/ladder-of-inference
https://asana.com/resources/ladder-of-inference
https://benchmark.futurefitbusiness.org/index.html
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/social-return-investment
https://iris.thegiin.org/
https://iris.thegiin.org/
https://iris.thegiin.org/


Vinkkejä lisäopiskeluun 
WBCSD, Visio 2050: Muutoksen aika

Forum for the Future & WBCSD, A Compass for Just and Regenerative 

Business 

Laura Storm & Giles Hutchins, Regenerative Leadership

Giles Hutchins, Leading by Nature | Giles Hutchins

Leen Gorissen, NI - Building the future of Innovation on millions of 

years of Natural Intelligence

Donella H. Meadows, Thinking in systems

Kate Raworth, Doughnut Economics 

Sixten Korkman, Talous ja humanismi

Petri Uusikylä & Harri Jalonen, Epävarmuuden aika, kuinka ymmärtää 

systeemistä muutosta?

Tobias Hahn & Maja Tampe, Strategies for regenerative business

World Resource Institute, What Is Systems Change? 6 Questions, 

Answered

Jan Konietzko, Ankita Das, Nancy Bocken, Towards regenerative 

business models: A necessary shift? - ScienceDirect

Daniel Christian Wahl, Designing Regenerative Cultures - Triarchy 

Press

Daniel Christian Wahl, Can regenerative economics & mainstream 

business mix?

Daniel Christian Wahl, Sustainability as a learning journey: pilgrims and 

apprentices | by Daniel Christian Wahl | Age of Awareness | Medium

Explore the Eight Principles of a Regenerative Economy 

(capitalinstitute.org)

R. Bruce Hull, David P. Robertson, Michael Mortimer, Leadership for 

Sustainability: Strategies for Tackling Wicked Problems

Monica Sharma, Radical Transformational Leadership HOME | 

radicallytransform

Mitä uudistava kiertotalous tarkoittaa liiketoiminnassa? - Ethica

Miltä tuntuu ratkaista viheliäisiä ongelmia? - Hyvää huomista | Podcast 

on Spotify

Shifting Toward Sustainability – Mind Meets Action - Your Brain at 

Work | Podcast on Spotify
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https://fibsry.fi/ajankohtaista/visio-2050-muutoksen-aika-raportti-tarjoaa-yrityksille-keinot-kehittaa-kestavaa-liiketoimintaa-ja-kasvattaa-resilienssia-kriisien-ja-hairioiden-varalta/
https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://www.regenerativeleadership.co/
https://gileshutchins.com/leadingbynature/
https://www.naturalintelligence.info/
https://www.naturalintelligence.info/
https://www.chelseagreen.com/product/thinking-in-systems/
https://www.kateraworth.com/
https://otava.fi/kirjat/talous-ja-humanismi/
https://intokustannus.fi/kirja/epavarmuuden-aika/
https://intokustannus.fi/kirja/epavarmuuden-aika/
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1476127020979228
https://www.wri.org/insights/systems-change-how-to-top-6-questions-answered
https://www.wri.org/insights/systems-change-how-to-top-6-questions-answered
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550923000866
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550923000866
https://www.triarchypress.net/drc.html
https://www.triarchypress.net/drc.html
https://medium.com/activate-the-future/can-regenerative-economics-mainstream-business-mix-ef2f8aafa8d4
https://medium.com/activate-the-future/can-regenerative-economics-mainstream-business-mix-ef2f8aafa8d4
https://medium.com/age-of-awareness/sustainability-as-a-learning-journey-pilgrims-and-apprentices-3c04512dd0a2
https://medium.com/age-of-awareness/sustainability-as-a-learning-journey-pilgrims-and-apprentices-3c04512dd0a2
https://capitalinstitute.org/8-principles-regenerative-economy/
https://capitalinstitute.org/8-principles-regenerative-economy/
https://www.radicallytransform.org/
https://www.ethica.fi/uudistava-kiertotalous-liiketoiminnassa/
https://open.spotify.com/episode/6joAkrOop3QKLcdSfCtdpb?si=JH8252spTzGXHGvfwYqRSQ&nd=1
https://open.spotify.com/episode/6joAkrOop3QKLcdSfCtdpb?si=JH8252spTzGXHGvfwYqRSQ&nd=1
https://open.spotify.com/episode/4fZgyxIhh0HMq6HRigeElb?si=cIZVDbMRQ9e1u2PCMlD0AQ&nd=1
https://open.spotify.com/episode/4fZgyxIhh0HMq6HRigeElb?si=cIZVDbMRQ9e1u2PCMlD0AQ&nd=1


Kiitos!

Yhteystiedot

Michaela Ramm-Schmidt
040 525 0509
michaela.ramm-schmidt@whyco.fi  
www.whyco.fi 
https://www.linkedin.com/in/michaela-ramm-schmidt-
86a140/  
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