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Keskustelua ja kysymyksiä
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Lähde: Leen Gorissen

FIBS webinaari elokuu 2023: Ratkaisuksi uudistava liiketoiminta – uusi termi muiden joukossa vai 
todellinen muutos nykytilaan? - FIBS (fibsry.fi)

https://www.linkedin.com/posts/leen-gorissen-86aa508_businessmodel-businessmodelcanvas-businessmodelinnovation-activity-7048635119267377152-jtCJ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://fibsry.fi/uutishuone/tilaisuusmateriaalit/ratkaisuksi-uudistava-liiketoiminta-uusi-termi-muiden-joukossa-vai-todellinen-muutos-nykytilaan/
https://fibsry.fi/uutishuone/tilaisuusmateriaalit/ratkaisuksi-uudistava-liiketoiminta-uusi-termi-muiden-joukossa-vai-todellinen-muutos-nykytilaan/


d, we must start asking ourselves new questions
Miten jätämme planeetan parempaan kuntoon kuin, missä sen 
saimme?

Miten liiketoiminta luo lisää elämää sen vähentämisen sijaan?

Miten liiketoiminta korjaa tulevaisuutta sen varastamisen sijaan?

Miten liiketoiminta palvelee maailman tarpeita uusien halujen 
luomisen sijaan?

Miten liiketoiminta rakentaa hyvää kasvua huonon sijaan? Ja mikä 
on näiden kahden ero?

Kriittiset kysymykset – miten luonto näihin vastaisi?
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About — AskNature

https://asknature.org/about/


Nature’s investment strategies for long term success are simple. First, 
enrich your environment. Second, invest in the health of others to ensure 

your own. And third, cooperate with others to create more life. That is 
how NI works.

Leen Gorissen

https://www.naturalintelligence.info/


Mitä ihminen nuorena lajina voi oppia 
muusta luonnosta?
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Luonto on….

Elämää vahvistava
Jatkuvasti muuttuva ja herkkä

Yhteen kietoutunut ja yhdessä tekevä
Monimuotoinen ja inklusiivinen

Syklinen ja rytminen
Kiertävä eikä hukkaa mitään

Tuloksena on….

Laadukasta kasvua
Resilienssiä

Muutoskyvykkyyttä
Innovatiivisuutta

Earth in the Age of Humans - Carnegie Magazine (carnegiemuseums.org)

https://carnegiemuseums.org/archived-issue/earth-in-the-age-of-humans/


Luontoälyä soveltavia yrityksiä
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Uudistavat viljelijät



Lopuksi
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Tulkaa mukaan 
ainutlaatuiseen 
luonto-
valmennukseen!
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ILMOITTAUDU - Uudistavan liiketoiminnan ja 
johtamisen syväsukellus - FIBS (fibsry.fi)

https://fibsry.fi/tilaisuudet/uudistavan-liiketoiminnan-ja-johtamisen-syvasukellus/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/uudistavan-liiketoiminnan-ja-johtamisen-syvasukellus/


Joitain työkaluja uudistavaan toimintaan
About — AskNature

A Compass for Just and Regenerative Business - World Business Council for 
Sustainable Development (WBCSD)

The Three Horizons of innovation and culture change | by Daniel Christian 
Wahl | Regenerate The Future | Medium

Uudistavan ajattelun maturiteetin arviointi: DNA Diagnosis Wheel, kirjassa
Regenerative Leadership

Ecosystem mapping, kirjassa Regenerative Leadership

Tulevaisuuden ennustaminen: Tulevaisuuskolmio – Sitra

Sensemaking: Näin fasilitoidaan yhteistä ymmärrystä – Sitra

Transformaation kehämalli: Muutoksen tasot - Sitra

Five whys – Wikipedia

Systems Thinking Resources - The Donella Meadows Project

Playbook for systemic innovation (halogen.no), myös kirjassa Leading by 
Nature | Giles Hutchins

Si Network (systemsinnovation.network) 

Oman ajattelun ymmärtäminen, The Ladder of Inference: How to Make Better 
Decisions [2023] • Asana

Mittaaminen:

• Fokus liiketoiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden 
mittaamisessa jalanjäljen lisäksi 

• On keksittävä uusia mittareita tai käytettävä välillisiä 
mittareita, jotka kertovat edistymisestä epäsuorasti

• Muista, että uudistavassa liiketoiminnassa on paljon 
tärkeää, mitä emme saa mitattua

• Future-Fit Business Benchmark (futurefitbusiness.org)

• Social return on investment | Better Evaluation

• Welcome to IRIS+ System | the generally accepted 
system for impact investors to measure, manage, and 
optimize their impact (thegiin.org)
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https://asknature.org/about/
https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://medium.com/activate-the-future/the-three-horizons-of-innovation-and-culture-change-d9681b0e0b0f
https://medium.com/activate-the-future/the-three-horizons-of-innovation-and-culture-change-d9681b0e0b0f
https://www.regenerativeleadership.co/our-models
https://www.regenerativeleadership.co/
https://www.regenerativeleadership.co/
https://www.sitra.fi/caset/tulevaisuuskolmio/
https://www.sitra.fi/artikkelit/nain-fasilitoidaan-yhteista-ymmarrysta/
https://www.sitra.fi/caset/muutoksen-tasot/
https://en.wikipedia.org/wiki/Five_whys
https://donellameadows.org/systems-thinking-resources/
https://www.halogen.no/playbook-for-systemic-innovation/systemic-innovation
https://gileshutchins.com/leadingbynature/
https://gileshutchins.com/leadingbynature/
https://www.systemsinnovation.network/
https://asana.com/resources/ladder-of-inference
https://asana.com/resources/ladder-of-inference
https://benchmark.futurefitbusiness.org/index.html
https://www.betterevaluation.org/methods-approaches/approaches/social-return-investment
https://iris.thegiin.org/
https://iris.thegiin.org/
https://iris.thegiin.org/


Vinkkejä lisäopiskeluun 
Pelastuuko maailma nykymenolla vai onko vastuullisuus rikki? - FIBS 

(fibsry.fi)

Vastuullisuus on rikki – yritysten on siirryttävä uudistavaan liiketoimintaan -

FIBS (fibsry.fi)

Micun mietteitä: Mikä ihmeen luontoäly? - Baltic Sea Action Group (bsag.fi)

WBCSD, Visio 2050: Muutoksen aika

Forum for the Future & WBCSD, A Compass for Just and Regenerative

Business

Laura Storm & Giles Hutchins, Regenerative Leadership

Giles Hutchins, Leading by Nature | Giles Hutchins

Leen Gorissen, NI - Building the future of Innovation on millions of years of 

Natural Intelligence

Donella H. Meadows, Thinking in systems

Kate Raworth, Doughnut Economics

Sixten Korkman, Talous ja humanismi

Petri Uusikylä & Harri Jalonen, Epävarmuuden aika, kuinka ymmärtää 

systeemistä muutosta?

Tobias Hahn & Maja Tampe, Strategies for regenerative business

World Resource Institute, What Is Systems Change? 6 Questions, Answered

Jan Konietzko, Ankita Das, Nancy Bocken, Towards regenerative business 

models: A necessary shift? - ScienceDirect

Daniel Christian Wahl, Designing Regenerative Cultures - Triarchy Press

Daniel Christian Wahl, Can regenerative economics & mainstream business 

mix?

Daniel Christian Wahl, Sustainability as a learning journey: pilgrims and 

apprentices | by Daniel Christian Wahl | Age of Awareness | Medium

Explore the Eight Principles of a Regenerative Economy (capitalinstitute.org)

R. Bruce Hull, David P. Robertson, Michael Mortimer, Leadership for 

Sustainability: Strategies for Tackling Wicked Problems

Monica Sharma, Radical Transformational Leadership HOME | 

radicallytransform

Mitä uudistava kiertotalous tarkoittaa liiketoiminnassa? - Ethica

Miltä tuntuu ratkaista viheliäisiä ongelmia? - Hyvää huomista | Podcast on 

Spotify

Shifting Toward Sustainability – Mind Meets Action - Your Brain at Work | 

Podcast on Spotify
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https://fibsry.fi/uutishuone/blogit/pelastuuko-maailma-nykymenolla-vai-onko-vastuullisuus-rikki/
https://fibsry.fi/uutishuone/blogit/pelastuuko-maailma-nykymenolla-vai-onko-vastuullisuus-rikki/
https://fibsry.fi/uutishuone/blogit/vastuullisuus-on-rikki-yritysten-on-siirryttava-uudistavaan-liiketoimintaan/
https://fibsry.fi/uutishuone/blogit/vastuullisuus-on-rikki-yritysten-on-siirryttava-uudistavaan-liiketoimintaan/
https://www.bsag.fi/ajankohtaista/micun-mietteita-mika-ihmeen-luontoaly/
https://fibsry.fi/ajankohtaista/visio-2050-muutoksen-aika-raportti-tarjoaa-yrityksille-keinot-kehittaa-kestavaa-liiketoimintaa-ja-kasvattaa-resilienssia-kriisien-ja-hairioiden-varalta/
https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://www.wbcsd.org/eng/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/A-Compass-for-Just-and-Regenerative-Business#:~:text=This%20Compass%20for%20Just%20and%20Regenerative%20business%20aims,applying%20this%20to%20current%20activities%20and%20business%20functions.
https://www.regenerativeleadership.co/
https://gileshutchins.com/leadingbynature/
https://www.naturalintelligence.info/
https://www.naturalintelligence.info/
https://www.chelseagreen.com/product/thinking-in-systems/
https://www.kateraworth.com/
https://otava.fi/kirjat/talous-ja-humanismi/
https://intokustannus.fi/kirja/epavarmuuden-aika/
https://intokustannus.fi/kirja/epavarmuuden-aika/
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1476127020979228
https://www.wri.org/insights/systems-change-how-to-top-6-questions-answered
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550923000866
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2352550923000866
https://www.triarchypress.net/drc.html
https://medium.com/activate-the-future/can-regenerative-economics-mainstream-business-mix-ef2f8aafa8d4
https://medium.com/activate-the-future/can-regenerative-economics-mainstream-business-mix-ef2f8aafa8d4
https://medium.com/age-of-awareness/sustainability-as-a-learning-journey-pilgrims-and-apprentices-3c04512dd0a2
https://medium.com/age-of-awareness/sustainability-as-a-learning-journey-pilgrims-and-apprentices-3c04512dd0a2
https://capitalinstitute.org/8-principles-regenerative-economy/
https://www.amazon.com/Leadership-Sustainability-Strategies-Tackling-Problems/dp/1642831670
https://www.amazon.com/Leadership-Sustainability-Strategies-Tackling-Problems/dp/1642831670
https://www.radicallytransform.org/
https://www.ethica.fi/uudistava-kiertotalous-liiketoiminnassa/
https://open.spotify.com/episode/6joAkrOop3QKLcdSfCtdpb?si=JH8252spTzGXHGvfwYqRSQ&nd=1
https://open.spotify.com/episode/6joAkrOop3QKLcdSfCtdpb?si=JH8252spTzGXHGvfwYqRSQ&nd=1
https://open.spotify.com/episode/4fZgyxIhh0HMq6HRigeElb?si=cIZVDbMRQ9e1u2PCMlD0AQ&nd=1
https://open.spotify.com/episode/4fZgyxIhh0HMq6HRigeElb?si=cIZVDbMRQ9e1u2PCMlD0AQ&nd=1


Kiitos!

Yhteystiedot

Michaela Ramm-Schmidt
040 525 0509
michaela.ramm-schmidt@whyco.fi
www.whyco.fi
https://www.linkedin.com/in/michaela-ramm-schmidt-
86a140/

14

Uudistava 
liiketoiminta ja 
systeemiajattelu
2023-2024

mailto:michaela.ramm-schmidt@whyco.fi
http://www.whyco.fi/
https://www.linkedin.com/in/michaela-ramm-schmidt-86a140/
https://www.linkedin.com/in/michaela-ramm-schmidt-86a140/
https://fibsry.fi/jasenyys/fibs-partneri/
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