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1. Huijarisyndrooma ja vastuullisuusviestintä

2. Luotettava tieto vastuullisuusviestinnän 
tukena ja Green Claims

3. CSRD-direktiivin mukainen 
vastuullisuusraportointi

4. CSRD-raportointi ja kaksoisolennaisuusanalyysi 
vastuullisuusviestinnän työkaluina

Agendalla tänään

5. Q&A

Kärsiikö vastuullisuusviestintä huijarisyndroomasta?



Jos vastuullisuuden 
kääntäminen 
liiketoimintahyödyksi olisi 
viestinnällisesti helppoa,
webinaarikin olisi eri 
aiheesta.



Juurisyitä -  miksi aihe ahdistaa?
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1
Yrityskansalaisuuden käsitteen juuret eivät ole 
suomalaisessa yritystoiminnassa. Meillä vastuullisuus-
asiat ovat olleet jo lakisääteisesti melko hyvällä tasolla.

2
Vastuullisuusviestinnän käsite on mielikuvallisesti 
erillään muusta viestinnästä ja etenkin 
markkinoinnista.

3 Kaupallisten viestien konteksti ei 
aina sovi vastuullisuuspuheelle.

4
Erilliset budjetit, erilliset tekijät, erilliset konsultit. 
Kenellä on kokonaiskuva siitä, miten vastuullinen 
meidän brändimme on?

Tunnistatko nämä?
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HUIJARISYNDROOMA

Huijarisyndrooma viittaa pelkoon siitä, että omat 
vastuullisuustyöt tai saavutukset eivät ole riittävän 
hyviä, ja yritys joutuu julkisesti kyseenalaistetuksi.



OIRE 1
Aliviestiminen 
(viherhyssyttely) 
— pelätään 
viherpesusyytöksiä



Greenhushing eli “viherhyssyttely” on teoria että 
yritykset eivät uskalla enää viestiä vastuullisista 
teoistaan vanhaan malliin kritiikin pelossa.

▲ Termiä käytettiin ensimmäisen kerran 
Treehugger-konsultointiyhtiön blogissa 2008, 
mutta se yleistyi vasta syksyllä 2022.

▲ Sveitsiläisen South Pole -konsulttiyrityksen 
viime syksynä julkaisemassa 1 200 yrityksen 
analyysissä todettiin, että joka neljäs 
suunnitteli siirtyvänsä ympäristöystävälliseksi, 
mutta sitten kuitenkin vaikenee - eli pitää 
ilmastositoumuksensa salassa.

South Pole, 2022
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Aliviestiminen (viherhyssyttely) 
— pelätään viherpesusyytöksiä

Oire 1  

https://www.southpole.com/publications/net-zero-and-beyond
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Vastuullisen viestin ja toiminnan yhteensovittaminen

VAHVAT ESG-TOIMET, 
HEIKKO VIESTI

Viherhyssyttelyn riski

VAHVA ESG-TOIMET, 
VAHVA VIESTI

Kilpailuetu vastuullisuudesta 

HEIKOT ESG-TOIMET, 
HEIKKO VIESTI

Kilpailusta jälkeen jääminen

HEIKOT ESG-TOIMET, 
VAHVA VIESTI

Viherpesun riski
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ESG-VIESTIMISEN TEHOKKUUS



Kritiikkiä viherhyssyttelyä kohtaan
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“Viherhyssyttely… antaa vaikutelman että 
vastuullisuudesta viestiminen on herkkä ja vaarallinen 
kenttä, jossa yritykset voivat helposti tehdä virheitä ja 
joutua kritiikin kohteeksi. 
Kuitenkin yrityksille asetetut uudet 
sääntelyvaatimukset ja tiukemmat vaihtoehtoiset 
standardit…vähentää mahdollisuuksia piiloutua 
epämääräisten lupausten taakse, ja pakottaa yritykset 
olemaan rehellisempiä – ei hiljaisempia.

Jos yritykset vetäytyvät vastuullisuusviestinnästä, se 
voi johtua paitsi syytösten pelosta, myös siitä, etteivät 
niiden ilmastoteot ole riittävän kunnianhimoisia tai 
perusteltuja, jotta niistä voisi viestiä uskottavasti." 

–Niklas Kaskeala



OIRE 2
Yllättävä kriisi osoittaakin 
odottamattoman aukon 
viestinnän ja toiminnan 
välillä.



Kun puheet ja teot eivät kohtaa, ihmiset uskovat 
tekoja.

Tärkeää on miten yritys käsittelee tilannetta sen 
jälkeen.
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Yllättävä kriisi osoittaakin 
odottamattoman aukon 
viestinnän ja toiminnan välillä.

Oire 2  

KOTUS

https://www.kotus.fi/nyt/kuukauden_sana/kuukauden_sanat_2024/kuukauden_sana_elokuussa_2024_on_raakku.41058.news


OIRE 3
Ruoho näyttää 
vihreämmältä aidan 
toisella puolen. 



Muiden firmojen teot ja viestintä näyttävät 
merkittävämmiltä kuin omamme. “Miksi emme itse 
keksineet noin hyvää ideaa?”

▲ Viestinnänkin sydämessä sykkii yrityksen 
brändi. On etu, jos brändi sallii tehdä asioita 
omalla tavalla.

▲ Huumori myös auttaa.

FCKOatly.com
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Ruoho näyttää vihreämmältä aidan 
toisella puolen.

Oire 3  

http://fckoatly.com


Millä muilla tavoin yritysten viherpesemistä kuvataan?
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Bubbling under -sanoja, jotka saattavat yleistyä.

Planet Tracker

https://planet-tracker.org/greenwashing-growing-increasingly-sophisticated-says-planet-tracker/


MITÄ JOS EI HYSSYTELTÄISI?

Voidaanko kannustaa dialogiin vaikeista asioista?
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Dialogipesulla tarkoitetaan sitä, että yritykset käyttävät dialogia ja keskustelua hyväkseen rakentaakseen 
harhaanjohtavan kuvan siitä, että ne ovat avoimia ja vastuullisia toimijoita. 

Dialogipesu

Dialogipesu hyödyntää yhteiskunnallisia 
ja eettisiä normeja, odotuksia, mielikuvia 
ja tunteita luodakseen positiivisen kuvan 
yrityksen toiminnasta. 

Se pyrkii saamaan yleisen hyväksynnän 
kritiikin välttämiseksi. 

Yritykset pyrkivät saamaan moraalisen 
oikeutuksen toiminnalleen dialogin 
kautta.

Kritiikkiä annetaan, mutta todellisia 
muutoksia yritysten toiminnassa ei 
tapahdu.
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Dialogipesulla tarkoitetaan sitä, että yritykset käyttävät dialogia ja keskustelua hyväkseen 
rakentaakseen harhaanjohtavan kuvan siitä, että ne ovat avoimia ja vastuullisia toimijoita. 

Miten tunnistan ja vältän dialogipesun?

1.
Tarpeellisuus

2.
Aika ja paikka

3.
Valta ja 
tasapuolisuus

4.
Vaikutus
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Kotipizzan toimitusjohtaja postasi LinkedIniin 20.10.2024, 
että Kotipizzan käyttämä liha ei enää tule olemaan 
sataprosenttisen suomalaista. 

Esimerkki avoimesta viestinnästä
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Samana päivänä ilmestyi LinkedIniin toinen avoin keskustelu. 
Ihmisistä valtaosa tietysti toivoisi kysyttäessä kotimaisia 
raaka-aineita. Mutta keskustelu pysyi sivistyneenä.

Joka odotetusti aiheutti heti keskustelua.

https://www.linkedin.com/posts/kanervamarkus_kotipizza-kotimaisuus-activity-7253661997278371840-zNMi/


LUOTETTAVA TIETO 
VASTUULLISUUSVIESTINNÄN 

TUKENA

Viherväittämät ja datan merkitys 
vastuullisuusviestinnässä
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Vastuullisuusviestintä nojaa luotettavaan, tarkkaan dataan. Jokaisen väittämän on oltava todennettavissa 
ulkopuolisilla lähteillä.

Miksi data on ratkaisevaa?

Data antaa luvan olla vihreä.



Green Claims eli 
viherväittämädirektiivi
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▲ Green Claims -direktiivi astuu voimaan 2026

▲ Jatkossa viherväitteiden tulee perustua tutkittuun 
tietoon ja kolmannen osapuolen validointiin

▲ Sen rikkomisesta voi seurata merkittäviä 
rangaistuksia, kuten jopa 4% liikevaihdosta 
sakkoina.

▲ Koskee kuluttajamarkkinointia ja -myyntiä

▲ Koskee yli 10 hengen yrityksiä/yli 2 MEUR lv

▲ Direktiivin lisäksi tulee maakohtainen ohjeistus

▲ Yritysten tulee valmistautua keräämällä 
elinkaaritietoja ja käyttämällä luotettavia 
verifiointimenetelmiä.

▲ Jos ei halua tehdä mitään, voi vaan luopua 
viherväittämistä omassa markkinoinnissaan

Tiivistelmä

Green Claims -direktiivi 
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Vastuullisuudesta ja 
“vihreydestä” on tullut 
merkittävä myyntivaltti. 53 % vihreistä 

väittämistä antoi 
epämääräistä, 

harhaanjohtavaa tai 
perusteetonta tietoa.

40 prosentilla väitteistä 
ei ollut mitään näyttöä.

Puolet kaikista vihreistä 
merkinnöistä tarjoaa 

heikon tai olemattoman 
todentamisen.

EU:ssa on 230 kestävän 
kehityksen merkkiä ja 
100 vihreän energian 

merkkiä, joiden 
avoimuuden taso 
vaihtelee suuresti.

EU:n komission tutkimus vuodelta 2020

EU:n komissio

EU:n ympäristökomissaari 2019-2024, Virginijus Sinkevičius

http://www.youtube.com/watch?v=RwQkEDF8ws0
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/green-claims_en
https://www.youtube.com/watch?v=RwQkEDF8ws0


Mikä on viherväittämä/ympäristöväite?

Ympäristöväitteellä 
tarkoitetaan kaupallisen 
viestinnän yhteydessä 
viestiä tai esitystä*:  
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*teksti, kuvallinen, graafinen tai symbolinen esitys missä tahansa muodossa, 
markkinointinimet sekä yritysten nimet tai tuotenimet

Mikä on viherväittämä/ympäristöväite?

▲ joka ei ole pakollinen unionin tai 
kansallisen lainsäädännön nojalla ja

▲ jossa todetaan/annetaan ymmärtää, 
että tuotteella tai 
elinkeinonharjoittajalla on 
myönteinen vaikutus tai ei ole 
lainkaan (negatiivista) vaikutusta 
ympäristöön 

▲ tai että se vahingoittaa ympäristöä 
vähemmän kuin muut tuotteet tai 
elinkeinonharjoittajat 

▲ tai että niiden vaikutus on ajan 
kuluessa parantunut.

(muokattu direktiiviehdotuksesta)
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Kiellettyjä sanoja

EU antoi esimerkkejä sanoista, joita ei saisi käyttää “ilman tunnustettua erinomaista ympäristönsuojelullista tasoa, joka on 
merkityksellinen väitteen kannalta.”

1. Environmentally friendly
2. Eco-friendly
3. Eco
4. Green
5. Nature’s friend
6. Ecological
7. Environmentally correct
8. Climate friendly
9. Gentle on the environment

10. Carbon friendly
11. Carbon neutral
12. Carbon positive
13. Climate neutral
14. Energy-efficient
15. Biodegradable
16. Biobased
17. Broader statements including the 

words ‘conscious’ and ‘responsive’

EUR-LEX

1. Ympäristöystävällinen
2. Ympäristöä säästävä
3. Eko-
4. Vihreä
5. Luontoystävällinen
6. Ekologinen
7. Ympäristöä kunnioittava
8. Ilmastoystävällinen
9. Lempeä ympäristölle

10. Hiiliystävällinen
11. Hiilineutraali
12. Hiilipositiivinen
13. Ilmastoneutraali
14. Energiatehokas
15. Biohajoava
16. Biopohjainen
17. Laajemmat ilmaukset, kuten 

”tietoinen” tai ”vastuullinen”

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0143
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Direktiiviuudistuksen keskeiset pointit

▲ Yritysten ympäristöväittämien on perustuttava 
tieteelliseen näyttöön.

▲ Niissä on otettava huomioon tuotteen koko 
elinkaari sekä keskeiset ympäristövaikutukset.  
Mainonnassa käytettyjen vihreiden väittämien pitää 
olla kolmannen, riippumattoman osapuolen 
todentamia ennen niiden käyttöä 
markkinoinnissa.

▲ Ympäristömerkkien käyttöä yhdenmukaistetaan: 
Jatkossa saa pääsääntöisesti käyttää vain 
EU-tasoisia ympäristömerkkejä. Mahdollisten 
omien merkkien oltava EU:n hyväksymiä ja selvästi 
kunnianhimoisempia kuin EU:n merkit.

Miten jatkossa pitää toimia?
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Millaiset tuoteväittämät jäisivät todennäköisesti viherväittämäsyyniin?

Nämä tuotteet eivät läpäisisi seulaa.

YouTube

http://www.youtube.com/watch?v=d60E0YisptY
https://www.youtube.com/watch?v=d60E0YisptY
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Millaiset tuoteväittämät jäisivät todennäköisesti viherväittämäsyyniin?

Nämä tuotteet eivät läpäisisi seulaa.
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Värilläkin on yllättävän paljon väliä

Alitajuinen mielemme yhdistää värit arvoihin ennen kuin ehdimme ajatellakaan.

© Jessica Tan
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Vihreys riippuu kontekstista

Atria myy tuotteitaan uusissa pakkauksissaan, jotka on tehty 
mäntyöljystä säästäen fossiilisen muovin käyttöä.

▲ Nojaa vastuullisuusviestinnässään vahvasti 
pakkaukseen ja sen ekologisuuteen, vaikka 
pakkauksen osuus tuotteen hiilijalanjäljestä 
on tyypillisesti alle 2 % koko elinkaaren ajalta. 

▲ Vihreän värin käyttö antaa ymmärtää, että 
tuotteen taustalla on aitoja 
ympäristötoimenpiteitä, kuten uusiutuvaan 
energiaan siirtyminen tai merkittävät 
ympäristöinvestoinnit.

https://www.viite.fi/2019/08/13/kotimaisen-lihantuotannon-ekologisuus-on-pelkka-myytti/
https://www.viite.fi/2019/08/13/kotimaisen-lihantuotannon-ekologisuus-on-pelkka-myytti/


1. Yritys voi luopua viherväittämien 
käytöstä markkinoinnissaan

Koska viherväittämät ovat vapaaehtoisia 
(=markkinointia), yritys voi myös luopua niistä. Silloin 
lakimuutos ei edellytä heiltä muita muutoksia.

2. Jos yritys haluaa käyttää viherväittämiä 
markkinoinnissaan, sen tulee toteuttaa selvitys, 
jossa ulkopuolinen ja riippumaton taho todentaa 
elinkaariarvioinnin (LCA) kautta ympäristöväittämät. 
Ne eivät saa olla sellaisia, jotka tuotteen tulisi 
muutenkin lain puolesta täyttää. 

Todennäköisesti direktiivin ehtojen toteuttaminen 
edellyttää yritykseltä toimintatapojen ja 
tuotekehitysprosessien uudistamista ja uutta 
osaamista.  
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Miten tulisi 
reagoida?



CSRD-kestävyysraportointi

EU:n uusi kestävän kehityksen raportointidirektiivi
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▲ Korvaa direktiivin ei-taloudellisten tietojen 
raportoinnista (NFRD) vaiheittain 2024-2026.

▲ Koskee portaittain kaikkia EU:n yrityksiä sekä 
kolmansien maiden yrityksiä, jotka toimivat EU:ssa. 
Poislukien mikroyritykset

▲ Pakottaa käyttämään EU:n kestävyysraportoinnin 
standardeja (ESRS)

▲ Laajentaa raportointia kaikilla vastuullisuuden 
osa-alueilla eli 
- ympäristö (E),
- sosiaalinen vastuu (S) 
- vastuullisuuden hallinnointi(G) 

▲ Pakottaa käyttämään ulkopuolista auditoijaa 
varmentamaan kestävyysraportin sisältö

▲ Tavoitteena läpinäkyvyys ja vertailtavuus

Tiivistelmä:

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
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Suuret yritykset

▲ 2025 tiedoista raportoivat 
ensimmäisen kerran listatut ja 
listaamattomat yritykset, jotka 
täyttävät kaksi kolmesta 
vaatimuksesta: 
>50 MEUR lv 
>25 MEUR varallisuus
>250 työntekijää

Pienet ja keskisuuret 
yritykset

▲ 2026 tiedoista raportoivat 
ensimmäisen kerran listatut 
pk-yritykset ja pienet ja 
keskisuuret luottolaitokset ja 
vakuutusyhtiöt

Keihin CSRD-direktiiviä sovelletaan?

Mikroyritykset (alle 2 MEUR lv ja alle 10 työntekijää) eivät ole direktiivin piirissä.
Vuodesta 2028 alkaen CSRD laajenee EU:ssa toimiviin kolmansien maiden yrityksiin, joiden lv >150 MEUR.

Suuret listatut yhtiöt 
ja osuuskunnat

▲ Yli 500 työntekijän listayhtiöt 
raportoivat ensimmäisen kerran 
2024 kestävyystiedoistaan

▲ Suomessa ulottuu myös 
osuuskuntiin ja suuriin 
eläkelaitoksiin



Mitä asioita raportoidaan?
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Pakolliset

Yleiset tiedot ESRS2
▲ Strategia ja liiketoimintamalli
▲ Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien 

tunnistaminen ja hallinnan 
▲ Toimintaperiaatteet ja toimenpiteet
▲ Tavoitteet ja mittarit, tavoitteissa edistyminen

Environmental

▲ E1 Ilmastonmuutos 

▲ E2 Pilaantuminen

▲ E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

▲ E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

▲ E5 Resurssien käyttö ja kiertotalous

Kaksoisolennaisuusanalyysin 
perusteella

E1 Ilmastonmuutos

▲ Pakollinen sitten, että jos yritys toteaa, että E1 
Ilmastonmuutos ei ole heille olennainen raportoiva 
tekijä, on laadittava selvitys kaksoisolennaisuus-
analyysin tuloksista, joihin päätös perustuu.

Social

▲ S1 Oma työvoima

▲ S2 Arvoketjun työntekijät

▲ S3 Vaikutuksen kohteen olevat yhteisöt

▲ S4 Kuluttajat ja loppukäyttäjät

Governance

▲ G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
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Valmistautuessaan kestävyysraportointiin tulee ensimmäiseksi selvittää, mistä kaikesta yrityksesi 
kuuluisi raportoida. Tämä tehdään kaksoisolennaisuusanalyysin (double materiality) avulla.

Kaksoisolennaisuusanalyysi luo pohjan CSRD-raportoinnille

Yrityksen liiketoiminnan 
vaikutukset yhteiskuntaan 

ja ympäristöön

Olennainen vaikutus

▲ Kuinka yhteisö vaikuttaa ihmisiin, yhteiskuntaan ja 
ympäristöön positiivisesti ja negatiivisesti

▲ Olennaisuus arvioidaan perustuen vaikutuksen 
vakavuuteen  (esim. ympäristövahingon 
korjaamattomuus) ja todennäköisyyteen

Kestävyyden kehityskulun 
yritykselle aiheuttamat riskit 

ja mahdollisuudet

Taloudellinen vaikutus 

▲ Kestävyyteen liittyvien kehityskulkujen 
liiketoiminnalle aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet. 

▲ Olennaisuus arvioidaan perustuen yritykseen 
kohdistuvien riskien ja mahdollisuuksien (esim. 
ilmastoriskit) taloudellisten vaikutuksiin ja 
todennäköisyyteen
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Lähde: kasvunpelikirja.fi Case Ilmastorahasto
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CSRD:n vaikutus 
raportointiin

● ESRS-standardien mukainen raportointi tuo 
sisältöön strukturoituja vaatimuksia, kuten 
raportin rakenne, esitysjärjestys, aineiston 
muoto tekstinä ja taulukoina

● Hallitus vastaa CSRD-raportoinnista ja 
vastuullisuusraportin tulee olla osa 
hallituksen toimintakertomusta

● Varmentamisen vaade samaan tapaan kuin 
tilinpäätöksellä

-
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2023 Vuosiraportointi-
kokonaisuus toteutettu CSRD:tä mukaellen

Metsä Group ja Metsä Board



CSRD:N MUKAISEEN VASTUULLISUUSRAPORTOINTIIN VALMISTAUTUMINEN
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Esimerkki yhtiöstä, jonka raportoitava vuoden 2025 tiedot

KAKSOIS-
OLENNAISUUS-

ANALYYSI
Kestävyysvaikutukset

- niihin liittyvät riskit ja 
mahdollisuudet

Määritetään, 
mistä ESRS:n mukaisista 

ESG-vaikutuksista 
yhtiö raportoi.

HUOM.
UUDELLEENARVIOINTI/ 
PÄIVITYS JOKA VUOSI

ESRS GAP -
ANALYYSI

Kaksoisolennaisuus-
analyysin pohjalta 

katselmoidaan, mitä 
tietoa jo on, mitkä 

prosessit ja käytännöt 
jo on, ja mitä pitää 

vielä kehittää.

LUO DATAN-
KERÄÄMISEN MALLI 

JA KÄYTÄNNÖT

VASTUULLISUUSSTRATEGIAN JA 
OHJELMAN RAKENTAMINEN

20252024 2026

RAKENNA ESRS:N 
MUKAINEN 
RAPORTTI 

Luo sisältörunko ja 
sisällysluettelo ja tarkistuta 

se auditoijalla.

Korjaa mahdolliset 
puutteet.

RAPORTIN VISUAALINEN ILME JA TAITTO
Kestävyysraportti osana

 hallituksen toimintakertomusta.

Auditoidaan samaan tapaan kuin tilinpäätös.

ESEF-tägäys, jotta tiedot on 
sähköisessä muodossa ja vertailtavissa.

ALOITA DATAN 
KERÄÄMINEN

Viestinnästä ja raportin tuotannosta vastaavan tulisi olla koko matka mukana. Joka vuosi.

KÄYNNISTÄ 
SISÄLLÖN-
TUOTANTO

Varmentajalle versio 1 
loka-marraskuussa. 

TÄYDENNÄ SISÄLTÖÄ
Sisällön täydentäminen Q4 

tiedoilla, lopullinen 
varmennus.



Älä anna CSRD-raportoinnin 
olla viestinnällinen 

sudenkuoppa. 
Tehdäänkö raporttia vain CSRD:n vuoksi?
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Miten hyödynnät kaikkea 
kerättyä dataa ja raportoinnissa 
tehtyjä johtopäätöksiä 
liiketoiminnan johtamisessa?
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“Vastuullisuustoiminnalla 
pitää olla organisaation 

sisäsyntyinen 
draiveri, ei olla vastuullisia 

vain sääntelyn ja 
raportoinnin vuoksi.” 

Marileena Mäkelä 
yliopistolehtori ja tulevaisuuden tutkija 

Jyväskylän yliopisto

“Raportointi on 
väline, joka auttaa 

tunnistamaan 
kehityskohteet.” 

Minttu Vilander
viestintä- ja vastuullisuusjohtaja

Sitowise

“Raportointiin 
suhtautumista helpottaa 

asennoituminen 
siihen enemmänkin 

vastuullisuuden 
laatujärjestelmän 

rakentamisena kuin 
pelkkänä 

raportointiharjoituksena.”

Nina Kokkonen 
senior manager

BDO Sustainability Services



CSRD-raportointi ja 
kaksoisolennaisuusanalyysi 

vastuullisuusviestinnän 
työkaluina



Sinulla on käsissäsi 
vastuullisuusviestinnän 

aarrearkku…
kun varmistat, että arvokas vastuullisuusdata ei hautaudu 
määrämuotoisen ja järkälemäisen vuosiraportin mukana 

netin syövereihin, vaan otat siitä viestinnällisesti kaiken irti.



Näillä alkuun ja ylös 
viestinnällisestä 
sudenkuopasta.
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Hyvin optimoitu 
vuosiraportoinnin 
kokoava 
verkkosivu 
varmistaa, että 
raportti löytyy.
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VR:lle toteutetulla 
onepager-verkkosivulla saatiin 
kävijöitä ohjattua vuosiraportin 
pariin hyvin vielä reilusti 
julkaisuajankohdan jälkeenkin, 
mm. somenostoilla.
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Avainlukujen 
kautta raportin ja 
tulosten 
kohokohtien esiin 
nostaminen 
somessa.
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Raportin lanseerauksen tuki, mutta myöhemmin 
myös eri kohderyhmille erilaisia.
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Visuaaliset 
välilehdet 
jäsentää raporttia 
ja kertoo 
esimerkkejä 
vastuullisuus-
työstä.
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Mahdollista hyödyntää 
esitysmateriaaleissa.



Vapaamuotoinen 
vastuullisuuskatsaus 
CSRD-raportin 
rinnalle

Metsä Board toteutti vuoden 2023 
vuosikatsauksensa mukaillen CSRD:n 
vaatimuksia ensimmäisten 
joukossa Euroopassa 
Tiukan määrämuotoinen raportti palvelee 
ennen kaikkea isompien sijoittajien, 
rahoittajien ja hankinnoista vastaavien tarpeita.
Metsä Board halusi kuitenkin toteuttaa muita 
sidosryhmiä palvelemaan vapaamuotoi-
semman, visuaalisemman ja tarinallisemman 
vastuullisuuskatsauksen.  

Tutustu katsaukseen täällä. 

Case Metsä Board

https://www.metsagroup.com/globalassets/metsa-board/documents/investors/annual-report/2023/metsa-board-sustainability-review-2023.pdf
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Voisiko 
CSRD-raportin 
sisältämää tietoa 
visualisoida 
muihin tarpeisiin?
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Yksi tekstikappale 
CSRD-raportissa tarjoaa 
monta potentiaalista 
aihetta viestinnälle 
muissa yhteyksissä ja 
muissa kanavissa.
- Metsä Group kannustaa toimittajia asettamaan 
päästövähennystavoitteita ilmaston muutoksen 
hillitsemiseksi (artikkeli miten työtä käytännössä tehdään)

- Tavoite vähentää puunhankinnan fossiilisia co2-päästöjä, 
esim. ottamalla käyttöön sähkö- ja biokaasurekkoja 
(artikkeli, video, testimonial)

- Metsä Groupin ja VR:n yhteinen tavoite puolittaa 
kuljetusten päästöt (case)

- Logistiikan päästöjen vähentäminen tehokkaalla 
reittisuunnittelulla (case)
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1. Roolit ja vastuut selkeiksi – kuka viestinnässä 
auttaa määrämuotoisessa CSRD-työssä ja 
kuka vapaamuotoisemmassa?

2. Viestinnällä jatkuva/säännöllinen läsnäolo 
vastuullisuustyön ja -raportoinnin prosesseissa.

3. Pohjat eri toimenpiteille valmiiksi hyvissä ajoin.

4. Priorisoi.

5. Kaikkea ei tarvitse julkaista raportin kanssa 
samaan aikaan. 

Sinulla on CSRD-aarrearkku 
käytössäsi koko vuoden.

Miten tämä 
kaikki 
ehditään 
tehdä?



Mihin tämä kaikki 
tiivistyy?
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Ihmiskunnan 
pahimmat 
ongelmat ovat 
niin isoja ja 
monimutkaisia, 
että pienetkin 
osaratkaisut 
kiinnostavat.
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Yhteinen ongelma
Kiteytä, miksi maailma tarvitsee teitä.1

Uskottava ratkaisu
Todenna väitteesi, miksi juuri tämä kyseinen asia toimii.
Älä puhu vain itsestäsi.

2

3 Älä etäännytä vastaanottajaa
Puhu avoimesti, puhu totta, puhu selkeästi. Huomioi yleisösi.
Kun kutsut keskusteluun, huolehdi että se johtaa johonkin.N
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Totuuden puhuminen 
kannattaa aina.



Kysymyksiä? 
Ja toivottavasti myös vastauksia.




