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Agendalla tanaan

Karsiiko vastuullisuusviestinta huijarisyndroomasta?

€ % 1 Huijarisyndrooma ja vastuullisuusviestinta

& 2. Luotettava tieto vastuullisuusviestinnan
tukena ja Green Claims

& 3 CSRD-direktiivin mukainen
- vastuullisuusraportointi
& ‘. 3?\ 4. CSRD-raportointi ja kaksoisolennaisuusanalyysi
A vastuullisuusviestinnan tyokaluina

e ' % M 5 Q&A



Jos vastuullisuuden
'CEIEIER
liiketoimintahyodyksi olisi
viestinnallisesti helppoa,
webinaarikin olisi eri

alheesta.



Juurisyita - miksi aihe ahdistaa?



Tunnistatko nama?

Yrityskansalaisuuden kasitteen juuret eivat ole
1l suomalaisessa yritystoiminnassa. Meilld vastuullisuus-
asiat ovat olleet jo lakisaateisesti melko hyvalla tasolla.

Vastuullisuusviestinnan kasite on mielikuvallisesti
2 erillddn muusta viestinndsta ja etenkin
markkinoinnista.

3 Kaupallisten viestien konteksti ei
aina sovi vastuullisuuspuheelle.

Erilliset budjetit, erilliset tekijat, erilliset konsultit.
4 Kenelld on kokonaiskuva siitd, miten vastuullinen
meidan brandimme on?
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OIRE 1
Aliviestiminen
(viherhyssyttely)

— pelataan
viherpesusyytoksia



Oire 1
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Aliviestiminen (viherhyssyttely)
— pelataan viherpesusyytoksia

Greenhushing eli “viherhyssyttely” on teoria ett Among surveyed sustainability-minded
yritykset eivat uskalla enaa viestia vastuullisista organisations
teoistaan vanhaan malliin kritiikin pelossa.

A Termia kaytettiin ensimmaisen kerran
Treehugger-konsultointiyhtion blogissa 2008, Have set both a net zero target and a science-based target
mutta se yleistyi vasta syksylla 2022.

Sveitsilaisen South Pole -konsulttiyrityksen

viime syksyna julkaisemassa 1200 yrityksen Have decide not to publicise their science-based climate
analyysissa todettiin, etta joka neljas
suunnitteli siirtyvansa ymparistoystavalliseksi,
mutta sitten kuitenkin vaikenee - eli pitaa
ilmastositoumuksensa salassa.

milestones

is the most common net zero target year range



https://www.southpole.com/publications/net-zero-and-beyond
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ESG-TOIMIEN TEHOKKUUS

Vastuullisen viestin ja toiminnan yhteensovittaminen

VAHVAT ESG-TOIMET, VAHVA ESG-TOIMET,
HEIKKO VIESTI VAHVA VIESTI

Viherhyssyttelyn riski Kilpailuetu vastuullisuudesta

HEIKOT ESG-TOIMET, HEIKOT ESG-TOIMET,
HEIKKO VIESTI VAHVA VIESTI

Kilpailusta jalkeen jaaminen Viherpesun riski

© Avidly

ESG-VIESTIMISEN TEHOKKUUS
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Kritiikkia viherhyssyttelya kohtaan

“Viherhyssyttely... antaa vaikutelman etta
vastuullisuudesta viestiminen on herkka ja vaarallinen
kenttq, jossa yritykset voivat helposti tehda virheita ja
joutua kritiikin kohteeksi.

Kuitenkin yrityksille asetetut uudet
saantelyvaatimukset ja tiukemmat vaihtoehtoiset
standardit..vahentaa mahdollisuuksia piiloutua
epamaaraisten lupausten taakse, ja pakottaa yritykset
olemaan rehellisempia - ei hiljaisempia.

Jos yritykset vetaytyvat vastuullisuusviestinnasta, se
voi johtua paitsi syytosten pelosta, myds siita, etteivat
niiden ilmastoteot ole riittavan kunnianhimoisia tai
perusteltuja, jotta niista voisi viestia uskottavasti."

—Niklas Kaskeala

Niklas Kaskeala - 1st
“ Climate & Environmental Activist | Founder ImpactOffice.earth | Founder
1mo - Edited - ®

Ylen tuore artikkeli kasittelee "viherhyssyttelya", eli tilannetta, jossa yritykset
toimivat ymparistovastuullisesti, mutta viestivat naista teoista varovasti tai eivat
lainkaan. Viestintakonsultti Antti Isokangas ja mainostoimiston johtaja Riku
Vassinen esittavat, etta suomalaisissa yrityksissa on tapana pikemminkin
aliviestia kuin yliviestia vastuullisuudestaan, koska pelataan syytoksia
viherpesusta. Tama vaite kytkeytyy laajempaan keskusteluun vastuullisuuden
viestinnasta, erityisesti termiin "greenhushing” (viherhyssyttely), joka on saanut
paljon kansainvalista huomiota.

Kriittisempi tarkastelu tuo kuitenkin esiin muutamia olennaisia kysymyksia tasta
artikkelista ja ilmiosta laajemmin. NewClimate Instituten
analyysit(https://Inkd.in/dQM5Bvge) kyseenalaistavat "greenhushing”-
narratiivin laajemmassa mittakaavassa. NewClimaten mukaan ei ole nayttoa siita,
etta yritykset olisivat laajasti vetaytymassa vastuullisuusviestinnasta.
Painvastoin, monet suuret yritykset, kuten Danone ja Volvo, ovat siirtyneet kohti
tarkempaa ja lapinakyvampaa viestintaa. Ne ovat luopuneet
hiilineutraalisuusvaitteistaan ja keskittyvat nyt selkeampiin ja todennettavampiin
ilmastotavoitteisiin, mika on positiivinen kehitys. Ylen artikkeli esittaa
viherhyssyttely ikaan kuin globaalina trendina, kun todellisuudessa se saattaa
olla yritysten keskuudessa marginaalinen ilmio.

On myos tarkeaa huomioida, etta viherhyssyttelyn kasite, sellaisena kuin se

arti i itetaan, on inen. Se antaa vaikutelman, etta
vastuullisuudesta viestiminen on herkka ja vaarallinen kentta, jossa yritykset
voivat helposti tehda virheit ja joutua kritiikin kohteeksi. Kuitenkin yrityksille
asetetut uudet saantelyvaatimukset ja tiukemmat vapaaehtoiset standardit
edistavat lapinakyvyytta ja velvoittavat yrityksia selkeampaan viestintaan. Toisin
sanoen, saantelyn kiristyminen vahentaa mahdollisuuksia piiloutua
epamaaraisten lupauksien taakse, ja pakottaa yritykset olemaan rehellisempia —
ei hiljaisempia.

Viherhyssyttelyn todellista merkitysta on siis syyta tarkastella kriittisesti. Jos
yritykset vetaytyvat vastuullisuusviestinnasta, se voi johtua paitsi syytosten
pelosta, myds siitd, etteivat niiden ilmastoteot ole riittavan kunnianhimoisia tai
perusteltuja, jotta niista voisi viestia uskottavasti. Tama ei kuitenkaan tarkoita,
etta viestintaa tulisi valttaa. Kuten Ylen artikkelissa todetaan, onnistunut
vastuullisuusviestintd vaatii tasapainoa, mutta tarkeampaa on, etta viestinta
perustuu todellisiin ja todennettaviin tekoihin.

#viherpesu #vastuullisuus #vastuullisuusviestinta
https://Inkd.in/dS6SQtZA

Show translation

Viherhyssyttely on Suomessa tavallista, sanoo
tietokirjailija - yritykset pelastavat maailmaa, mutta...

yle f




OIRE 2
Yllattava kriisi osoittaakin

odottamattoman aukon
viestinnan ja toiminnan

valilla.
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Yllattava kriisi osoittaakin
odottamattoman aukon
viestinnan ja toiminnan valilla.

Kuukauden sanat 2024

29.8.2024 9.30
Kuukauden sana elokuussa 2024 on

raakku

Uhanalainen nilvidinen valloitti mediatilan ja suomalaisten
Kun puheet ja teot eivat kohtaa, ihmiset uskovat sydamet.
tekoja.

Tarkeaa on miten yritys kasittelee tilannetta sen
jalkeen.

raakku

+ Compare

Finland ¥ Past 12 months v All categories ¥ Web Search ¥

Interest over time @

<>


https://www.kotus.fi/nyt/kuukauden_sana/kuukauden_sanat_2024/kuukauden_sana_elokuussa_2024_on_raakku.41058.news

OIRE 3
Ruoho nayttaa
vihreammalta aidan

toisella puolen.



Oire 3

Ruoho nayttaa vihreammalta aidan
toisella puolen.

Welcone to F¥ck Oatly! A site devoted to helping our fans-and the thousands of people who
hate us-better understand everything that’s “wrong” with our company.

Muiden ﬁrmojen teotja viestintd néyttévét Why would we build such a website? That’s a great question! For starters, it’s super
. . .. . .. . . . . convenient to have the latest boycotts and criticisms all in one place. But more
merkittavammiltd kuin omamme. “Miksi emme itse importantly, ue’re not the typa.of company to hide from moments like these.  lie see all the
° negative headlines, posts and petitions as an inevitable consequence of trying to create
keksineet noin hyvaa ideaa?” PRl he L e

So for the fun and uplifting benefits of our products, please continue to visit Oatly.com

(they give us cookies when the web traffic spikes!). But to understand the full Story of
Oatly’s mission to shift people away from dairy, and towards a life that’s less taxing on
the planet, also browse this profanity-laced website we finally got approval to launch.

Viestinnankin sydamessa sykkii yrityksen
brandi. On etu, jos brandi sallii tehda asioita
omalla tavalla.

Huumori myds auttaa.

o @ATLY com

Welcome to F*ck ODatly! A site Mﬂ-x ;

devoted to helping our fans—and the

thousands of people who hate us-— The Spanish milk lobby are the latest
i to join the let’s—sue-Oatly—for—
better understand everything that's saying-that-thing-that-no-one-should-

repeat-ever—again trend.

READ ALL ABOUT IT

« " £
wrong with our company.



http://fckoatly.com

Milla muilla tavoin yritysten viherpesemista kuvataan? \
A

Bubbling under -sanoja, jotka saattavat yleistya.

GREENWASHING

The exaggeration of a company's
environmental and sustainability
credentials & efforts via

/ s

GREENLIGHTING GREENHUSHING GREENCROWDING

A . Companies hiding in a
Spotlighting a Under reporting A
particular ‘green’ sustainability grotgrand moving at

teaturetodraw  GREEN-LABELLING credentiais oevase  GREENRINSING  jerac>si®  GREENSHIFTING

attention away from scrutiny

; AP A claim of Companies regularly Companies implying
damaging activities
gingacivs sustainability without changing ESG targets that the blame lies
supporting evidence before they are with the consumer
achieved

Planet Tracker 19


https://planet-tracker.org/greenwashing-growing-increasingly-sophisticated-says-planet-tracker/

MITA JOS EIHYSSYTELTAISI?

Voidaanko kannustaa dialogiin vaikeista asioista?



Dialogipesu

Dialogipesulla tarkoitetaan sita, etta yritykset kayttavat dialogia ja keskustelua hyvakseen rakentaakseen
harhaanjohtavan kuvan siit, etta ne ovat avoimia ja vastuullisia toimijoita.

Dialogipesu hyodyntaa yhteiskunnallisia
ja eettisia normeja, odotuksia, mielikuvia
ja tunteita luodakseen positiivisen kuvan
yrityksen toiminnasta.

Se pyrkii saamaan yleisen hyvaksynnan
kritiikin valttamiseksi.

Yritykset pyrkivat saamaan moraalisen
oikeutuksen toiminnalleen dialogin
kautta.

Kritiikkid annetaan, mutta todellisia
muutoksia yritysten toiminnassa ei
tapahdu.

»4 Chevron
Green Services

Services

Home / The Green Perspective Podcast

The Green Perspective Podcast

/

The
Green

Perspective §

About Us

Sustainability

Careers

Contact Us
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Miten tunnistan ja valtan dialogipesun?

Dialogipesulla tarkoitetaan sita, etta yritykset kayttavat dialogia ja keskustelua hyvakseen
rakentaakseen harhaanjohtavan kuvan siita, etta ne ovat avoimia ja vastuullisia toimijoita.

1.
Tarpeellisuus

2.
Aika ja paikka

3.
Valta ja
tasapuolisuus

4.
Vaikutus

22



Esimerkki avoimesta viestinnasta

Kotipizzan toimitusjohtaja postasi LinkedIniin 20.10.2024,
etta Kotipizzan kayttama liha ei enaa tule olemaan
sataprosenttisen suomalaista.

Kotipizza Group Oy + Follow
2,892 followers

d-®

Haluamme kertoa avoimesti mahdollisista muutoksista toiminnassamme. Siksi

kerromme Kotipizzan sivuilla, etta Kotipizzan kayttama liha ei enada tule olemaan

sataprosenttisen suomalaista.

Lue lisaa aiheesta Kotipizza Groupin toimitusjohtajan Heidi Stirkkinen
julkaisusta.

Show translation

Heidi Stirkkinen - 1st
CEOQ at Kotipizza Group

1d-®

Haluamme kertoa avoimesti mahdollisista muutoksista toiminnassamme. Siksi

kerromme Kotipizzan sivuilla, etta kayttamamme liha ei enaa tule olemaan
sataprosenttisen suomalaista.

Arvoinamme pysyy edelleen se, etta viestimme avoimesti tekemistamme
paatoksista ja niiden perusteista. Myos vastuullisuus pysyy keskeisena
arvonamme.

Kotipizzan toiminnan ytimessa ovat herkulliset, laadukkaat, vastuulliset ja
kohtuuhintaiset pizzat. Hankintaorganisaatiomme tekee ty6ta sen puolesta,
ettd jokainen pizzoistamme tayttaisi nama vaatimukset. Panoksensa tyohon
antaa tuotekehitystiimimme, joka testaa raaka-aineitamme varmistaakseen,
etta ne vastaavat asiakkaidemme odotuksia, ovat laadukkaita ja sopivat
makumaailmaamme seka valmistusprosesseihin ravintoloissamme.



Markus Kanerva - 2nd + Follow -
Branch Manager STARK Vaasa, Living life with wholesale as...

15h - ®

Joka odotetusti aiheutti heti keskustelua.

Pitaako ravintolat tukea Suomalaista tuotantoa ===

Samana paivana ilmestyi LinkedIniin toinen avoin keskustelu.

Ihmisista valtaosa tietysti toivoisi kysyttaessa kotimaisia Kotipizza ilmoitti tassa joku paiva sitten etta siirtyy kayttamaan ulkomaista lihaa,

raaka-aineita. Mutta keskustelu pysyi sivistyneena. omasta mielesté tosi huono paatds ja itselld ollut mielikuva etta ostamalla
Kotipizza tuet Suomalaista tuotantoketju. Selityksena jotain liirum laarumia
inflaatiosta, kustannuspaineista ja kuina tama paatos nakyy myos kuluttajan
lompakossay

Nyt tamakin muuttuu joten minun osalta taitaa Kotipizza jaada kayttamatta.
Mites teilld, onko lihan alkupera tarkea asia vai onko hinta tarkeampi?

#Kotipizza
#Kotimaisuus

Show translation

Onko lihan alkupera sinulle tarkea?

The author can see how you vote. Learn more

Ehdottomasti, kotimaista lihaa 86%
Ei ole valia, hinta ratkaisee 9%
Katson tulokset, kommentoin @ 5%

296 votes - 6d left - Undo

€025 37 comments


https://www.linkedin.com/posts/kanervamarkus_kotipizza-kotimaisuus-activity-7253661997278371840-zNMi/

LUOTETTAVA TIETO
"VASTUb(LLISUUSVIES,TIHHAH
T'UKEHA ) -

Vlhervalttamatja dataﬁ merkltys . ,F/,\;L S
vastuullisuusviestinnassa i

e .
///
/ .

s ‘.



Miksi data on ratkaisevaa®?

Vastuullisuusviestinta nojaa luotettavaan, tarkkaan dataan. Jokaisen vaittaman on oltava todennettavissa
ulkopuolisilla lahteilla.

Data antaa luvan olla vihrea.
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Green Claims eli
vihervaittamadirektiivi



Green Claims -direktiivi

T

\Y/

stelma

> > > >

Green Claims -direktiivi astuu voimaan 2026
Jatkossa vihervaitteiden tulee perustua tutkittuun
tietoon ja kolmannen osapuolen validointiin

Sen rikkomisesta voi seurata merkittavia
rangaistuksia, kuten jopa 4% liikevaihdosta
sakkoina.

Koskee kuluttajamarkkinointia ja -myyntia
Koskee yli 10 hengen yrityksia/yli 2 MEUR Iv
Direktiivin lisaksi tulee maakohtainen ohjeistus

Yritysten tulee valmistautua keraamalla
elinkaaritietoja ja kayttamalla luotettavia
verifiointimenetelmia.

Jos ei halua tehda mitaan, voi vaan luopua
vihervaittamista omassa markkinoinnissaan

28



Vastuullisuudesta ja
“vihreydesta” on tullut
merkittava myyntivaltti.

EU:n komission tutkimus vuodelta 2020

53%

53 % vihreista
vaittamista antoi
epamaaraista,
harhaanjohtavaa tai
perusteetonta tietoa.

B 1/2

Puolet kaikista vihreista
merkinndista tarjoaa
heikon tai olemattoman
todentamisen.

40%

40 prosentilla vaitteista
ei ollut mitaan nayttoa.

T8) 230

EU:ssa on 230 kestavan
kehityksen merkkia ja
100 vihrean energian
merkkia, joiden
avoimuuden taso
vaihtelee suuresti.

EU:n komissio


http://www.youtube.com/watch?v=RwQkEDF8ws0
https://environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/green-claims_en
https://www.youtube.com/watch?v=RwQkEDF8ws0

Mika on vihervaittama/ymparistovaite?

I =

Ymparistovaitteella
tarkoitetaan kaupallisen
viestinnan yhteydessa
viestia tai esitysta*:

*teksti, kuvallinen, graafinen tai symbolinen esitys missa tahansa muodossa,
markkinointinimet seka yritysten nimet tai tuotenimet

A joka el ole pakollinen unionin tai
kansallisen lainsaadannon nojalla ja

A jossa todetaan/annetaan ymmartaa,
etta tuotteella tai
elinkeinonharjoittajalla on
myodnteinen vaikutus tai ei ole
lainkaan (negatiivista) vaikutusta
ymparistéon

A taiettd se vahingoittaa ymparistoa
vahemman kuin muut tuotteet tai
elinkeinonharjoittajat

A taietta niiden vaikutus on ajan
kuluessa parantunut.

(muokattu direktiiviehdotuksesta)

e



Kiellettyja sanoja

EU antoi esimerkkeja sanoista, joita ei saisi kayttaa “ilman tunnustettua erinomaista ymparistonsuojelullista tasoa, joka on

merkityksellinen vaitteen kannalta.”

-

o ~ o
S8 ® pEE =0

W PNV A W

Environmentally friendly
Eco-friendly

Eco

Green

Nature’s friend

Ecological

Environmentally correct

Climate friendly

Gentle on the environment
Carbon friendly

Carbon neutral

Carbon positive

Climate neutral

Energy-efficient

Biodegradable

Biobased

Broader statements including the
words ‘conscious’ and ‘responsive’

-

— — —r
ST B~ I N

W O N uw P W

Ymparistoystavallinen
Ymparistoa saastava

Eko-

Vihrea

Luontoystavallinen
Ekologinen

Ymparistéa kunnioittava
limastoystavallinen

Lemped ymparistolle
Hiiliystavallinen
Hiilineutraali
Hiilipositiivinen
limastoneutraali
Energiatehokas

Biohajoava

Biopohjainen

Laajemmat ilmaukset, kuten
"tietoinen” tai "vastuullinen”

EUR-LEX

\

31


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0143

Miten jatkossa pitaa toimia?

Yritysten ymparistovaittamien on perustuttava
tieteelliseen nayttéon.

Niissa on otettava huomioon tuotteen koko
elinkaari seka keskeiset ymparistdvaikutukset.
Mainonnassa kaytettyjen vihreiden vaittamien pitaa
olla kolmannen, riippumattoman osapuolen
todentamia ennen niiden kayttéa
markkinoinnissa.

Ymparistdmerkkien kayttéa yhdenmukaistetaan:
Jatkossa saa paasaantoisesti kayttaa vain
EU-tasoisia ympaéaristémerkkeja. Mahdollisten
omien merkkien oltava EU:n hyvaksymia ja selvasti
kunnianhimoisempia kuin EU:n merkit.

www.ecolabel.eu

ALL NATURAL

ORGANIC

ECO FRIENDLY

EARTH FRIENDLY

100% BIO

ECO CERTIFIED

CHEMICAL FREE

ECO
FRIENDLY

CERTIFIED GREEN

32
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http://www.youtube.com/watch?v=d60E0YisptY
https://www.youtube.com/watch?v=d60E0YisptY

Millaiset tuotevaittamat jaisiva

Nama tuotteet eivat lapaisisi seulaa.

QUALITA

ROSSA

QUALITA

ROSSA

t todennakoisesti vihervaittamasyyniin

Fra danske landmand

-
~

#M CONsCioys

READ MORE o
N
HM.Comy CONsCIoys

100% ORGANIC COTToN

SEE LABE| £
FULL Figep c%’LT"E PRODUCT-g

TENT,

Danish Crown
25% mindre

klimaaftryk siden 2005.
Og vi skal videre.

klimakontrolleret.dk

?
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Varillakin on yllattavan paljon valia

Alitajuinen mielemme yhdistaa varit arvoihin ennen kuin ehdimme ajatellakaan.

Introducing a friendlier Coke, Introducing a friendlier Coke,

© Jessica Tan
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Vihreys riippuu kontekstista

Atria myy tuotteitaan uusissa pakkauksissaan, jotka on tehty
mantyoljysta saastaen fossiilisen muovin kayttda.

Atria

3
oILTA YUODESTA 190
L

A Nojaa vastuullisuusviestinnassaan vahvasti
pakkaukseen ja sen ekologisuuteen, vaikka ! TUTUT TUOTTEET NY[ ®
pakkauksen osuus tuotteen hiilijalanjaljesta F B S
on tyypillisesti alle 2 % koko elinkaaren ajalta. | R

A Vihrean varin kayttd antaa ymmmartaa, etta Wk PAKKAUKSESSA

tuotteen taustalla on aitoja
ymparistétoimenpiteitad, kuten uusiutuvaan
energiaan siirtyminen tai merkittavat A i

mparistdinvestoinnit. . i )
ymp N ) MER\S\!“«“ \ N Atrig
8 — """'ﬂm"Tmlm ?

HuNgy

HYVK RUO

““‘\ N
——



https://www.viite.fi/2019/08/13/kotimaisen-lihantuotannon-ekologisuus-on-pelkka-myytti/
https://www.viite.fi/2019/08/13/kotimaisen-lihantuotannon-ekologisuus-on-pelkka-myytti/

Miten tulisi
reagoida®?

Yritys voi luopua vihervaittamien
kaytosta markkinoinnissaan

Koska vihervaittamat ovat vapaaehtoisia
(=markkinointia), yritys voi myds luopua niista. Silloin
lakimuutos ei edellyta heilta muita muutoksia.

Jos yritys haluaa kayttaa vihervaittamia
markkinoinnissaan, sen tulee toteuttaa selvitys,
jossa ulkopuolinen ja riippumaton taho todentaa
elinkaariarvioinnin (LCA) kautta ymparistévaittamat.
Ne eivat saa olla sellaisia, jotka tuotteen tulisi
muutenkin lain puolesta tayttaa.

Todennakoisesti direktiivin ehtojen toteuttaminen
edellyttaa yritykselta toimintatapojen ja
tuotekehitysprosessien uudistamista ja uutta
osaamista.
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é

CSRD-kestavyysraportointi

EU:n uusi kestavan kehityksen raportointidirektiivi



Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) 4

T

\Y/

stelma:

Korvaa direktiivin ei-taloudellisten tietojen
raportoinnista (NFRD) vaiheittain 2024-2026.
Koskee portaittain kaikkia EU:n yrityksia seka
kolmansien maiden yrityksia, jotka toimivat EU:ssa.
Poislukien mikroyritykset

Pakottaa kayttamaan EU:n kestavyysraportoinnin
standardeja (ESRS)

Laajentaa raportointia kaikilla vastuullisuuden
osa-alueilla eli

- ymparisto (E),

- sosiaalinen vastuu (S)

- vastuullisuuden hallinnointi(G)

Pakottaa kayttamaan ulkopuolista auditoijaa
varmentamaan kestavyysraportin sisaltd
Tavoitteena lapinakyvyys ja vertailtavuus
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Suuret listatut yhtiot
ja osuuskunnat

4 Yli 500 tyontekijan listayhtiot
raportoivat ensimmaisen kerran
2024 kestavyystiedoistaan

A Suomessa ulottuu myds
osuuskuntiin ja suuriin
elakelaitoksiin

Keihin CSRD-direktiivia sovelletaan?

Suuret yritykset

A 2025 tiedoista raportoivat
ensimmaisen kerran listatut ja
listaamattomat yritykset, jotka
tayttavat kaksi kolmesta
vaatimuksesta:
>50 MEUR v
>25 MEUR varallisuus
>250 tydntekijaa

Pienet ja keskisuuret
yritykset

A 2026 tiedoista raportoivat
ensimmaisen kerran listatut
pk-yritykset ja pienet ja
keskisuuret luottolaitokset ja
vakuutusyhtiot

Mikroyritykset (alle 2 MEUR lv ja alle 10 tydntekijaa) eivat ole direktiivin piirissa.

Vuodesta 2028 alkaen CSRD laajenee EU:ssa toimiviin kolmansien maiden yrityksiin, joiden v >150 MEUR.



Mita asioita raportoidaan?

Pakolliset

Yleiset tiedot ESRS2

A Strategia ja liikketoimintamalli

A Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen ja hallinnan

A Toimintaperiaatteet ja toimenpiteet

A Tavoitteet ja mittarit, tavoitteissa edistyminen

El llmastonmuutos

A Pakollinen sitten, etta jos yritys toteaa, etta El
IImastonmuutos ei ole heille olennainen raportoiva
tekija, on laadittava selvitys kaksoisolennaisuus-
analyysin tuloksista, joihin paatods perustuu.

Kaksoisolennaisuusanalyysin
perusteella

Environmental

E1 IlImastonmuutos

E2 Pilaantuminen

E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit

A
A
A E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
A
A

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Social

A S1 Oma tydvoima
A S2 Arvoketjun tyontekijat
A S3 Vaikutuksen kohteen olevat yhteisot

A S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Governance

A Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
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Kaksoisolennaisuusanalyysi luo pohjan CSRD-raportoinnille

Valmistautuessaan kestavyysraportointiin tulee ensimmaiseksi selvittaa, mista kaikesta yrityksesi
kuuluisi raportoida. Tama tehdaan kaksoisolennaisuusanalyysin (double materiality) avulla.

Yrityksen liiketoiminnan
vaikutukset yhteiskuntaan
ja ymparistoon

Olennainen vaikutus

A Kuinka yhteisd vaikuttaa ihmisiin, yhteiskuntaan ja
ymparistdoon positiivisesti ja negatiivisesti

A Olennaisuus arvioidaan perustuen vaikutuksen
vakavuuteen (esim.ymparistdvahingon
korjaamattomuus) ja todennakodisyyteen

Kestavyyden kehityskulun
yritykselle aiheuttamat riskit
ja mahdollisuudet
Taloudellinen vaikutus

A Kestavyyteen liittyvien kehityskulkujen

lilketoiminnalle aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet.

4 Olennaisuus arvioidaan perustuen yritykseen
kohdistuvien riskien ja mahdollisuuksien (esim.
ilmastoriskit) taloudellisten vaikutuksiin ja
todennakoisyyteen
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Kaksoisolennaisuusmatriisi

Riskien ja mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset

(Financial materiality)

Korkea

Keskimadrainen

Matala

Kuluttajat

ja loppu-
kayttajat

Vesi- ja
meri-
resurssit

Vaikutuksen
kohteena
olevat
yhteisot

R, . o oo e

. Ympdristd . Sosiaalinen Hallinto

llImastorahastolle olennaiset teemat

llmaston-

muutos

Resurssien
Omat kéyﬁé
tyéntekijat ja kierto-
talous

Biodiversi-
teetti ja eko-
systeemit

Ympdaristén

pilaantuminen

Arvoketjun
tyontekijat

Matala

Keskima&drdinen Korkea

Vaikutukset (Impact materiality)



CSRD:n vaikutus [—_GSG
raportointiin T

e ESRS-standardien mukainen raportointi tuo
sisaltoon strukturoituja vaatimuksia, kuten
raportin rakenne, esitysjarjestys, aineiston
muoto tekstina ja taulukoina

e Hallitus vastaa CSRD-raportoinnista ja :
vastuullisuusraportin tulee olla osa
hallituksen toimintakertomusta

e Varmentamisen vaade samaan tapaan kuin
tilinpaatdksella
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G - Hyva hallintotapa ja yrityskulttuuri

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

riskit ja mahdollisuudet

Hallinta
t ia
ryhmille yhteistyon eettisen ja luotettavan =
‘toimijan kanssa.
J J R taloudeli-
mmmmmm toiminnasta Maine vastuulisena kumppanin ja
kohtelua ja hairintatapauksia. ja hairinta laskevat henkiloston tyotyytyvaisyytta
ja sitoutumista.
Korruptio ja lahjonta
s N Mets:
pin toimetja
ah e na toimil
toimijan kanssa. Btkuvasti
¢ Tewsuiset i N o -
pin eettisten toimintaperiaatteiden ja lainsaa-
dannon vastaisia toimenpiteita korruptioon ja
2 B ——
yy
¥ rines -prosessi).
tomitusketiussa.
2 ¥ i
mekanismit olisivat riittamattomat. s voisi vastaista " hyseiyt.
oh Suhteet
‘mika johtaa B
Jos hankintahenkioston koulutus tai valvon- hufjetuksessa sekd metsanhoitot0issa on tiivista.
U ekt it iitadtoomat vos e
‘se aiheuttaa toimittajien epatasa-arvoista seurantajarjesteimien mukaisesti.
kohtelua. “Myos
VairinkSytdsten limoittajien suojelu
3w Rk Lot
i sita
. g .
jondolla.
fietoon vuonna 2023. Lai toimista voi
Henkioston  dmoftuksen Nama
etta
atterssa.
Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta
¢ Or ¢ Polittiset tahot tunnistavat
Eett
desta.
ilpailusta.
kiksi muovipohjaisille tuotteille ja niden roolia
iimastonmuutoksen hillnnassa.
¥ PR e

¥

{2 puupohjaisten nnnsmn potentiaali
iimastonmuutoksen hillinnassa jaisi hyodyn-
1amatta yhteis s-kwmsu

€

Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteet
Eattisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus. % 100 86 -
% 100 94 %2
Sertifioidun puun osuus. % >90 93 89
e osuus % 100 987 8
Toiittaja-arvioinnit ja -auditoinnit keskeisitle toimittajille. % 100 57 a2
% 100 100 -
2023 2030 2021
varastot.
B Tavoitteissa edistyminen c I th
. Vuoden 2020
2021. jolloin 98
Vuonna M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
2021 tasoon ksien tunnistaminen ja arvioiminen
verrattuna. y koskevat
+ Raaka-aineiden -Raaka- riskit yhtion
kohti 2030- Pre illa29-31.
. Vuonna 2030 Hyvaa halli ja riskien
asetettu tavoite. i i i
. osuus keskeisia ovat Know Your Business Partner -prosessi, toimittaja-arvioinnit
ja yhtion inen i
y 2030-tavoitetta. Vuonna 2023
M Toimintaperiaatteet
. ja Vuonna  Metsa G i
2023 in aloitettua symat arvot,
; M (Code of C¢
- kanssa  Metsa YKin i ihmisoi-
vittu kestavan keuksia kosks ja edellyttaa samaa
2030 i Yhteistyd likekumppaneiltaan. Vuodesta 2003 lahtien Metsa Group on tukenut YK:n
tiviina Global Convac! -aloitetta ja sen ihmisoikeuksia, tyontekijoita, ja ymparis-
saavuttamiseksi. toaseka
Metsa Groupin kaikki 16 pn!ltukkaa paivitettiin vuonna 2023 lainsaadéan-
non jayhtion vuoksi. Politi 3on julkisia
. Hallinto-, johto- ja valvontaelmﬁen rooli 13yhtion sisaisia. Konsernin tulee suorittaa
& Eettisyys - hon k vuosi i aattei
luvat Metsa Kuteny
ek i johtajat. Vuonna 2023 ja Eettisten
C taa. list k Metsa Group eettiset periaatteet ja
C ja tehtavien avulla.
kerran Lisaksi myos kuten
Jokaiser jossa kilpailu-, hankinta- seka sopimus- ja lakiasianpolitiikan, verkkokoulutusten
Vuonna 2023 jatkui edellisena vuonna kaynnistynyt
ja L ista sek seka
pitavat myos jokaisen yhdenver Ik isen tyopajat y
ja X -] pajoista S1-0r lutuksis
verokatsauksen kaksi kertaa vuodessa.

lisattiin osio, jo "
i Eettisyys ja oikein

METSA GROUP VUOSIKATSAUS 2023 73



Metsa Group ja Metsa Board

2023 Vuosiraportointi-
kokonaisuus toteutettu CSRD:ta mukaellen




CSRD:N MUKAISEEN VASTUULLISUUSRAPORTOINTIIN VALMISTAUTUMINEN

[
Esimerkki yhtiost3, jonka raportoitava vuoden 2025 tiedot
I S T

KAKSOIS-
OLENNAISUUS-
ANALYYSI
Kestavyysvaikutukset
- niihin liittyvat riskit ja
mahdollisuudet

Maaritetaan,
mista ESRS:n mukaisista
ESG-vaikutuksista
yhti6 raportoi.

HUOM.
UUDELLEENARVIOINTI/
PAIVITYS JOKA VUOSI

ESRS GAP -
ANALYYSI

Kaksoisolennaisuus-
analyysin pohjalta
katselmoidaan, mita
tietoa jo on, mitka
prosessit ja kdytannot
jo on, ja mita pitaa
viela kehittaa.

LUO DATAN-
KERAAMISEN MALLI
JA KAYTANNOT

VASTUULLISUUSESTRATEGIAI‘I JA
OHJELMAN RAKENTAMINEN

Viestinnasta ja raportin tuotannosta vastaavan tulisi olla koko matka mukana. Joka vuosi.

ALOITA DATAN
KERAAMINEN

RAKENNA ESRS:N
MUKAINEN
RAPORTTI

Luo sisaltérunko ja
siséllysluettelo ja tarkistuta
se auditoijalla.

Korjaa mahdolliset
puutteet.

RAPORTIN VISUAALINEN ILME JA TAITTO
Kestavyysraportti osana

hallituksen toimintakertomusta.

Auditoidaan samaan tapaan kuin tilinpaatos.

ESEF-tagays, jotta tiedot on
sahkoisessd muodossa ja vertailtavissa.

: TAYDENNA SISALTOA

KAYNNISTA :

SISALLON- : Sisallén taydentaminen Q4

TUOTANTO : tiedoilla, lopullinen
varmennus.

Varmentajalle versio 1
loka-marraskuussa.
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Miten hyodynnat kaikkea
kerattya dataa ja raportoinnissa
tehtyja johtopaatoksia
liiketoiminnan johtamisessa®



“Vastuullisuustoiminnalla
pitaa olla organisaation
sisasyntyinen
draiveri, ei olla vastuullisia
vain saantelyn ja
raportoinnin vuoksi.”

Marileena Makela
yliopistolehtori ja tulevaisuuden tutkija
Jyvaskylan yliopisto

“Raportointi on
valine, joka auttaa
tunnistamaan

kehityskohteet.”

Minttu Vilander
viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
Sitowise

| 4

“Raportointiin
suhtautumista helpottaa
asennoituminen
siihen enemmankin
vastuullisuuden
laatujarjestelman
rakentamisena kuin
SECERE
raportointiharjoituksena.”

Nina Kokkonen
senior manager
BDO Sustainability Services
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CSRD-raportointi ja
kaksoisolennaisuusanalyysi
vastuullisuusviestinnan
tyokaluina



Sinulla on kasissasi
vastuullisuusviestinnan
aarrearkku...

kun varmistat, etta arvokas vastuullisuusdata ei hautaudu
Mmaaramuotoisen ja jarkalemaisen vuosiraportin mukana
netin sydvereihin, vaan otat siita viestinnallisesti kaiken irti.






- Yhtei ||'a_'r
matkalla” *
, ‘maailman

" parhaaksi

y |4

Hyvin optimoitu
vuosiraportoinnin
kokoava
verkkosivu
varmistaa, etta
raportti loytyy.

VR:lle toteutetulla
onepager-verkkosivulla saatiin
kavijoita ohjattua vuosiraportin
pariin hyvin viela reilusti
julkaisuajankohdan jalkeenkin,
mm. somenostoilla.




. NPS
— Avara 2023

EUR 102 billion

Assets under management |4

Customer satisfaction

Investors

Investments

. 94,

i L E 2 :
Economic occupancy rate = | ¥ Letting

Avainlukujen 227 NI HE .
o

kautta raportin ja Rk
tulosten

90% .

employees consider

kohokohtien esiin  couominuions SR -

one of Finland’s Best

. Workplaces™.
Avara’s CO, emissions X % ¥, 5 & | I B

o

nearly halved in a year. o i v "

n o s a m I n e n 5 This was achieved X > - ;:_:'v:l':]: |

B through responsible ~ L] @

investment in property e A 7 Best
development and .. ™ : : Workplqces""
long-term energy o d

somessa . :

® < improvements. Y A g &

Great
Place
FINLAND

o
Work. 2023

Raportin lanseerauksen tuki, mutta mydhemmin
myods eri kohderyhmille erilaisia.




Visuaaliset
valilehdet
jasentaa raporttia
ja kertoo
esimerkkeja
vastuullisuus-
tyosta.

Environment

Mahdollista hydodyntaa
esitysmateriaaleissa.




Case Metsa Board

Vapaamuotoinen
vastuullisuuskatsaus
CSRD-raportin
rinnalle

Metsa Board toteutti vuoden 2023

vuosikatsauksensa mukaillen CSRD:n

vaatimuksia ensimmaisten

joukossa Euroopassa

Tiukan maaramuotoinen raportti palvelee

ennen kaikkea isompien sijoittajien, \ore®
rahoittajien ja hankinnoista vastaavien tarpeita. “i\e\‘:iied\”“*‘e :
Metsa Board halusi kuitenkin toteuttaa muita .
sidosryhmia palvelemaan vapaamuotoi-

semman, visuaalisemmman ja tarinallisemman

vastuullisuuskatsauksen.

Tutustu katsaukseen

Metsa

Mets& Board
Sustainability Review 2023



https://www.metsagroup.com/globalassets/metsa-board/documents/investors/annual-report/2023/metsa-board-sustainability-review-2023.pdf

VOiSikO Tightening regulations
. drive adoption of
CSRD-raportin

Evac's solutions
[ X I X )

ASSET OWNER STANDARDS
& PREFERENCES

sisaltamaa tietoa
visualisoida
muihin tarpeisiin?




evac Our company Our approach Sustainable solutions  Responsible operations NOTHING TO WASTE

= 2 8 * Most owners look for opportunities to transform I ] We see policymakers and government
T I g h te n I n g re g u la t I O n S into more sustainable solutions, that go beyond officials as partners toward our shared
the applicable regional regulations goals. We work with them to increase the
amount of shore power at cruise terminals,

. e « The motivation is often to be prepared for the
r I Ve a O p I O I l O potential future regulations, or to be leading with and we provide input on future policies and

respect to environmental performance regulations.
Evac’s solutions
+ More forward-looking regulations introduced I | Cruise operations comply with strict
for certain regions, including: Alaska, regulations, including those established
/ Great Lakes, Antarctica, the Mediterranean, by international maritime conventions,

the Baltic Sea, the USA and EU as well as a multitude of national and
ASSET OWNER STANDARDS + Regional regulations impose stricter constraints local regulations: Weview compliance
& PREFERENCES on discharge levels with laws and regulations as the

bare minimum requirement for our
o % operations.

= : [
o Commission

Norwegian Cruise Line Holding

REGIONAL REGULATIONS

« Annex IV and Annex V of the IMO's MARPOL I ] 2022 saw a growing number of initiatives
convention regulate the discharge of sewage ramping up in preparation for upcoming
and both dry and wet waste, respectively global and regional regulation including

« Vast majority of the world's tonnage is ship carbon intensity mandatory measures

Sovered Butha coRveRtion introduced by the IMO and European Union
GLOBAL MINIMUM STANDARDS: 4

regulation on maritime and road transport —
IMO MARPOL CONVENTION

@ part of the ‘Fit for 55’ package”.
MsC
7

IMO



Yksi tekstikappale
CSRD-raportissa tarjoaa
monta potentiaalista
aihetta viestinnalle
Mmuissa yhteyksissa ja
Mmuissa kanavissa.

- Metsa Group kannustaa toimittajia asettamaan
paastovahennystavoitteita ilmaston muutoksen
hillitsemiseksi (artikkeli miten tydta kaytannossa tehdaan)

- Tavoite vahentaa puunhankinnan fossiilisia co2-paastoja,
esim. ottamalla kayttdon sahko- ja biokaasurekkoja
(artikkeli, video, testimonial)

- Metsa Groupin ja VR:n yhteinen tavoite puolittaa
kuljetusten paastot (case)

- Logistiikan paastdjen vahentaminen tehokkaalla
reittisuunnittelulla (case)

Kasvihuonekaasupaastoét arvoketjussa

Metsa Group kannustaa toimittajia asettamaan paastovahennystavoitteita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Suositus on osa toimittajien

eettisia toimintaperiaatteita, ja sen toteutumista seurataan toimittajien
arvioinneissa ja auditoinneissa, sekd muun muassa Science Based Targets
-aloitteen internetsivujen kautta.

Metsa Groupin arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja hillitsee Metsa
Groupin puunhankinnan tavoite vahentaa puunhankinnan fossiilisia hiili-
dioksidipaastoja Suomessa 30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden
2022 tasosta. Paastoja vahennetaan esimerkiksi ottamalla kayttoon
sahko- ja biokaasurekkoja.

Arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja vahennetaan myos Metsa Groupin
ja toimittajien yhteistydssa asettamilla paastévahennystavoitteilla.
Esimerkiksi Metsa Groupin ja logistiikkakonserni VR:n vuoteen 2030
ulottuva tavoite puolittaa yhteistyon piiriin kuuluvien kuljetusten paastot.
Toimenpiteet tarkoittavat Metsa Groupissa noin 14 000 tonnin vuotuista
paastoévahennysta hiilidioksidiekvivalentteina laskettuna, mika vastaa
yli 25 000 keskimaaraista rekkakuljetusta. VR vastaa Metsa Groupin
junakuljetuksista Suomessa. Liséksi alankomaalaisen varustamo Royal
Wagenborgin kanssa yhteisena tavoitteena on vahentaa Metsa Groupin
tuotteiden merikuljetuksista syntyvia hiilidioksidipaastoja 30 prosenttia
(per tonni/maili) vuoden 2021 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Lisaksi logistiikan paastoja vahennetaan tehokkaalla reittisuunnittelulla,
minimoimalla kuljetusmatkoja, optimoimalla tayttéasteita ja suosimalla
junayhteyksia valituilla reiteilla. Uusimmilla investoinneilla Kemin
biotuotetehtaalla ja Rauman sahalla tuotteet kuljetetaan tuotantolaitoksilta
satamiin maksimoiden kuljetusyksikéiden kuormakoko ja hyédyntaen
fossiilittomia polttoaineita.



Miten tama
kaikki
ehditaan
tehda?

W

Roolit ja vastuut selkeiksi — kuka viestinnassa
auttaa maaramuotoisessa CSRD-ty0ssa ja
kuka vapaamuotoisemmassa?

Viestinnalla jatkuva/saannollinen lasnaolo

vastuullisuustyon ja -raportoinnin prosesseissa.
Pohjat eri toimenpiteille valmiiksi hyvissa ajoin.

Priorisoi.
Kaikkea ei tarvitse julkaista raportin kanssa
samaan aikaan.

Sinulla on CSRD-aarrearkku
kaytossasi koko vuoden.
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Mihin tama kaikki
tiivistyy?



Ihmiskunnan
pahimmat
ongelmat ovat
niin isoja ja

monimutkaisia,
etta pienetkin
osaratkaisut
kiinnostavat.




NAIN SE KAANTYY VIESTINNAKSI

Yhteinen ongelma

Kiteyta, miksi maailma tarvitsee teita.

Uskottava ratkaisu

Todenna vaitteesi, miksi juuri tama kyseinen asia toimii.
Ala puhu vain itsestasi.

Ala etdannyta vastaanottajaa

Puhu avoimesti, puhu totta, puhu selkeasti. Huomioi yleisosi.
Kun kutsut keskusteluun, huolehdi etta se johtaa johonkin.
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Totuuden puhuminen
kannattaa aina.



Kysymyksia??

Ja toivottavasti myods vastauksia.






