ehdyista
sarvioinneista ja vinkit




CSRD:N JA KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSIN PAATAVOITE

Yritysten tulisi ymmartaa ja hallita

vaikutuksiaan ihmisiin ja ymparistoon
seka
vastuullisuuteen liittyvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia.

Hyva hallinta saavutetaan kun
tunnistetut vaikutukset, taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet vaikuttavat
yrityksen:

Ymmiirrys saavutetaan mm. olennaisuusarvioinnin kautta.

Sita tehdessa:

« tulisi varmistaa, ettd arviointi on kattava ja oikea ottamalla huomioon ~<BEl e
koko arvoketju kuulemalla ja osallistamalla vaikutusten kohteen

olevia sidosryhmia.

* tulisi osallistaa ja sitouttaa yrityksen johto, hallitus ja muut
paattijat seka validoida tulokset heilla.
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Kaksoisolennaisuus

Organisaatio Organisa.e’lti.on”v?ik?tl.ls ihmi§iin ja Thmiset ja
ymparistoon lapi arvoketjun . e =
ymparisto

Z

N\

Yritykseen kohdistuvat riskit &
mahdollisuudet ja niiden
taloudellinen vaikutus
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Olennaisten aiheiden maarittamisen vaiheet

Vaihe 1
Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien
kartoitus
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Vaihe 2
Sidosryhmien
osallistaminen

Vaihe 3
Vaikutusten arviointi
vakavuuden
(mittakaava, laajuus,
peruuttamattomuus)
ja todennidkoisyyden
perusteella

///'

Vaihe 4
Riskien ja
mahdollisuuksien
taloudellisten
vaikutusten arviointi

1
le:I
1

Vastuullisuus-
raportoinnin
olennaiset aiheet
Vaihe 5
Ristiinanalyysi

ja priorisointi



ESRS vaatimus: Sidosryhmien osallistaminen

22, Sidosryhmilld tarkoitetaan niitd tahoja, jotka voivat
vaikuttaa yritykseen tai joihin se voi vaikuttaa. Sidosryhmdt
Jjaetaan kahteen pddryhmddn seuraavasti:

a)

b)
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vaikutusten kohteena olevat sidosryhmadat: henkilot
tai ryhmat, joiden intressethin vaikuttavat tai saattavat
vatkuttaa myonteisesti tai kielteisesti yrityksen toiminnat ja
sen suorat ja vdlilliset litkesuhteet koko sen arvoketjussa; ja

kestavyysselvitysten kayttdajdt: yleistd tarkoitusta
palvelevan taloudellisen raportoinnin ensisijaiset kdyttdjdt
(nykyiset ja mahdolliset sijoittajat, luotonantajat ja muut
luottoa antavat tahot, mukaan lukien omaisuuden hoitajat,
luottolaitokset ja vakuutusyritykset) sekd muut kdyttdjdt,
mukaan lukien yrityksen litkekumppanit, ammattiliitot ja
tyomarkkinaosapuolet, kansalaisyhteiskunta ja
kansalaisjdrjestot, hallitukset, analyytikot ja tutkijat.

Sidosryhmien maarittiminen ja riittava
osallistaminen. Esim. kestavyysselvityksen kayttajat
ja erityisesti vaikutuksen kohteena olevat
sidosryhmat ovat voineet jaanneet huomioimatta.
Paaosin osallistettu sisdisia sidosryhmia tyopajoin ja
haastattelujen kautta.

Yrityksen hallitusta osallistettu hyvin rajallisesti ja
ei valttamatta edes tulosten validoinnissa.

Ulkoisia sidosryhmia osallistettu paaosin kyselyiden
kautta.

Varmentajat hyvaksyneet, mutta
peraankuuluttaneet dialogin laajentamista.



ESRS vaatimus: Koko arvoketjun huomioiminen

Arvoketju kdsittdad toiminnat, resurssit ja suhteet, joita
yritys kayttdd ja jothin se tukeutuu tuotteidensa tai
palvelujensa luomisessa suunnittelusta toimitukseen,
kulutukseen ja kdyttoian padttymiseen. Asiaankuuluvia
toimintoja, resursseja ja suhteita ovat muun muassa

1. ne, jotka kuuluvat yrityksen omiin toimintoihin,
kuten henkiloresurssit;

ii. ne, jotka liittyvdt yrityksen toimitus-, markkinointi-
Jjajakelukanaviin, kuten materiaalien ja palvelujen
hankinta sekd tuotteiden ja palvelujen myynti ja toimitus; ja
iii. rahoitusympdaristo ja maantieteelliset, geopoliittiset
ja saantelyymparistot, joissa yritys toimii.
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Oman arvoketjun ymmartaminen ja koko ketjun
huomioiminen voi olla haastavaa.

Kaikkea ei tarvitse kartoittaa vaan tyossa voi
keskittya niihin osa-alueisiin, joissa vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet ovat todennikoisia.

Yrityksilla hyva ymmarrys omasta toiminnasta ja
sen vaikutuksista, ja melko hyva ymmarrys
arvoketjun loppupaasta.

Arvoketjun alkupaasta yrityksilla on rajallisempi
ymmarrys, ja monesti oletetaan, ettei ole tarvetta
huomioida, koska asioihin ei ole mahdollista
vaikuttaa.



Analyysiprosessi

Vaikutuksen olennaisuuden ja taloudellisen olennaisuuden
arvioinnit liittyvdit toisiinsa, ja ndiden kahden ulottuvuuden
keskindiset riippuvuussuhteet on otettava huomioon.
Yleensa lahtokohtana on vaikutusten arviointi, vaikka voi
olla myos olennaisia riskejd ja mahdollisuuksia, jotka eivdt
liity yrityksen vaikutuksiin. Kestdvyys vaikutus voi olla
alusta alkaen taloudellisesti olennainen tai siitd voi tulla
taloudellisesti olennainen, kun sen voidaan kohtuudella
odottaa vaikuttavan yrityksen taloudelliseen asemaan,
taloudelliseen tulokseen, kassavirtoihin, rahoituksen
saantiin tai padomakustannuksiin lyhyelld, keskipitkdlla tai
pitkdalla aikavalilla. Vaikutukset otetaan niiden
olennaisuusndakokulmasta huomioon riippumatta siitd,
ovatko ne taloudellisesti olennaisia vai eivdt.
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ESRS ei maarittele miten ja milla prosessilla DMA
tulisi tehda, joka antaa vapaudet yrityksille itse
maaritella heille sopivin ja jarkevin tapa.

Yritykset ovat kehittineet omia prosessejaan,
kayttaneet konsultteja ja joissakin tapauksissa myos
digitaalisia tyokaluja apunaan.

Koska CSRD, ESRS ja DMA ovat uusia kasitteita ei
viela olla ymmarretty, miten prosessia voi
optiomoida ja vieda lapi pragmaattisesti >johtanut
monimutkaisiin ja liian granulaarisiin analyyseihin,
joista ei ollut varsinaista hyotya eika vaikutuksia
lopputulokseen.
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ESRS vaatimus: Arviointi

Kielteisten vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa
hyodynnetddn due diligence -prosessia joka on mddritelty
yritystoimintaa ja thmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden kansainvdlisissd vdlineissd sekd OECD:n
toimintaohjeissa monikansallisille yrityksille. Tosiasiallisten
kielteisten vaikutusten osalta olennaisuus perustuu
vaikutuksen vakavuuteen (mittakaava, laajuus ja
peruuttamattomuus) ja mahdollisten kielteisten vaikutusten osalta
se perustuu vaikutuksen vakavuuteen ja todenndkoisyyteen.
Kun on kyse mahdollisesta kielteisesta thmisoikeusvaikutuksesta,
vaikutuksen vakavuus on ensisijainen sen todenndkoisyyteen
nahden. Myonteisten vaikutusten osalta olennaisuus perustuu
seuraaviin seikkothin: a) vaikutusten mittakaavaja laaja-
alaisuus tosiasiallisten vaikutusten osalta; ja b) vaikutusten
mittakaava, lagja-alaisuus ja todenndakoisyys mahdollisten
vaikutusten osalta.... Riskien ja mahdollisuuksien olennaisuutta
arvioidaan sekd niiden esiintymisen todenndakoisyyden ettd
taloudellisten vaikutusten mahdollisen suuruuden perusteella.
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Hyodynnetty, ja olemme suositelleet olemassa olevia
riskienhallinnan arviointiasteikkoja.

Vaikutusten arvointi haastaa viela: vaikutukset
tarkea arvioida vaikutusten kohteena olevien — ei
yrityksen — nakokulmasta!

Lopputulos voi nayttaa kummalliselta, jos arvionnint
tekee liian granulaarisesti ja tyota lahestyy vain
matemaattisena harjoituksena. Numeeriset asteikot
helpottavat arviointia, mutta tulisi aina tarkistaa etta
lopputulos on jarkeenkaypa.

Raja-arvot saa asettaa itse ja niiden asettamisessa
nakyy suurta hajontaa, kaikki olennaista vs.
erityisesti kaikki haitalliset vaikutukset minimoitu.

Joskus myos aiheiden maara on haluttu minimoida.
Hyva kuitenkin muistaa, etta CSDDD:n myota
haitallisia vaikutuksia ei voi enaa jattaa
raportoimatta.



Yhteenveto Enactin havainnoista ja kokemuksista 1/2

Osallistaminen

Johdon osallistuminen ja kiinnostus vieli

rajallista 2 osallista johto

+ Ei saatu kokonaiskuvaa eteenkaan riskeista ja
mahdollisuuksista.

* DMA prosessia ei saatu osaksi yrityksen muita
toimintoja ja liiketoimintamalleja.

* Selkedaa CSRD/vastuullisuusambitiota ei asetettu,
joka johtanut epaselvyyksiin ja vaaranlaiseen
priorisointiin.

Osallistujien osaaminen ollut viela rajallista >

varmista osaaminen ja osallista

+ Vaikuttanut analyyseihin, jossa esimerkiksi
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
aliarvioitu.
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Prosessi, arviointi ja olennaiset aiheet

Prosessin laatiminen ja lapivienti vienyt paljon

aikaa

+ Juuttuminen epdolennaisiin yksityskohtiin
prosessin aikana, jotka eivat kuitenkaan vaikutta
lopputulokseen.

* Prosessi tyolas ja kallis.

Hyodynnai tuloksia liikketoimintamallin

kehittamisessa

* Analyysissa ei keskitytty liiketoimintamallin
arviointiin, eikda DMA:n tuloksia viela kaytetty
liiketoimintamallin kehittamiseen.

Olennaisten aiheiden maaraa rajattu minimiin

* Muista, ettd CSDDD edellyttaa raportointia
olennaisista negatiivisista vaikutukista.

» Merkittavia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
ei huomioitu, joka on itsessdan liiketoiminnalle
riski.
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Yhteenveto Enactin havainnoista
ja kokemuksista 2/2

Positiivisia muutoksia
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Vastuullisuutta tarkastellaan laaja-alaisesti, eika fokuksessa
vain ilmastomuutokseen liittyvat aiheet.

Yrityksilla uutta otetta vastuullisuusaiheiden ohjaamiseen:
ESRS vaatii yrityksilta, etta heilla olisi strategiat, politiikat,
tavoitteet ja tavoitearvot olennaisiin aiheisiin liittyen.

CSRD-vaatimusten takia ja prosessien kautta, osaaminen ja
ymmarrys vastuullisuusaiheista kasvanut merkittavasti lapi
organisaatioiden.

Osallistamisen kautta vastuu vastuullisuudesta laajentumassa
myo0s merkittavasti vastuullisuustiimin ulkopuolelle.




Mahdollisuudet ja nakyvissa oleva kehitys

» Syventyminen arvoketjun eri osiin
» Sidosryhmien laajempi osallistaminen
« Osaamisen kasvaessa arvioinneista tulee totuudenmukaisempia

« Digitaalisten tyokalujen kaytto yleistyy, mika tukee prosessin
lapiviemista ja dokumentointia > mahdollistaa strategisempaa
otetta DMA:n tekemiseen. Fokus siirtyy DMA prosessinjohtamisesta
todelliseen muutosjohtamiseen.

« Sisaisten prosessin yhdistaiminen ja synergioiden hyodyntaminen
vahvistuu - seka ERM etta HRDD syottavat DMA:han, ja nama
osaksi vuosikelloa.

« Vastuu vastuullisuudesta selkeentyy ja vastuu olennaisista
kysymyksista levidaa suuremmalla ryhmalle mm. taloustiimista, IT-
tiimiin, johtoryhmiin ja hankintaosastoille.

Kun prosessit on paikoillaan, vastuut selkeytetty, ei jumiuduta
epaolennisiiin yksityiskohtiin vaan voidaan
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p ja viimeiset vinki




Viimeiset vinkit DMA 2.0 tekemiseen

1. Laajempi sidosryhmien osallistaminen: Ottakaa 4. Perehtykii tarkemmin riippuvuussuhteisiinne ja
mukaan laajempi joukko sidosryhmia, esim. sijoittajat, erilaisiin padomatyyppeihin seki niiden taloudellisiin
kansalaisjarjestot, paikallisyhteisot, sdantelyviranomaiset ja riskeihin ja mahdollisuuksiin. (Esim. aineeton omaisuus,
tyontekijit, jotta varmistatte kattavamman kasityksen sosiaalinen pddoma, osaaminen)
olennaisista vaikutuksista. Huomioikaa sidosryhmikohtainen
olennaisuus. 5. Dokumentoikaa prosessi ja sen vaiheet mahdollisimman

tarkasti, jotta voitte hyodyntaa tita ja jatkokehittaa jo tehtya. Ei

2. Arvoketjuanalyysi ja tulevat DD vaatimukset: Arvioikaa kehiteta pyoraa uudelleen.

olennaiset vaikutukset koko arvoketjussa ja valmistautukaa

tuleviin DD-vaatimuksiin (CSDDD). 6

. Validoikaa prosessi ja tulokset niin hallituksen &
johtoryhman kuin auditoijien kanssa.

3. Dynaaminen riskien ja mahdollisuuksien

tunnistaminen: Sisillyttikaa uusia riskeja ja
mahdollisuuksia, jotka juontuvat ilmastonmuutoksesta,
geopoliittisista muutoksista ja markkinoiden vaatimuksista.
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7. Varmistakaa, etti teilld on oikea osaaminen kun
arvioitte yrityksenne olennaiset aiheet. Jos kiytitte konsulttia,
varmistakaa naiden syvallinen ymmarrys vastuullisuudesta seka
teidan yrityksen toiminnasta ja toimintaymparistosta.

Viekaa/nostakaa nama keskeiseksi osaksi yritysta ja sen johtamista.
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