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Kouluttajina tanaan

inen

gnninen@bearingpoint.com
54928

estavan liiketoiminnan asiantuntija. 15 vuoden kokemus
vastuullisuusaiheiden parissa tyoskentelysta (CSRD,
kestavat liiketoimintamallit, elinkaariarviointi). Vaitoskirja
kestavyystavoiteldahtoisen liiketoiminnan toteuttamisesta.

Anssi Panula

Manager

Anssi.panula@bearingpoint.com
040 5851966

Toimitusketjujen kehittdmisen asiantuntija. Noin 10
vuoden kokemus toimitusketjuihin liittyvasta
konsultoinnista. Asiantuntijana toimitusketjun
vastuullisuuden kehittamishankkeissa.
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Oppia miten toimitusketjujen ESG-riskienhallintaa on
hyva toteuttaa

Kuulla kdytannon kokemuksia toimitusketjun ESG-
riskien tunnistamisesta ja arvioimisesta

Koulutuksen
tavoitteet

Paasta jakamaan kokemuksia ja oppia muiden
osallistujien kanssa

BearingPoint.



Olennaisten toimitusketjujen riskien
tunnistaminen on ylipaatansa hankalaa, kun en
tieda mista ldhtea liikkeelle

Vaikka riskeja on tunnistettu, varsinaisiin
tekoihin padaseminen on ollut vaikeaa. — Miten
puuttua esimerkiksi ihmisoikeusvaikutuksiin
kaukana toimitusketjussa

Miten nadita riskien suuruutta nyt
ylipaatansa pitaisi arvioida — Vaikutushan
voi olla mita vain 10€- 1M€

Tuntuu, ettd ESG-riskienhallinta on vain
lainsdadannon vaatimuksiin vastaamista —
Missa on strateginen nakokulma?




En haluaisi olla Tama on itseasiassa

aika innostavaa ja
koukuttavaa puuhaa

Tehdaan nyt kun on

missaan tekemisissa
pakko

aiheen kanssa




ESG-riskit ovat ja tulevat olemaan taalla poliittisista paatoksista huolimatta

On useita syita keskittya ESG-riskien hallintaan, mutta yksi on ylitse muiden

TARKEIN SYY — ESG-riskit todella uhkaavat liiketoiminnan jatkuvuutta

Globaalit riskit vakavuuden mukaan lyhyelld ja pitkalla aikavalilla
2 vuotta 10 vuotta

I Misinformation and disinformation Airimmaiiset saiilmiot

Luonnon monimuotoisuuden koyhtyminen

Aarimmaiset saailmiot . . .
ja ekosysteemien romahtaminen

Valtioiden aseelliset konfliktit Kriittinen muutos maapallojarjestelmissa
I Yhteiskunnallinen polarisaatio Luonnonvarojen puute
I Kybervakoilu ja -sodankaynti I Misinformation and disinformation
Saastuminen I Tekoalyteknologioiden haitalliset vaikutukset
I Eriarvoisuus I Eriarvoisuus
I Pakolaisuus I Yhteiskunnallinen polarisaatio
Geotaloudellinen vastakkainasettelu I Kybervakoilu ja -sodankéaynti

Ihmisoikeuksien ja/tai kansalaisvapauksien .
Saastuminen

rapautuminen

Ymparistollinen EEM Sosiaalinen Teknologinen Geopoliittinen

Ldhde: WEF Global Risks Report 2025

MUUT SYYT - Jos tarkein syy ei yksin riita

Lakien noudattaminen

Kansalaisten ja tiedotusvalineiden kasvava kiinnostus

Epdvakaa ja riskialtis toimintaymparisto

Rahoittajien vaatimukset

Syvemmat sidosryhmasuhteet, parempi lapinakyvyys ja
arvoketjun hallinta

Keskeinen kilpailuedun lahde

. Riskiperspektiivi Mahdollisuusperspektiivi

BearingPoint.



ESG-RISKII::NHAI.LI NTA STRATEGIA

STRATEGINEN
HALLINTA RISKIENHALLINTA

VAIKUTUSKETJUT
ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT RISKIN OLENNAISUUS

DILIGENCE VASTUULLISUUS

MAHDOLLISUUDET PRIORISOINTI

TOIMITUSKETJUT &
HANKINTA

AUDITOINNIT SERTIFIOINNIT

TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT TOIMITUSKETJUJOHTAMISEN ESG-STRATEGIA ERM-INTEGROINTI

TOIMITTAJAKYSELYT

TOIMITTAJA- JA '
KUMPPANIVAATIMUKSET KOULUTUKSET

TOIMITUSKETJUJEN RISKIARVIOINNIT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA HANKINNAN ESG-KEHITYSHANKKEET

1

TOIMITUSKETJUJEN SUUNNITTELU

i

AUDITOINNIT
. RAPORTOINTI

TOIMIALAYHTEISTYO

SIDOSRYHMAKYSELYT STRATEGINEN JOHTAMINEN

JARJESTOT JA NGO
ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

TEKNOLOGISET RATKAISUT —
RISKIPROFILOINNIT, SATELLITTIDATA,

ETAVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

VIRANOMAISET ILMOITUSKANAVAT

SKENAARIOT

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET COMPLIANCE




ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT

MAHDOLLISUUDET

AUDITOINNIT SERTIFIOINNIT

TOIMITTAJAKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

JARJESTOT JA NGO

TEKNOLOGISET RATKAISUT —
RISKIPROFILOINNIT, SATELLITTIDATA,
ETAVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

VIRANOMAISET ILMOITUSKANAVAT

ESG-riskienhallinta alkaa kyvysta tunnistaa ESG-riskeja ja —vaikutuksia. Organisaatiolla on
usein monia tapoja kerata tietoa, mutta tietojen kerdaaminen ja yhdistaminen on toteutettu
heikosti.

ESG-riskienhallintaa ei voi tehda tunnistamatta ESG-vaikutuksia, silla toiminnan vaikutukset
luovat ja vahvistavat omalta osaltaan toimitusketjuihin ja toimijoihin kohdistuvia riskeja. ESG-
vaikutukset ja ESG-riskit menevat usein sekaisin, mutta nama on pidettava erillaan (ei aina
taysin mahdollista)
1. Vaikutukset — yrityksen tai sen arvoketjun toiminnan vaikutukset ymparistoon ja
yhteiskuntaan
2. Riskit (ja mahdollisuudet) — taloudelliset (negatiiviset tai positiiviset) seuraukset
yritykselle

Tana paivana teknologiset ratkaisut auttavat merkittavasti tunnistamaan ESG-riskeja, mutta
my0s vaikutuksia. Osa ratkaisuista auttaa tunnistamaan riskeja ja vaikutuksia (tuottavat dataa
ja informaatiota), mutta eivat arvioimaan varsinaisesti yhtion toimintaan kohdistuvia riskeja.
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Toimitusketjujen ESG-riskien arviointi tuottaa priorisoidun listan
olemassa olevista riskeistd, niiden todennakdisyyksista ja seurauksista.

Arvioinnin taytyy perustua olennaisten toimitusketjujen riskien arviointiin,
ei kaikkien riskien toimitusketjujen saman aikaiseen hallintaan.
Hankinnan volyymeihin
Raaka-aineiden strategiseen kriittisyyteen /korvattavuuteen omassa
toiminnassa
Raaka-ainehankinnan ja prosessoinnin tunnistettuihin ESG-
vaikutuksiin ja riskeihin (se mita tiedamme)
Niiden toimitusketjujen erityiseen tarkasteluun, joissa on syyta
olettaa, etta toimintaa on:
* Ekologisen monimuotoisuuden & haavoittuvuuden
nakokulmasta herkilla alueilla tai,
Toimitusketjuilla on vakavia ihmisoikeusvaikutuksia tai
vaikutuksia haavoittuvassa asemassa oleviin ihmisryhmiin

ESG-riskien arvioinnissa on ymmarrettava vaikutusketjut, jotta voimme
arvioida tunnistettujen ESG-riskien taloudellisia vaikutuksia. Vaikutusketjut
auttavat hahmottamaan riskien vaikutuksia ja mahdollistaa mm.
vakuutusten ja erilaisten teknisten suojaustoimenpiteiden (futuurit,
sopimushinnat tms.) tehokkuuden arvioimisen. Eli, jddannosriskin
arvioinnin kuten normaalissa riskiarviointiprosessissa.

Toimittajakohtaisten ESG-riskien arvioimisessa yleisin tapa on
muodostaa ESG-toimittaja-arviointiprosessi joko tyokaluun tai puhtaasti
Exceliin pohjautuen omien toimitusketjujen tunnistettuihin kriittisimpiin
ESG-riskeihin ja vaikutuksiin.




TEHTAVA 1

Pohtikaa ensin itse hiljaisena tyoskentelyna mitka ovat keskeisimmat
tunnistamanne haasteet koskien ESG-riskien tunnistamista ja arvioimista
toimitusketjuissa (3-4min)

Listatkaa nama post-it —lapuille ja asettakaa poydallanne olevaan pohjaan
samalla kun pohditte

Keskustelkaa poydissanne havainnoistanne ja tunnistakaa mitka haasteet
toistuvat eniten teidan poydassanne (10min)



anisaationne parhaat
iskien tunnistamisesta ja

anne parhaat kaytannot yhteisesti
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