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FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja 
johtava yritysten asiantuntijuuden kehittäjä

Tarkoituksemme on vauhdittaa 

vastuullisuuden tekijöitä kohti 

kestävämpää maailmaa

✓ Pysy ajan tasalla

✓ Syvennä osaamista

✓ Löydä vertaistukea

✓ Verkostoidu

Tarjoamme parhaat keinot kehittää 

vastuullista ja kestävää liiketoimintaa

2000Perustettu

480+
jäsentä

3/4 
Yritykset

1/4 
Muut

WBCSD:n 

globaalin 

verkoston jäsen
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Chatham House -sääntö

Tässä tilaisuudessa esitettyä tietoa saa vapaasti käyttää, 

kunhan lähdesuojasta pidetään huolta siten, ettei asian 

esittäjää kerrota tai asiasisältöä yhdistetä esittäjäänsä.



© F I B S  –  P A R E M P I A  Y R I T Y K S I Ä  Y H D E S S Ä

Muistutus kilpailuoikeudellisista säännöistä

Älä keskustele 

kilpailuoikeudellisesti 

herkistä aiheista, kuten 

esimerkiksi: 

Hinnoittelu sekä siihen vaikuttavat 

tekijät, alennukset ja vähimmäishinnat 

Tarjouskilpailut ja niihin annettavat 

tarjoukset 

Tuotantomäärät ja niihin liittyvät 

päätökset 

Hankintalähteet ja niihin liittyvät 

päätökset 

Luottamukselliset tiedot 



Tänään täällä 
kanssasi



Article 1

All human beings are born free and equal in 

dignity and rights. They are endowed with reason 

and conscience and should act towards one 

another in a spirit of brotherhood.

…but are they born into equal 

opportunity? Into equal resources? Into 

a livable planet?

Universal Declaration of Human Rights

https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights


Article 0

Each generation holds an equal right to access, 

enjoy, and sustain the natural wealth of the 

Earth. Because our true unity doesn’t stop at 

national borders—or even at the boundaries of 

time.

BDO Analysis



Statement

Standardoitu, varmennettu ja 

käyttökelpoinen (eli digitaalinen) 

kestävyysdata mahdollistaa vastuullisuuden

toteutumisen ja maapallon pelastumisen

demokratian ja kapitalismin keinoin.

Universal Declaration of Human Rights

https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights


7.5.2025 FIBS WORKSHOP

ENSIMMÄINEN VUOSIKERTA 
KESTÄVYYSRAPORTTEJA

BDO | People helping people achieve their dreams



Workshopin aiheina seuraavia 

01 AVAUS

02 CSRD-RAPORTOINNIN BEST PRACTICES

03 VARMENTAJAN NÄKÖKULMA

04 ACTION PLAN JA KOTIINVIEMISET

05 LOPPUSANAT JA Q&A
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Vesa yhdistää kestävyys- ja 

talousraportoinnin kokemusta ja häntä 

kiinnostaa erityisesti, miten yhtiöitä tulisi 

johtaa – kohti vastuullisuutta vai 

osakkeenomistajien arvoa. Tavoitteena 

välittää ajatuksia ja oivalluksia, ei pelkkiä 

kalvoja (vaikka toimiikin konsulttina).

Vesa Vuorinen

Vastuullisuusraportoinnin lukijat, tulkitsijat ja kriittiset ystävät:

Vesa Vuorinen
Partner, KRT, Head of IFRS 

and Sustainability

BDO Finland

+358 50 4778 622

vesa.vuorinen@bdo.fi
+358 40 510 7485

nina.kokkonen@bdo.fi

Nina Kokkonen
Senior Manager, 

Sustainability Advisory Services 

BDO Finland

Laura Kärkkäinen
Associate, Sustainability 

Advisory Services 

BDO Finland

+358 457 885 1943

laura.karkkainen@bdo.fi

Nina on BDO:n ESG-tiimin vetäjä ja 

tunnettu syvällisestä asian-

tuntemuksestaan ja kyvystään ohjata 

yrityksiä käytännönläheisesti ympäristö-, 

sosiaalisissa ja hallinnollisissa 

kysymyksissä.

Laura on BDO:lla uransa aloittanut 

kauppatieteiden ja yhdyskuntatekniikan
sekä kiinteistötalouden moniosaaja, 
jonka sydän sykkii kvantifioitavalle

kestävyydelle. 



So What?!

Voisi olla 

merkittävä

riski, mutta

ei ole.

Mitä enemmän kiinteään

omaisuuteen kohdistuu

ympäristöriskeistä johtuvia

tuhoja, sitä enemmän meillä

on töitä, joten se on itseasiassa

liiketoimintamahdollisuus.

Positiivisena

vaikutuksena

toteamme, että

henkilöstöstämme

10% on naisia.

Toimintamme ei

aiheuta

aavikoitumista… 

(Suomessa).

40% liikevaihdostamme

saattaa hävitä ilmaston

lämpenemisen johdosta, 

mutta se on enemmänkin

mahdollisuus uudistua.

Emme vaikuta

poliittisesti

(hallituksessa

toimivista

kansanedustajista

huolimatta).



Tutustumiskeskustelu

Esittäytyminen - nimet, tittelit, yritykset, 

kiinnostuksenkohteet, ...1

Missä vaiheessa yrityksesi on vastuullisuusraportoinnin 

saralla?2

Onko kestävyysraportointi taakka vai kilpailuetu?3



Workshopin aikataulu ja sisältö

9.00Avauspuheenvuorot

9.20Teoria 1: Best practices

9.40 Harjoitus 1: CSRD-raportin kokoaminen

10.20Teoria 2: Varmentajan näkökulma

10.40 Harjoitus 2: Varmentamisen hyödyt

11.00 Harjoitus 3: Action plan

11.20 Tuotosten läpikäynti

11.40Päätöspuheenvuoro

Tauko 10.00      Tauko



Nykyinen talousjärjestelmä asettaa tiettyjä haasteita vastuullisuuden
toteutumiselle

SHORT-TERMISM EXTERNALITIES

Destroys long-term value creation Misallocation of resources

Lähde: BDO:n analyysi



Oliko 3.4. sittenkin aprillipäivä?
SHORT-TERMISM

Destroys long-term value creation

Lähde: Tekniikka & Talous, 3.4.2025

https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/intian-hiiliministerio-hehkuttaa-ilmaston-tuhoamista-monumentaalisen-tarkeana-edistyksena-1000000000000-kg-kivihiilta-vuodessa-poltettu-eli-uusi-ennatys/43737f5c-1e3d-40fc-8bb3-de9901c0991a
https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/intian-hiiliministerio-hehkuttaa-ilmaston-tuhoamista-monumentaalisen-tarkeana-edistyksena-1000000000000-kg-kivihiilta-vuodessa-poltettu-eli-uusi-ennatys/43737f5c-1e3d-40fc-8bb3-de9901c0991a
https://www.tekniikkatalous.fi/uutiset/intian-hiiliministerio-hehkuttaa-ilmaston-tuhoamista-monumentaalisen-tarkeana-edistyksena-1000000000000-kg-kivihiilta-vuodessa-poltettu-eli-uusi-ennatys/43737f5c-1e3d-40fc-8bb3-de9901c0991a


How do we measure if the value added is valuable or?
EXTERNALITIES

Misallocation of resources

Lähteet: 3-1 Avocado Cutter, USB Pet Rock | Innoculous.com, HATHA - Silicone Finger Tip Protector| YesStyle

https://www.temu.com/fi/1-kpl-vihre%C3%A4%C3%A4-muovia-3-in-1-avokadojen-vihannesleikkurin-ty%C3%B6kalu-monik%C3%A4ytt%C3%B6inen-hedelm%C3%A4eriste-avokadojen-vihannesleikkuri-ja-hedelm%C3%A4kaavin-k%C3%A4yt%C3%A4nn%C3%B6llinen-keitti%C3%B6v%C3%A4line-g-601099958380777.html?_oak_mp_inf=EOnR%2Beun1ogBGi5jYXRlZ29yeV9saXN0X2E5ZjM3ZDFlY2M3NjRiYjA5OWNmMDZlZDU4ODhhZmI3ILbF%2BbbhMg%3D%3D&top_gallery_url=https%3A%2F%2Fimg.kwcdn.com%2Fproduct%2Ffancy%2Fe87c292a-c5d0-47a4-930e-2fce556978af.jpg&spec_gallery_id=5551040540&refer_page_sn=10012&refer_source=0&freesia_scene=3&_oak_freesia_scene=3&_oak_rec_ext_1=Njg&_oak_gallery_order=11624559%2C348721899%2C790134046%2C1510298561%2C756662990&refer_page_el_sn=200064&_x_enter_scene_type=cate_tab&_x_vst_scene=adg&_x_ads_sub_channel=shopping&_x_ns_prz_type=-1&_x_ns_sku_id=17592584483939&_x_ns_gid=601099615065753&_x_ads_channel=google&_x_gmc_account=770526858&_x_login_type=Google&_x_ads_account=5451565529&_x_ads_set=22070679025&_x_ads_id=173261919992&_x_ads_creative_id=726935033463&_x_ns_source=g&_x_ns_gclid=CjwKCAjwktO_BhBrEiwAV70jXpCjWL00FbIbvD0cxSnl0KqefPNcSxGktDQFZ6Ve18u1N-UA4JLv0hoCEVsQAvD_BwE&_x_ns_placement=&_x_ns_match_type=&_x_ns_ad_position=&_x_ns_product_id=770526858-fi-17592584483939&_x_ns_target=&_x_ns_devicemodel=&_x_ns_wbraid=Cj8KCQjw782_BhDhARIuAI1a3SeKpItnjcJJnRnWIuBxSSj6iWPTmk-27tK1f_gmzKa6gWIBB0n4narDIBoCCXw&_x_ns_gbraid=0AAAAAo4mICEQWRRjRyBMmqAcag77rFjhV&_x_ns_targetid=pla-2388349745218&_x_sessn_id=5arsc2qhlh&refer_page_name=category&refer_page_id=10012_1744140395856_ozp0cvj9d1
https://www.temu.com/fi/1-kpl-vihre%C3%A4%C3%A4-muovia-3-in-1-avokadojen-vihannesleikkurin-ty%C3%B6kalu-monik%C3%A4ytt%C3%B6inen-hedelm%C3%A4eriste-avokadojen-vihannesleikkuri-ja-hedelm%C3%A4kaavin-k%C3%A4yt%C3%A4nn%C3%B6llinen-keitti%C3%B6v%C3%A4line-g-601099958380777.html?_oak_mp_inf=EOnR%2Beun1ogBGi5jYXRlZ29yeV9saXN0X2E5ZjM3ZDFlY2M3NjRiYjA5OWNmMDZlZDU4ODhhZmI3ILbF%2BbbhMg%3D%3D&top_gallery_url=https%3A%2F%2Fimg.kwcdn.com%2Fproduct%2Ffancy%2Fe87c292a-c5d0-47a4-930e-2fce556978af.jpg&spec_gallery_id=5551040540&refer_page_sn=10012&refer_source=0&freesia_scene=3&_oak_freesia_scene=3&_oak_rec_ext_1=Njg&_oak_gallery_order=11624559%2C348721899%2C790134046%2C1510298561%2C756662990&refer_page_el_sn=200064&_x_enter_scene_type=cate_tab&_x_vst_scene=adg&_x_ads_sub_channel=shopping&_x_ns_prz_type=-1&_x_ns_sku_id=17592584483939&_x_ns_gid=601099615065753&_x_ads_channel=google&_x_gmc_account=770526858&_x_login_type=Google&_x_ads_account=5451565529&_x_ads_set=22070679025&_x_ads_id=173261919992&_x_ads_creative_id=726935033463&_x_ns_source=g&_x_ns_gclid=CjwKCAjwktO_BhBrEiwAV70jXpCjWL00FbIbvD0cxSnl0KqefPNcSxGktDQFZ6Ve18u1N-UA4JLv0hoCEVsQAvD_BwE&_x_ns_placement=&_x_ns_match_type=&_x_ns_ad_position=&_x_ns_product_id=770526858-fi-17592584483939&_x_ns_target=&_x_ns_devicemodel=&_x_ns_wbraid=Cj8KCQjw782_BhDhARIuAI1a3SeKpItnjcJJnRnWIuBxSSj6iWPTmk-27tK1f_gmzKa6gWIBB0n4narDIBoCCXw&_x_ns_gbraid=0AAAAAo4mICEQWRRjRyBMmqAcag77rFjhV&_x_ns_targetid=pla-2388349745218&_x_sessn_id=5arsc2qhlh&refer_page_name=category&refer_page_id=10012_1744140395856_ozp0cvj9d1
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https://www.yesstyle.com/en/tcuc.EUR/coc.FI/info.html/pid.1122995636?utm_source=GoogleAds&utm_campaign=22236802307&utm_term=&utm_content=175152657779_732992481751&utm_medium=Shopping&bac=R8E4PZLZ&mcg=paidsearch&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwktO_BhBrEiwAV70jXgJdx0-TvJF3wRZOJAEweB7D9gMDGdGDSa8ijThxzUd2R5nXRzsNlxoC4Q4QAvD_BwE
https://www.yesstyle.com/en/tcuc.EUR/coc.FI/info.html/pid.1122995636?utm_source=GoogleAds&utm_campaign=22236802307&utm_term=&utm_content=175152657779_732992481751&utm_medium=Shopping&bac=R8E4PZLZ&mcg=paidsearch&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwktO_BhBrEiwAV70jXgJdx0-TvJF3wRZOJAEweB7D9gMDGdGDSa8ijThxzUd2R5nXRzsNlxoC4Q4QAvD_BwE
https://www.yesstyle.com/en/tcuc.EUR/coc.FI/info.html/pid.1122995636?utm_source=GoogleAds&utm_campaign=22236802307&utm_term=&utm_content=175152657779_732992481751&utm_medium=Shopping&bac=R8E4PZLZ&mcg=paidsearch&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwktO_BhBrEiwAV70jXgJdx0-TvJF3wRZOJAEweB7D9gMDGdGDSa8ijThxzUd2R5nXRzsNlxoC4Q4QAvD_BwE
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Miksi koko kestävyysraportointia edes tehdään?

Johdon rooli ESG-strategian & 
politiikkojen luomisessa ja 

vastuullisuuden johtamisessa

Kyseessä on yritysvastuun johtamisjärjestelmä, jossa itse raportointi on kuvaus yrityksen 

johtamisjärjestelmän nykytilasta. 

Datapisteet muodostavat valmiiksi mietityn check listin kuntoon laitettavista / 

huolehdittavista asioista, joista moni tulee suoraan lainsäädännöstä.

Mitä tarkoittaa ESG-raportointi?

Miten ESG-raportointia pitää tehdä?

Miksi ESG-raportointia kannattaa tehdä?

Kenelle raportointia tehdään? Mitä ja miksi he haluavat sen tiedon? Mikä on olennaista? 

Kuinka valita sopiva viitekehys kestävyysraportoinnille? Kuinka kertoa mahdollisimman 

selkeästi kuinka yrityksessä toimitaan – niin että siitä joku vielä jotain ymmärtääkin? 

Yritys saa raportoinnin yhteydessä arvokasta tietoa, mikä mahdollistaa tehokkaamman 

toiminnan niin riskienhallinnan kuin arvonluonnin näkökulmasta. 

Kestävyysraportti on osoitus Due Diligance –prosessista sijoittajille / rahoittajille.

Kestävyysraportti on osoitus huolellisuusvelvoitteen toteutumisesta (complience).

Kaksoisolennaisuusanalyysin ja 
sidosryhmien merkitys 

korostuu

Valittavana VSME:n tai ESRS:n 
mukainen kestävyysraportointi

Lähde: BDO.fi

https://www.bdo.fi/fi-fi/palvelumme/esg-eli-vastuullisuuspalvelut


Kestävyysraportoinnin BEST PRACTISES

KESKITY OLENNAISEEN SEKÄ ESITÄ SE TARKASTI JA HAVAINNOLLISESTI

1. Kaksoisolennaisuusanalyysin yhteydessä kiinnitetään huomiota: 

▪ Sidosryhmien osallistamiseen

▪ Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kirjoittamiseen oikeassa muodossa

▪ Pos / neg vaikutusten tasapainoon

▪ Toimialan erityispiirteiden tunnistamiseen (esim. kyberturvallisuus)

2. Sidosryhmäanalyysin tuottaminen kestävyysraportille havainnollisena taulukkona

3. Arvoketjuanalyysin tuottaminen kestävyysraportille havainnollisena kuvana

▪ IROjen (Impact, Risks and Opportunities) kohdentaminen arvoketjun oikeisiin osiin

4. Ilmastoriskien ja -analyysien laatimisessa tukeudutaan asiantuntijoihin ja tieteeseen perustuvaan dataan

5. Vältä jargonia, kirjoita tarkasti mutta selkokielellä (= narratiivisen datan laadulliset vaatimukset)!

Kuinka voit varmistaa, että yrityksesi raportointi on tarkoituksenmukaista ja vaikuttavaa?

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 



© BDO

Parhaat CSRD-raportit eivät ole pisimpiä eikä 
kestävyysraportointi ole kilpailua pituudessa!
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Toimiala vaikuttaa raportoinnin 

määrään, mutta se ei yksin määritä – 

resurssit, yhtiön koko ja strategia 

vaikuttavat myös.

Energia- ja teknologia-ala löytyy sekä

lyhimmistä, että pisimmistä raporteista

Yhtiökohtaiset osiot ovat 

monessa raportissa vähäisiä tai 

puuttuvat kokonaan, vaikka 

juuri nämä osiot voivat tuoda 

olennaista lisäarvoa 

sidosryhmille.

Mediaani

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 
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Vertailu toteutettu 

englanniksi, sillä se on 
raportoiville yrityksille 

yhteinen kieli.
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Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on 
olennainen osa raportointia sidosryhmille (osoitus due diligencesta)
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Positiiviset

Metsäteollisuus

Rakentaminen

Kotitaloustarvikkeet

Pankki- ja muut rahoituspalvelut

Matkustaja-ja rahtiliikenne

Henkilöstövuokraus

Vähittäiskauppa

Jätehuolto

Tietoliikennepalvelut

Muu teollisuus

Teollisuustuotteet ja -palvelut

Ruoka- ja juomateollisuus

Ravintolat

Terveydenhuolto

Energia

IT/teknologia

Tilitoimisto

Viestintä

!Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 

Yritykset raportoivat 

keskimäärin 3 vaikutusta ja 2 

riskiä tai mahdollisuutta per 

standardi.

Negatiiviset vaikutukset

Riskit

Positiiviset vaikutukset

Mahdollisuudet

5 yhtiötä jätettiin pois vertailusta, sillä IROjen 

kirjaukset eivät olleet vertailukelpoisia.
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Arvoketjun esitystavoissa on ymmärrettävyyden ja vertailukelpoisuuden
näkökulmasta vielä kehitettävää

BDO suosittelee kuvaajaa tuomaan

selkeyttä ja auttamaan vertailu-

kelpoisuudessa

’Kestävyysselvityksessä annetut raportoivaa 
yritystä koskevat tiedot on laajennettava 

kattamaan tiedot niistä olennaisista vaikutuksista, 
riskeistä ja mahdollisuuksista, jotka liittyvät 

yritykseen sen suorien ja epäsuorien liikesuhteiden 
kautta arvoketjun alku- ja/tai loppupäähän--’

Lähde: Commission Delegated Regulation (EU) 2023/2772 (ESRS 1 5.1)

47 %
yrityksistä on 

kuvannut

arvoketjun
pelkästään

tekstimuodossa

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 
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SIDOSRYHMÄT:
Kysely on suosituin omalle työvoimalle ja asiakkaille
Kokouksilla saavutetaan paremmin sijoittajat ja omistajat

Oma työvoima Asiakkaat Sijoittajat ja omistajat Toimittajat

Kysely Kysely Yhtiökokous Auditoinnit

Kehityskeskustelu Asiakastapaamiset Tapaamiset Vuoropuhelu

Koulutukset Asiakaspalautekanavat Pörssi ja/tai lehdistötiedotteet Tapaamiset

Yhteistyö henkilöstön edustajien 

kanssa
Tapahtumat Pääomamarkkinapäivät Kysely

Henkilöstötutkimus Viestintä Raportointi Eettiset toimintaohjeet

Whistleblow-ilmoituskanava Vuoropuhelu Tapahtumat Koulutukset

Vuoropuhelu Asiakaspalvelu Kysely Tapahtumat

Tapaamiset Markkinoinnin keinot Sijoittajatapaamiset Haastattelu

Kokoukset Messut

Katsaukset

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 
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Esimerkki sidosryhmien taulukkoraportoinnista 
- Tällä tyylillä tieto on ymmärrettävää ja vertailtavissa

Keskeinen 

sidosryhmä
Osallistamisen tapa Sidosryhmän keskeiset näkemykset Vaikutus toimintaan ja strategiaan

Oma työvoima • Tavoite- ja kehityskeskustelut

• Henkilöstökysely

• Arvoketjun työntekijät

• Henkilöstön terveys ja turvallisuus

• Työpaikan monimuotoisuus

• Monimuotoisuustyöryhmän perustaminen

• Koulutusohjelmien lisääminen

• Työhyvinvointi asiantuntijoiden luennot

Asiakkaat • Asiakaskysely

• NPS mittaukset

• Resurssien käyttö

• Tuoteturvallisuus ja laatu 

• Viestinnän ja markkinoinnin työryhmän 

perustaminen

• Uusien pakkausmateriaalien kehitystyöt

• Laadunvalvonnan parantaminen ja sertifiointi

Toimittajat • Auditoinnit

• Tehdasvierailut

• Yhteistyö ja vuoropuhelu

• Toimintaperiaatteet ja 

sopimusehdot 

• Kysely jossa toimittajat voivat nostaa esiin huolia ja 

kehitysehdotuksia

• Supplier code of conduct laatiminen

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 



Esimerkki Aktian IROjen raportoinnista

Lähde: Aktia Taloudellinen katsaus 2024

https://www.aktia.com/sites/aktia-corp/files/investors/Aktia%27s%20year%202024/Aktia%20Pankki%20Oyj%20Taloudellinen%20katsaus%202024.pdf


Esimerkki Telian IROjen raportoinnista

Lähde: Telia Annual report 2024

https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf
https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf
https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf
https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf


Yrityksen visuaalisen ilmeen voi antaa näkyä!

Raportoinnin ei tarvitse olla kuivaa

Lähde: Telia Annual report 2024, Gofore Vuosikertomus 2024

https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf
https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf
https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf
https://www.teliacompany.com/assets/u5c1v3pt22v8/4LVJsLuOlr3SbbnB7DT3X/fdd30eea5fefca67f2a9104af30fd104/Telia_Annual_report_2024.pdf
https://gofore.com/media/gofore-vuosikertomus-2024.pdf
https://gofore.com/media/gofore-vuosikertomus-2024.pdf


Visuaalisuuden ja viestinnällisyyden
tasapaino?

Lähde: Alma Vuosikertomus 2024, Oriola Vuosikertomus 2024

https://www.almamedia.fi/wp-content/uploads/2025/03/Vuosikertomus-2024.pdf
https://www.oriola.com/49408f/globalassets/investors/vuosikertomukset/2024/oriola-vuosikertomus-2024.pdf


Joskus myös minimalistinen ote toimii

Lähde: Verkkokauppa.com Hallituksen toimintakertomus ja tilinpäätös 2024, Sampo Hallituksen toimintakertomus ja tilinpäätös 2024, Lindex 2024 Vuosiraportti

https://cdn.ir.solutions/verkkokauppa/verkkokauppa-site/documents/verkkokauppa-com-hallituksen-toimintakertomus-ja-tilinpaatos.pdf
https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2024/konserni/sampo2024_toimintakertomus_tilinpaatos.pdf
https://www.lindex-group.com/wp-content/uploads/sites/5/2025/03/Lindex_Group_AR2024_FIN.pdf
https://www.lindex-group.com/wp-content/uploads/sites/5/2025/03/Lindex_Group_AR2024_FIN.pdf


Koonti opitusta: 4 pointtia IROjen ja arvoketjun informatiiviseen
viestimiseen

IROjen sijoittaminen raporttiin

• Osana ESRS 2:ta

• Standardin alussa

• Osana kutakin standardia
• Arvoketju aina ESRS 2:ssa

14

23

Lähde: BDO:n analyysi
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kattavasti:
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IROn/arvoketjun yhdellä
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Mitä muita tietoja

sisällyttää taulukoihin?

• Hallinta

• Politiikat

• Aikahorisontit

• Sijainti/lokaatio

• Vaikutusten, 

riskien ja

mahdollisuuk-

sien erottelu
• Skenaariot



Koonti opitusta: 4 pointtia IROjen ja arvoketjun informatiiviseen
viestimiseen

IROjen sijoittaminen raporttiin

• Osana ESRS 2:ta

• Standardin alussa

• Osana kutakin standardia
• Arvoketju aina ESRS 2:ssa

Visuaalinen ilme ja luettavuus

• Hyödynnä brändiä!

• Värit ja korostukset

• Tiedon määrä
• IRO-taulukon käyttö

“sisällysluettelona”

Kirjoita viesti auki tarpeeksi

kattavasti:

• Ymmärtääkö ulkopuolinen

IROn/arvoketjun yhdellä
lukaisulla?

• Vaikutukset vaikutus-

muodossa ja riskit riskeinä
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mahdollisuuk-
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CSRD-raportin osat ja parhaan kokonaisuuden kasaaminen

Harjoitus 1

Pitäen mielessä äsken opitut best practicet, tutustukaa

pöydiltä löytyviin CSRD-raportin palasiin.
1

Valitkaa yhdessä ne osat, jotka mielestänne 

muodostavat parhaan mahdollisen raportin 

kuvitteelliselle yhtiölle ja kootkaa ne yhteen pöydälle.

2

Pohtikaa, mikä osa erityisesti tukee liiketoiminta-

hyötyjä tai sijoittajan näkökulmaa. Mikä osa toisaalta 

edistää yrityksesi viestinnällistä-/brändiarvoa?

3
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05 LOPPUSANAT JA Q&A



Q1a: ”Kestävyysselvitykset eroavat merkittävästi myös saman toimialan sisällä. 
Miksi? Voiko raportteja pitää silti luotettavina?”

Q1b: “Varmentajien näkemykset vaihtelevat valtavasti, jopa saman varmentajan 
eri tiimien välillä. Kommentteja tähän.”

Q1c: ”Rajoitetun varmennuksen yhdenmukaisuus ja tasapuolisuus - millä 
keinoilla sama minimi vaatimustaso toteutuu varmentajasta riippumatta? Onko 
parhaita käytänteitä vielä muodostunut varmentajien keskuudessa?”

Lähde: BDO Analysis



Jo alkoi lyyti kirjoittaa

Lähde: Wikipedia, Smolinski, H. C., Chumbley, D. W., & Bennett, D. E. (n.d.). In search of ancient auditors. Louisiana State University in Shreveport.



Lähde: IFRS, ESRS, BDO Analysis

Lähde: Arvioitu sivumäärä:

IFRS-standardit ja perustelut

(IASB)

n. 3 000–4 000 sivua

IFRIC/SIC-tulkinnat + IFRS IC 

agenda decisions

n. 1 000 sivua

Tilintarkastusyhteisöjen IFRS-

manuaalit yhteensä

n. 10 000–15 000 sivua

ESMA- ja valvontadokumentit 

(EU)

n. 500 sivua

Yliopistokirjat ja 

ammattijulkaisut

Tuhansia sivuja

YHTEENSÄ 21 000+ sivua soveltamisohjetta ja 

harjoittelua 7 000 vuotta

Arvioitu IFRS-kirjallisuuden laajuus:

Lähde: Arvioitu sivumäärä:

ESRS-standardit (EFRAG) n. 1 200 sivua

EFRAGin ohjeistukset ja 

Q&A:t

n. 300–400 sivua tähän mennessä

Tilintarkastusyhteisöjen 

ohjeet ja tulkintaoppaat

korkeintaan n. 500–700 sivua 

yhteensä (ja laadultaan ja 
yksityiskohtaisuudeltaan vielä 
rajallisia)

Valvojien (esim. ESMA ja 

FIVA) linjaukset

Vielä hyvin vähän

YHTEENSÄ 2 000+ sivua soveltamisohjetta ja 

harjoittelua max. 20 vuotta.

Vastaavasti vastuullisuusraportoinnin (CSRD + ESRS) tilanne:

Harjoitus tekee mestarin – saman standardikatkelman soveltaminen 
kaikille toimialoille yhdenmukaisesti vaatii harjoittelua



Toimenpiteet

Johtopäätös

Tavoite

Johtopäätöstensä perustaksi varmentaja alentaa toimeksiantoriskin 
hyväksyttävälle tasolle toimeksiannon olosuhteisiin nähden, mutta 
tasolle jossa virheen riski jää korkeammaksi, kuin kohtuullisen 

varmuuden toimeksiannossa. Varmentajan johtopäätös ilmaistaan 
muodossa joka kertoo, että onko varmentajan tietoon tullut 

suoritettuihin toimenpiteisiin ja hankittuun evidenssiin perustuen 
asioita, jotka saisivat varmentajan uskomaan, että tiedot ovat 
olennaisesti virheellisiä. 

Toimenpiteet ovat lähtökohtaisesti tiedusteluja ja analyyttisia 
toimenpiteitä. Varmentaja voi suorittaa  muitakin 
varmennustoimenpiteitä, kuten tutkimista, havainnointia, vahvistuksia 

tai uudelleenlaskentaa. Toimeksiannossa suoritettavat 
varmennustoimenpiteet valitaan ammatillista harkintaa käyttäen 

riskiperusteisesti.
Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa toimenpiteiden luonne, ajoitus 
ja laajuus ovat rajoitettuja verrattuna kohtuullisen varmuuden 

toimeksiantoon, mutta ne on suunniteltu saavuttamaan sellainen 
varmennuksen taso, joka on varmentajan ammatillisen harkinnan 

mukaan tarkoituksenmukainen.

Johtopäätöksenä varmentaja lausuu, ettei hänen tietoonsa ole 
suoritettujen toimenpiteiden ja hankitun evidenssin perusteella tullut 
seikkaa, joka antaisi hänelle syyn uskoa, ettei kohdetta koskevaa 

tietoa (esim. kestävyysraportin tietoja) ole kaikilta olennaisilta osin 
laadittu sovellettavien kriteerien mukaisesti. 

Rajoitetun varmuuden toimeksianto

ISAE 3000 asettaa vaatimukset, joita

varmentajan on noudatettava;

✓ Eettiset vaatimukset

✓ Toimeksiannon hyväksyminen /jatkaminen

✓ Laadunhallinta

✓ Ammatillinen skeptisyys

✓ Ammatillinen harkinta

✓ Varmennustaidot ja –tekniikat

✓ Suunnittelu ja riskien arviointi ml. 
olennaisuudet

✓ Varmennuskertomuksen laatiminen

✓ Kommunikointi ja dokumentointi

✓ Kaksi mahdollista varmuustasoa 

toimeksiannolle:

• Kohtuullisen varmuuden toimeksianto

• Rajoitetun varmuuden toimeksianto

Varmennuksen tavoiteltu varmuustaso jättää tulkinnanvaraa

Varmentaja voi

luottaa
haastatteluihin.

Vaikka kaikkea ei

tarkastetakaan, tulee
raportoinnin silti olla  

kokonaisuudessaan

oikein.

Kaikkea ei tarvitse

katsoa tositteelle asti, 
kuten

tilintarkastuksessa.

Käytännössä rajoitettu varmuus

tarkoittaa esimerkiksi:

Jokaista

kestävyysraportin
kohtaa ei kuitenkaan

tarkasteta.

Lähde: International Auditing and Assurance Standards Board [IAASB], 2013



Mitä luotettavuus tarkoittaa kestävyysraportoinnissa?

Laatiessaan kestävyysselvitystä yrityksen on:
a) otettava huomioon tietojen keskeiset laadulliset ominaisuudet eli merkityksellisyys ja todenmukainen esittäminen; ja 

b) parannettava tietojen laadullisia ominaisuuksia eli vertailtavuutta, todennettavuutta ja ymmärrettävyyttä.  

Merkityksellisyys
Todenmukainen 

esittäminen
YmmärrettävyysVertailukelpoisuus Todennettavuus

• Kun tiedot voivat 

vaikuttaa käyttäjien 

päätöksiin

• Voidaan käyttää 

ennustamisessa 

(ennakoiva)

• Tiedot antaa palautetta 

aiemmista arvioista 

(vahvistava)

• Perustuu yhtiökohtaiseen 

olennaisuuteen

• Täydellisyys: sisältää 

kaikki ymmärtämisen 

kannalta olennaiset tiedot 

(IROista)

• Neutraalius: esitetään 

puolueettomasti ja 

tasapainoisesti, bruttona.

• Paikkansapitävyys: 

tarkoittaa asianmukaisten 

prosessien ja sisäisten 

kontrollien käyttöönottoa

• Voidaan verrata aiempina 

tilikausina annettuihin 

tietoihin

• Voidaan verrata muiden 

saman toimialan yhtiöiden 

antamiin tietoihin

• Vertailukohtana voivat olla 

tavoite, perustaso, 

toimialan vertailuarvo, jne

• Vertailukelpoisuus >< 

yhdenmukaisuus

• Otetaan mukaan tietoja, 

joita voidaan vahvistaa 

vertaamalla muuhun 

käytettävissä olevaan 

tietoon

• Annetaan tiedot 

estimaattien 

syöttötiedoista ja 

laskentamenetelmistä

• Annetaan hallinto- ja 

valvontaelinten hyväksymiä 

tietoja

• Käytettävä selkeää kieltä 

ja hyvin jäsenneltyjä 

virkkeitä ja määriteltävä 

mittayksiköt

• Vältettävä yleisiä 

”vakiotekstejä” ja 

lyhenteitä

• Vältettävä päällekkäistä 

informaatiota (esim. 

tilinpäätöksen kanssa)

• Erotettava ”pysyvät” tiedot 

ja kauden tiedot

TIETOJEN OLENNAISUUS

• Yritys raportoi yleisellä 

tasolla, että ilmaston-

muutos ”saattaa 

vaikuttaa” sen toimintaan, 

mutta ei kuvaa tarkemmin 

vaikutuksia tai 

konkreettisia riskejä ja 

mahdollisuuksia. Tällöin 

merkityksellisyys jää 

epäselväksi, eivätkä 

sidosryhmät pysty 

arvioimaan tietojen 

vaikutusta päätöksiin.

• Yritys raportoi ainoastaan 

positiivisia edistysaskelia 

monimuotoisuudessa, 

mutta jättää kertomatta 

haasteet tai alueet, joissa 

se ei ole onnistunut. Tämä 

voi johtaa vääristyneeseen 

kuvaan, eikä 

todenmukainen 

esittäminen täyty.

• Yritys muuttaa 

mittaustapojaan päästöjen 

raportoinnissa 

ilmoittamatta muutoksista 

tai vertailutietojen 

mukauttamisesta. 

Sidosryhmät eivät voi 

verrata vuoden lukuja 

toisiinsa, mikä vaikeuttaa 

kehityksen seuraamista.

• Yritys esittää 

työntekijöiden 

tyytyväisyysprosentit 

ilman tietoa siitä, miten 

tiedot on kerätty tai 

kuinka kattava kysely on 

ollut. Tämä heikentää 

todennettavuutta, ja 

lukuihin voi kohdistua 

epäilyksiä.

• Yritys raportoi kestävän 

hankintaketjun 

käytännöistä käyttäen 

monimutkaista ja teknistä 

kieltä, sekä pitkiä lauseita 

ilman selkeää jäsentelyä. 

Tämä vaikeuttaa tiedon 

ymmärtämistä, erityisesti 

sellaisille sidosryhmille, 

joilla ei ole syvällistä 

teknistä osaamista.

Lähde: ESRS, BDO:n anaalyysi



Varmennus keskittyy olennaisimpiin aiheisiin ja niihin, joissa virheiden 
riski on suurin

Suunnittelemme toimenpiteemme 
riskinarviointimme pohjalta –

toimenpiteemme keskittyvät olennaisimpiin 
aiheisiin ja niihin alueisiin, joissa virheiden riski on 

suurin.

Risk*

Impact*

3

4
5

1

6

*risk and impact of misstatement in the sustainability statement

Focus area

Important topics

Limited / basic procedures

2 Example of material topics

1. GHG emissions

2. Energy consumption and mix

3. Resource use

4. Pollution of air

5. Employee health and safety

6. Cyber security

7. Corporate culture

Lähde: ESRS, BDO:n anaalyysi



Suunnitteluvaiheessa tunnistetut ESRS-aiheet, joihin liittyy kohonnut 
olennaisen virheen riski

Esimerkkejä varmennuksessa sovellettavista olennaisuuksista

Osa-aihe Vaikutus Varmennuksen olennaisuus Olennaisen virheen riski

E1 – Ilmastonmuutos

Kasvihuonekaasupäästöt, Scope 1-2
Tosiasiallinen kielteinen 

vaikutus
5% kokonaispäästöistä (tCO2) Kohonnut

Energian kulutus ja energian alkuperä, omat 

toiminnot ja arvoketju

Tosiasiallinen kielteinen 

vaikutus

5% kokonaisenergiankulutuksesta 

(MWh)
Kohonnut

E5 - Resurssien käyttö ja kiertotalous

Resurssien sisäänvirtaus, mukaan lukien 

resurssien käyttö, oma toiminta

Tosiasiallinen kielteinen 

vaikutus
5% kokonaismäärästä (tonnia) Kohonnut

Jäte
Tosiasiallinen kielteinen 

vaikutus
10% kokonaismäärästä (tonnia) Keskisuuri

Lähde: ESRS, BDO:n anaalyysi



Obtaining an understanding on important sustainability topics and 
processes require some work especially on judgmental areas

Disclosure requirement E5-4
Resource inflows - Data point 31 c 

The undertaking shall disclose the 

materials used to manufacture it’s 
products and services during the 

reporting period, in tonnes or 

kilogrammes: the weight in both 
absolute value and percentage, of 

secondary reused or recycled 
components, secondary intermediary 

products and secondary materials 

used to manufacture the undertaking’s 
products and services (including 

packaging).

• What is the definition of recycled materials?

• How is the share of recycled materials 

calculated? 

• What is the required accuracy level of 

gathered data / can estimates be used?

Possible 
judgmental 

topics related to 
the reporting 

process

From the assurance point of view, it’s important 
to be transparent while disclosing the 

methodology used to gather the data and 
conclude the calculations. If the collection of 

direct measurements is beyond reasonable 
efforts, the use of estimations is also a 

acceptable, as long as key assumptions are also 

reported.

Important 
aspects to 

consider from 
assurance 

point of view

Lähde: ESRS, BDO:n anaalyysi



Varmennuksen kysymysmerkkejä, joissa yhteistä linjaa tarvitaan: Mikä
lasketaan siirtymäsuunnitelmaksi?

• Onko 3 bulletpointia .PPT–filessä

siirtymäsuunnitelma?

…. jos hallitus on kuitenkin hyväksynyt sen?

• Realistiset suunnitelmat ja teknologian

kehitys? 

• Milloin saadaan sähköinen kumipyöräliikenne

ja mitä se maksaa?

Lähde: ESRS, BDO:n anaalyysi



Selkeästi esitetty suunnitelma, josta näkee että pohjalla on myös
ajatustyötä, vaikka allokoimattomia mahdollisuuksiakin on vielä

Lähde: BDO Analysis, Maersk Sustainablity statement

• Kunnianhimoinen ja kvantifioitu 

siirtymäsuunnitelma: 

• Selkeä visuaalinen esitys (kuvassa), joka 

yhdistää päästövähennystavoitteet, 

toimenpiteet ja hallinnan tason?

• Ristikkäisvaikutusten huomiointi on 

vahvaa: 

• Ilmastoriskejä ei tarkastella irrallisina, vaan 

ne kytkeytyvät asiakkaiden käyttäytymiseen, 

toimittajiin ja logistiikkaketjuun – eli 

tarkastelussa mukana koko arvoketju.

• Taloudellinen realismi näkyy rivien välistä: 

• Vaikka kaikkea ei sanoiteta suoraan, näkyy 

taustalla ajattelu siitä, että ilmastotoimet 

tapahtuvat yhtä aikaa laskevan kysynnän, 

kasvavien kulujen ja epävakauden kanssa

https://investor.maersk.com/static-files/31bf05a1-6f0c-4fbd-a3c7-3f58e044f668
https://investor.maersk.com/static-files/31bf05a1-6f0c-4fbd-a3c7-3f58e044f668
https://investor.maersk.com/static-files/31bf05a1-6f0c-4fbd-a3c7-3f58e044f668


Suunnitelmat on selostettu auki konkreettisesti

Lähde: BDO Analysis, Maersk Sustainablity statement

https://investor.maersk.com/static-files/31bf05a1-6f0c-4fbd-a3c7-3f58e044f668
https://investor.maersk.com/static-files/31bf05a1-6f0c-4fbd-a3c7-3f58e044f668
https://investor.maersk.com/static-files/31bf05a1-6f0c-4fbd-a3c7-3f58e044f668


Q2a: “Käytännönläheisiä kehittämisvinkkejä varmentajan näkökulmasta, 
mihin erityisesti kannattaa kiinnittää huomiota?”

Q2b: ”Mitkä ovat olleet varmentajien yleisimmät huomiot ja yritysten 
puutteet/haasteet CSRD varmennuksissa?”

Q2c: ”Varmennuksen dokumentointitaso”



Yritysten suurimmat haasteet kaksoisolennaisuusanalyysissa kohdistuivat
IROjen liian pintapuoliseen kuvaamiseen sekä puutteelliseen sidosryhmä- ja 
arvoketjuanalyysiin

Lisäksi puutteita 

tunnistettiin myös 

liittyen:

epätasapainoon 

positiivisten ja 

negatiivisten vaikutusten 

tunnistamisessa 

sekä 

yrityskohtaisten IROjen 

huomiotta jättämiseen.

Havainto: Liikaa olennaisia standardeja, olennaisuus häviää

Kehitysehdotus: Tiukemmat raja-arvot

Olennaisuuden 
määritelmä

Prosessikuvaus

Havainto: Liian monimutkainen prosessikuvaus tai kuvauksen puuttuminen

Kehitysehdotus: Huolellinen, mutta tarpeeksi yksinkertainen prosessikuvaus 

selkeyttämään raportoinnin lähtökohtia 

Sidosryhmä- ja 
arvoketjuanalyysi

Havainto: Puutteellinen sidosryhmä- ja arvoketjuanalyysi

Kehitysehdotus: Sidosryhmien ja arvoketjun tarkempi tunnistaminen ja 

arviointi – onko esimerkiksi kaikkien olennaisten arvoketjun osien 
maantieteellinen sijainti huomioitu? 

IROjen kuvaus

Havainto: Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien (IROjen) pintapuolinen 

kuvaus → ”remontti” ei ole vaikutus, vaan sen johdosta vähenevä 

energiankulutus.

Kehitysehdotus: IROjen kuvaaminen auki täsmällisesti ja oikeassa muodossa

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 



Kestävyysraportin varmentamiselle varattiin yrityksissä liian
vähän aikaa ja varmennukselta odotettiin konsultatiivista otetta

Varmennuksen 
luonne

Havainto: Epäselvyys varmennuksen luonteesta, varmentajan roolista ja 

taustamateriaalin ja sen dokumentoinnin merkityksestä

Kehitysehdotus: Varmennuksen luonteen ja varmentajan roolin 
kirkastaminen yhdessä asiakkaiden kanssa

Varmennuksen 
aikataulu

Havainto: Varmennukselle on varattu liian vähän aikaa

Kehitysehdotus: Varmennus on syytä aloittaa hyvissä ajoin, eikä jättää 

vuoden vaihteen ruuhka-aikaan

o Kaksoisolennaisuusanalyysi varmennukseen heti, kun valmistuu

o Narratiivisen eli laadullisen tiedon varmentaminen kannattaa 
aloittaa, kun sitä alkaa valmistumaan

o Hiilijalanjäljen ja ilmastoskenaarioiden varmentaminen on 

hyvä tehdä myös ennen vuoden vaihteen kiireitä

Esimerkiksi 

päästölaskennan kohdalla 

varmentaja käy läpi 

päästöjen laskentakaavat 

ja päästökertoimet 

- mikäli raportoiva yhtiö 

ei pysty toimittamaan

taustamateriaalia, ei 

päästöjä ole mahdollista 

varmentaa riittävällä 

tarkkuudella!

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 

Raportointiprosessin 

suunnittelu & 

dokumentointi

Havainto: Prosessi voi olla vielä usein formalisoimatta ja dokumentoimatta

Kehitysehdotus: Prosessin kuvaaminen kirjalliseen muotoon (vrt. 
Laskentamanuaali) parantaa laatua ja lisää varmennuksen luotettavuutta, 

mahdollistaa sisäiset kontrollit.



Kehitettävää oli narratiivisen eli laadullisen tiedon
kirjoittamisessa ja tiedonantovaatimuksiin vastaamisessa
datapisteiden vaatimalla tarkkuudella

Laadulliset 
vaatimukset

Havainto: Kvalitatiivisten vaatimusten laiminlyönti (ESRS 1 vaatimukset)

Kehitysehdotus: Huomion kiinnittäminen tekstin sujuvuuteen ja 
luettavuuteen, sekä lyhenteiden ja adjektiivien käytön välttäminen

Kokeile lukea kirjoitettu teksti ääneen – oliko ymmärrettävää? 

Datapisteiden 
esittäminen

Havainto: Tiedonantovaatimusten epätäydellinen esittäminen

Kehitysehdotus: Huomion kiinnittäminen tiedon täydelliseen esittämiseen 

o Datapisteitä ei tulisi jättää välistä, ellei sille ole hyviä perusteita

o Perehdy ESRS:n tiedon laadullisiin vaatimuksiin

o Lue huolellisesti mitä datapisteen tiedonantovaatimuksissa kysytään 
kerrottavaksi

Lisäksi EU-taksonomiaan 

liittyvä raportointi on 

todettu haasteelliseksi – 

kattaen 

taksonomiakelpoisten ja 

taksonomian mukaisten 

toimintojen määrittelyn, 

sekä taloudellisen puolen!
 

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 

Riskien 

tunnistaminen

Havainto: 55 %:lla yrityksistä oli vähemmän kuin 3 raportoitua 

ilmastoriskiä ja yli puolessa riskeistä ei ollut selkeää taloudellista 

kuvausta

Kehitysehdotus: Ilmastoriskien arvioinnin lopullinen arviointi 

ulkopuolisen asiantuntijapaneelin kanssa, jotka ovat objektiivisia ja 
joilla on tarvittava tietämys niin toimialasta kuin ilmastonmuutoksesta



Mukautettua kertomusta ei kuitenkaan ole annettu yhdellekään yritykselle

Johtopäätös

95%

5%

Varmentaja vs. Tilintarkastaja

Kaikkien CSDR-velvoitteisten yritysten kohdalla 
kestävyysraportin varmentajana ja tilintarkastajana 

toimi sama yhteisö – suurimmassa osassa myös 
allekirjoittaja oli sama henkilö.

Kerätyn informaation perusteella voidaan todeta, että huolimatta ensimmäisestä raportointikierroksesta ja 

mahdollisista puutteista raporteissa, kynnys mukautetun kertomuksen antamiseen on suuri. 

Yrityksille tuntuu olevan helpointa valita vastuullisuusraportin varmentajaksi sama taho, joka on jo valittu 

tilintarkastuspartneriksikin.

Tarkastelluista CSRD-velvoitettujen yritysten raporteista 
kaikille annettiin vakiomuotoinen kertomus.

Sama allekirjoittaja

Sama yhteisö, mutta 

eri allekirjoittaja

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 



Esim. Täyttääkö alla kuvattu tiedonanto ESRS:n mukaiset narratiivisen 
datan vaatimukset (laadulliset vaatimukset ja asianmukaiset kriteerit)?

Olemme sitoutuneet oikeudenmukaisuuteen ja tasa-

arvoon kaikilla tasoilla. Pyrimme kaikessa 

toiminnassamme edistämään inkluusiota ja 

mahdollistamaan henkilöstömme henkilökohtaiset 
saavutukset. 

Pyrimme parhaisiin käytäntöihin henkilöstömme 

rekrytoinnissa, kehittämisessä ja kouluttamisessa, 

mikä puolestaan antaa meille mahdollisuuden 
tarjota oikeudenmukaisia ja tasa-arvoisia palveluja 

monimuotoiselle asiakaskunnallemme. 

Haastamme jatkuvasti itseämme olemaan 

huippuosaamisen roolimalleja.

Todenmukainen 
esittäminen

• Täydellisyys: 

sisältää kaikki 

ymmärtämisen 

kannalta olennaiset 

tiedot (IROista)

• Neutraalius: 

esitetään 

puolueettomasti ja 

tasapainoisesti, 

bruttona.

• Paikkansapitävyys: 

tarkoittaa 

asianmukaisten 

prosessien ja 

sisäisten kontrollien 

käyttöönottoa

Todennettavuus

• Otetaan mukaan 

tietoja, joita voidaan 

vahvistaa vertaamalla 

muuhun käytettävissä 

olevaan tietoon

• Annetaan tiedot 

estimaattien 

syöttötiedoista ja 

laskentamenetelmistä

• Annetaan hallinto- ja 

valvontaelinten 

hyväksymiä tietoja

Ymmärrettävyys

• Käytettävä selkeää 

kieltä ja hyvin 

jäsenneltyjä virkkeitä 

ja määriteltävä 

mittayksiköt

• Vältettävä yleisiä 

”vakiotekstejä” ja 

lyhenteitä

• Vältettävä 

päällekkäistä 

informaatiota (esim. 

tilinpäätöksen kanssa)

• Erotettava ”pysyvät” 

tiedot ja kauden 

tiedot

Lähteet: ESRS, BDO-analyysi, Illustrative Examples of Selected Aspects of EER Assurance Engagements



Lähteet: ESRS, BDO-analyysi, Illustrative Examples of Selected Aspects of EER Assurance Engagements

Miten tiedonanto muuttui varmannusprosessissa? 

Olemme sitoutuneet oikeudenmukaisuuteen ja tasa-arvoon. 
Pyrimme kaikessa toiminnassamme edistämään inkluusiota ja 

mahdollistamaan henkilöstömme henkilökohtaiset saavutukset 
kaikilla tasoilla. 

Pyrimme parhaisiin käytäntöihin henkilöstömme rekrytoinnissa, 
kehittämisessä ja kouluttamisessa, mikä puolestaan antaa meille 

mahdollisuuden tarjota oikeudenmukaisia ja tasa-arvoisia 
palveluja monimuotoiselle asiakaskunnallemme. 

Haastamme jatkuvasti itseämme olemaan huippuosaamisen 
roolimalleja.

Alkuperäinen

Johtoryhmä ja lakiosastomme tarkistavat henkilöstöpolitiikkamme 
vähintään kerran vuodessa, jotta se vastaa ihmisoikeus- ja 

työlainsäädännön muutoksia.

Olemme noudattaneet toimintaperiaatteitamme 
rekrytoidessamme ja kouluttaessamme henkilöstöämme kaikilla 

uratasoilla. Seuraamme osallistumista sisäisiin pakollisiin 

koulutustilaisuuksiin ja sijoitamme henkilöstöä heidän 
osaamisalueilleen.

Palkkaamme kolmannen osapuolen suorittamaan 
neljännesvuosittaisia kyselyitä paikallisten asukkaiden keskuudessa 

saadaksemme palautetta palveluistamme ja henkilökunnastamme 
asiakasrajapinnassa.

Viimeisimmissä x kpl kyselyssä x % vastaajista on arvioinut 
palvelumme ja henkilöstömme erinomaisiksi. 

Lisätietoja siitä, miten kyselyt kootaan ja toteutetaan, sekä 
viimeisimmät tulokset: kestävyysselvityksen sivu x.

Varmennusprosessissa paranneltu



Varmennuksen dokumentointitaso?

”Tämän vuoden alussa ilmoitimme sitoutuvamme olemaan 

nettonollayhtiö vuoteen 2050 mennessä. Sitoumuksemme 
täyttämiseksi uuden strategiamme tavoitteena on muuttaa 

liiketoimintaa tulevaisuudessa öljyn porauksesta ja jalostuksesta 

puhtaan ja varman energian edelläkävijäksi.”

 Mediahaku ja varmennus, että strategia on julkaistu

 Varmennetaan, että julkaistu strategia on sama, kuin oikea 
hallituksen hyväksymä liiketoiminnan johtamiseen tarkoitettu 

strategia

”Tähän mennessä olemme rakentaneet kapasiteettia tuottaa 0,5 

GW uusiutuvaa energiaa.”

 Rakentamisasiakirjat 0,5 GW laitoksista

 Varmennetaan, että laitokset ovat toimivia ja käytössä.

 Varmennetaan tuotetun energian määrä ja käyttö – 

myyntisopimukset tai tiedot omasta käytöstä

”Seuraavan kahdeksan vuoden aikana tavoitteenamme on 

kymmenkertaistaa kapasiteetti lisäämällä investointeja vähähiilisiin 
teknologioihin yli 1 miljardilla dollarilla vuodessa – neljä kertaa 

nykyistä enemmän. Tavoitteenamme on kasvattaa osuutemme 

vetymarkkinoista 5 prosenttiin vuoteen 2030 mennessä.”

 Varmennetaan, että väitteet eivät ole mahdottomia (voidaan 

käyttää esim. toimialan asiantuntijaa)

 Evidenssi seuraavien 8 vuoden aikana rakennettavista 

laitoksista: kokousasiakirjat, sopimusaineisto, suunnitelmat ja 

luvat, rahoitus.

 Mistä yhtiö saa 1 miljardin rahoituksen seuraavan 8 vuoden 

aikana -> laina-asiakirjat

 Nykyisten investointien perusvuosi (vrt. 4 x nykyinen)

Kestävyysselvitys (Esim. ESRS E1 para 14) Kestävyysraportointitarkastajan evidenssi

Lähteet: ESRS, BDO:n aalyysi, Non-Authoritative Guidance on Applying ISAE 3000 (Revised) to Sustainability and Other Extended External Reporting (EER) Assur ance Engagements 



Kestävyysraportointi yrityksessä – ei kertaharjoitus vaan jatkuva ja iteroiva
prosessi

Yrityksen tarkoitus, missio ja visio

Yrityksen strategia

Vastuullisuus

Yrityksen liiketoiminnat

Kaksioisolennaisuusanalyysi

Raportointiprosessin suunnittelu ja 

tavoitteiden asetanta Raportointi ja seuranta

Sidosryhmien odotukset ja tarpeet

Lähde: BDO:n analyysi



Tuliko tästä vuosisadan dataprojekti ja tarvitsemmeko kalliin
raportointiohjelmiston?

Taloushallinto
• Myynnit

• Ostot

• Verot

HR
• Henkilöstön

tunnusluvut

• Palkat

• Koulutukset

• Sairaspoissaolot

ERP
• Tuotetiedot

• Toimittajatiedot

• Toimitukset

• Käyttöomaisuus

CO2 HR ERP

Matkalaskut Henkilöstökyselyt Ympäristöluvat

Strategia Riskienhallinta Henkilöstöpolitiikat

Organisaatiomalli Jätteet Code of conducts

Hyväntekeväisyys ja 

yhteistyö
Biodiversiteetti Toimittajakyselyt ja 

DD:t

Tietoja laatimassa ja keräämässä lukuisia eri tiimejä, ml.

talous, HR, johto, hallitus, hankinnat, IT, laki ja erilaiset työryhmät

Datalake/varasto/muu kohde

Datan visualisointi, mittarit

Raportin yhteenkasaaminen – mukana
vastuullisuustiimi, talous, viestintä

(+konsultit)

Lähde: BDO:n analyysi



Raportointimanuaali parantaa prosessin ja raportin laatua sekä edistää 
varmennuksen sujumista

Lähde: BDO:n analyysi



Audit trail ja dokumentointi – varmentajan odotuksia

• Kestävyysraportti on virallinen ja julkinen dokumentti siinä
missä toimintakertomus ja tilinpäätöskin – suhtauduttava

samalla vakavuudella

• Hallituksella vastuu tietojen oikeellisuudesta

• Samoin kuin kirjanpidon tositeaineistonkin kohdalla, hyvä
dokumentaatio ja selkeä audit trail on varmennuksen kannalta
erittäin tärkeää – aineiston säilyttäminen

CO2-päästöt 

(Mittari)

Konsolidoitu

laskelma

Erittely Scope 3 -

päästöistä

Toimittajatason

päästöt ja eurot

Yksittäiset

tapahtumat (lasku)

Laskenta-

periaatteet

 Kvantitatiiviset / määrälliset datapisteet on usein tarkoin 
kuvattu ja niiden sisältö määritelty standardissa.

 Standardit ja raportointikehykset eivät välttämättä sisällä 

samantasoisia ohjeita siitä, miten laadullisia tai narratiivisia 
tietoja on esitettävä. Tämän seurauksena laadulliset tiedot 
saattavat heijastaa niitä laativien omia näkemyksiä ja vaihdella 

enemmän niiden mukaan kuin määrälliset tiedot.

 Kysymys siitä, onko laadullista ja narratiivista tietoa ylipäänsä 
mahdollista varmentaa -> asianmukaiset kriteerit

 Varmentajan kannalta hyvin dokumentoitu ja perusteltu 
olennaisuusanalyysi on erittäin tärkeä 

Lähde: BDO:n analyysi



Mahdollisia syitä ilmastoriskien vähäisyyteen

⊲ Riskien arviointi jää yritysten oman henkilökunnan harkinnan varaisiksi.

⊲ Yrityksillä ei välttämättä ole tarpeeksi ymmärrystä ilmastonmuutokseen liittyvien

riskien laajuudesta ja niiden ristikkäisvaikutuksista

Mahdollisia syitä vähäteltyihin arvioihin taloudellisista

vaikutuksista:

⊲ Yritykset eivät ehkä halua antaa sijoittajille viestiä, että omaisuuteen tai 

liiketoimintaan kohdistuisi huomattavia riskejä.

⊲ Yritykset eivät välttämättä halua ottaa huomioon riskejä tilinpäätöksessään

esimerkiksi arvioidessaan omaisuuseriään.

⊲ Pelätään ehkä kilpailuaseman heikentymistä

Ilmiö 2100 <2 °C 2100 3°C 2100 5°C

Äärimmäisten sateiden 

esiintymistiheys

+17%…+36% +70% +150%

Ihmiset, jotka ovat 

alttiina äärimmäisille 

helleaaltoille

x22…x27 x80 x300

Malarialle otollinen

maa-alue

+12%...+18% +29% +46%

Vaikutus globaaliin 

BKT:hen (vrt. 2018)

-10%...-13% -23%' -45%

Globaali ruokahuolto

Muuttuvat ruokavaliot, 
tiettyjä viljelyalojen 

menetyksiä tropiikissa

24% viljelyajan 
menetys

60% viljelyalan 
menetys

SUOSITUKSET: Ilmastoriskien arvioinnin lopullinen arviointi 
ulkopuolisen asiantuntijapaneelin kanssa, jotka ovat objektiivisia ja 

joilla on tarvittava tietämys niin toimialasta kuin 
ilmastonmuutoksesta.

Mikäli ilmastoriskien arvioinnit jäävät subjektiivisiksi, siitä ei ole 
hyötyä niin sijoittajille kuin yrityksillekään liiketoiminnan 

resilienssin parantamisessa.

Yli 50%:lla yrityksistä riskit olivat huomattavasti

vähäisempiä niin määrällisesti kuin taloudellisten

vaikutusten kuvauksiltaan, kuin mitä

skenaarioiden ääriolot todellisuudessa indikoivat.
!

Ilmastoriskit: Johtopäätökset

Lähde: BDO:n kevään 2025 CSRD-tutkimus 

Lähde: CRO Forum. (2019). The heat is on: Insurability and resilience in a changing climate.

https://www.thecroforum.org/wp-content/uploads/2019/01/CROF-ERI-2019-The-heat-is-on-Position-paper-1.pdf


Kaikki tulkinnanvarainen tulee läpikäydä jo syksyllä ja raporttiluonnos tulisi 
olla valmiina joulukuun alussa, jotta sen täydellisyys ehditään varmentaa

Lähde: ESRS, BDO:n analyysi

Q1 & Q2 Q3 2026Q4

PLANNING AND RISK ASSESSMENT EXECUTION REPORTING

Understanding the double materiality 

assessment, IROs and datapoints 

Review of possible changes

Analytical procedures & 
substantive testing

Assurance of final 
report

Process & controls 

related work, including 

emissions and 

taxonomy

Draft report review

Interim findings Year-end findings

Assurance Report

Communicated assurance plan

Timely and proactive communication and best practices

• Discussions with key personnel
• Setting and agreeing on assurance timelines

• Calculating assurance materiality thresholds

• Site visits to key locations
• Discussions with personnel

• Review of related processes, controls 

and calculations as well as 

walkthrough of selected key 

processes, focusing on changes

Testing of selected information
• Recalculations and other substantive procedures

• Analytical procedures 

• Review of reporting process / consolidation

• Obtaining an understanding of DMA, IROs and 
datapoints reported

• Review of DMA, IROs and datapoints reported 

focusing on changes made FY 2025

• Benchmarking against comparable reporting 

entities



Voiko raportteja pitää luotettavina?

Lähde: HE 20/2023

Luotettavina? - Kyllä

HE 20/2023 Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi kirjanpitolain ja tilintarkastuslain muuttamisesta

”Kestävyysraportoinnin sisältövaatimukset ovat kuitenkin luonteeltaan toisenlaiset kuin tilinpäätökselle 

säädetyt. Tilinpäätöstietoina ilmoitetut seikat ovat lähes poikkeuksetta yksiselitteisesti todennettavissa 

asianomaisen yrityksen kirjanpidosta rahamääräisinä suureina.

Vastaavanlaista täsmällisyyttä ei voida saavuttaa kestävyysraportoinnissa, sillä kestävyysinformaation 

mittaaminen on käytännössä vaikeampaa kuin kirjanpitotietojen. Kyse on paitsi määrällisistä ja 

jälkikäteen todennettavista tiedoista myös ennakoivista ja laadullisista seikoista. 

Näitä on kerättävä paitsi kestävyysraportointiyrityksen itsensä ja sen tytäryritysten toiminnasta myös 

sen arvo- ja toimitusketjuihin kuuluvilta muilta toimijoilta. Koska viimeksi mainittuihin nähden 

kestävyysraportointiyrityksellä ei ole lakiperusteista määräysvaltaa, tietojen keräämisessä saatetaan 

kohdata suuriakin vaikeuksia”

Täydellisinä? – Tuskin Varmennuksen jälkeen parempina, kuin ilman.



Varmentamisen hyödyt liiketoiminnalle ja sijoittajille

Harjoitus 2

Mitkä ovat olleet suurimmat haasteet varmennuksessa (esim. 

dokumentointi, varmentajan toiminta, aikataulutus, 

tulkintaerot, järjestelmät)?
1

Minkälaisella toiminnalla nämä ongelmat voitaisiin ratkaista ja 

tulevaisuudessa välttyä varmennukseen liittyviltä ongelmilta?2
Miten varmennus voi tukea liiketoimintahyötyjä, kuten 

sijoittajien luottamusta, rahoituksen saantia tai yrityksen 

arvoa?
3

Millaisia toimintatapoja tai työkaluja olette itse hyödyntäneet 

onnistuneesti?4

Korjattiinko varmennuksen aikana virheellisyyksiä? Tuliko 

kestävyysselvityksestä erilainen varmennuksen lopputuloksena?5



Workshopin aiheina seuraavia 

01 AVAUS

02 CSRD-RAPORTOINNIN BEST PRACTICES

03 VARMENTAJAN NÄKÖKULMA

04 ACTION PLAN JA KOTIINVIEMISET

05 LOPPUSANAT JA Q&A



Action plan kestävyysraportointiin kotiinviemisiksi

Harjoitus 3

Mikä osa-alue vaatii teillä eniten kehittämistä (esim. 

visualisointi, olennaisuus, varmentaminen, työnjako)?1

Mitä vinkkejä aiot viedä workshopista kotiinviemisiksi? 2

Mitä konkreettisia askeleita aiot ottaa seuraavan 6 kk aikana?3

Mitä tukea, oppia tai resursseja tarvitaan vielä toteuttamisen 

tueksi (esim. rahoitus, asiantuntijat, järjestelmät)?4

Miten varmistatte, että raportointi tukee arvonluontia?5



Ryhmäkeskustelujen purku – 2 min / pöytä

Kertokaa lyhyesti molemmista harjoituksista tärkeimmät nostot:

Harjoitus 2: Varmennuksen hyödyt ja haasteet
Mikä on keskeinen oppi tai oivallus toimialanne näkökulmasta?

Harjoitus 3: Kestävyysraportoinnin jatkoaskeleet
Mikä konkreettinen kehitysaskel on seuraavaksi tärkein?

Pitäkää puheenvuorot napakoina – tavoitteena yhteinen tilannekuva ja 
oppien jakaminen.



Workshopin aiheina seuraavia 

01 AVAUS

02 CSRD-RAPORTOINNIN BEST PRACTICES

03 VARMENTAJAN NÄKÖKULMA

04 ACTION PLAN JA KOTIINVIEMISET

05 LOPPUSANAT JA Q&A



Saako tästä siis kilpailuetua tai parempaa sijoitetun pääoman tuottoa
(ROI)? Riskit ja kassavirrat tärkeimmät tekijät yhtiön arvon
määrittämisessä.

RISKS CASH FLOWS

Lähde: BDO:n analyysi



RISKS CASH FLOWS

Saako tästä siis kilpailuetua tai parempaa sijoitetun pääoman tuottoa
(ROI)? Riskit ja kassavirrat tärkeimmät tekijät yhtiön arvon
määrittämisessä

Impacts
Opportun-

ities Strategy

Climate

End-users

Transition 

plan

Due 

Diligence

Value 

chain

Risks

Lähde: BDO:n analyysi



RISKS CASH FLOWS

Saako tästä siis kilpailuetua tai parempaa sijoitetun pääoman tuottoa
(ROI)? Riskit ja kassavirrat tärkeimmät tekijät yhtiön arvon
määrittämisessä

Impacts
Opportun-

ities Strategy

Climate

End-users

Transition 

plan

Due 

Diligence

Value 

chain

Risks

Lähde: BDO:n analyysi

Mitä yhtiö aikoo tehdä seuraavan 5 

vuoden aikana?

Miten se reagoi tunnistettuihin 

riskeihin?



Missä vastuullisuuden kanssa mennään nyt kaiken jälkeen?

From “Should We Invest?” to “How Much and Where?”

CFO:t näkevät 

vastuullisuustoimet 

kannattavina: kun heiltä 

kysytään sijoitetun pääoman 
tuottoa (ROI), vastauksissa 

tunnistetaan sekä taloudellista 

että strategista hyötyä.

Lähde: BDO 2025 Sustainability Outlook Survey 



”501-farkkujen tuottamisessa vapautuu 48,9 grammaa 

fosforia makeisiin vesiin.”

”Fleece-takin valmistaminen tuottaa 20 paunaa      

CO2 –päästöjä.”

What’s the problem? Mitä hyötyä vastuullisuusraportoinnista on –
tarvitaanko ainakaan standardeja ja varmennuksia?

Lähde: (nyt_11-25-11.pdf (patagonia.com), Slide 1 (levistrauss.com), hbr.org)

https://www.levistrauss.com/wp-content/uploads/2015/03/Full-LCA-Results-Deck-FINAL.pdf


Raportointi on nykyisen talous- ja yhteiskuntajärjestelmämme keskiössä

1 000 €

Uusi 
investointi

R&D-
hankkeeseen

1 000 €

Leikkaus
nykyisiin ja

tuleviin R&D-
hankkeisiin

Kassavirta

lyhyellä
aikavälillä

- 1 000€

Kassavirta

lyhyellä
aikavälillä

+ 1 000€

Resurssit

ja
johtoryhmä

Liikevaihto

kasvussa
investointien

perusteella.

Liikevaihto

laskee, riskit
kasvussa

liiketoimintay
mpäristön

muuttuessa.

Kassavirta

pitkällä
aikavälillä

+ 50%

Kassavirta

pitkällä
aikavälillä

- 99%

Kestävyysraportti:

• Standardoitua

&

• Varmennettua

kestävyysdataa

• Digitaalisessa

muodossa

Päätökset:
• Sijoittajat

• Kuluttajat

• Työntekijät

• Sidosryhmät

Yhtiö A

Päätös Kestävyysraportointi

Talous-

järjestelmän

ohjausvaikutus

Vaikutus Seuraus

Yhtiö B

Lähde: BDO:n analyysi



Onko ESG peruttu?



Statement

Standardoitu, varmennettu ja 

käyttökelpoinen (eli digitaalinen) 

kestävyysdata mahdollistaa vastuullisuuden

toteutumisen ja maapallon pelastumisen

demokratian ja kapitalismin keinoin.

Universal Declaration of Human Rights

https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights


VSME on EFRAGin kehittämä PK-yrityksille suunnattu kestävän kehityksen 
raportointistandardi, joka koostuu perus- ja laajennetusta moduulista

Tausta: VSME lyhyesti:

Tutustu tarkemmin VSME-standardiin tämän linkin kautta: VSME Standard.pdf

EFRAGin ehdotus VSME-standardista: 

Lähde: BDO:n analyysi

• VSME jakautuu kahteen osaan: Perusmoduuliin ja 

Laajennettuun moduuliin. 

• Perusmoduuli luo yrityksille yksinkertaisen ja selkeän 

kehyksen kestävyyden raportointiin, joka kattaa yrityksen 

yleiset tiedot ja ESG (ympäristö-, sosiaaliset ja 

hallinnolliset) -mittarit. 

• Laajennettu moduuli laajentaa perusmoduulin kehystä 

sisältämällä tarkempia tietoja, kuten esimerkiksi 

kasvihuonekaasujen vähennystavoitteet ja tiedot, joita 

todennäköisesti pankit, sijoittajat ja yritysasiakkaat 

pyytävät perusmoduulin lisäksi. 

• Molemmat moduulit on suunniteltu olemaan helpommin 

lähestyttäviä kuin ESRS, mikä tekee niistä erityisen 

houkuttelevia PK-yrityksille.

• Komission pyynnöstä EFRAG on toimittanut kestävän 

kehityksen raportointistandardin vapaaehtoiseen 

käyttöön pk-yrityksille, jotka eivät kuulu 

raportointivaatimusten piiriin (VSME-standardi). 

• Yritykset, jotka eivät kuulu CSRD:n 

soveltamispiiriin (enintään 1 000 työntekijää), 

voivat valita raportoivansa vapaaehtoisesti VSME:n 

mukaan.

• VSME-standardin tavoitteena on tarjota pk-yrityksille 

yksinkertainen työkalu, jonka avulla ne voivat antaa 

kestävän kehityksen tietoja pankeille, suuryrityksille ja 

muille sidosryhmille.

https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf
https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/webpublishing/SiteAssets/VSME%20Standard.pdf


ESRS ja VSME sisältö

ESRS 
(European Sustainability Reporting Standard)

VSME 
(Voluntary Sustainability Reporting Standard for non-listed SME’s)

ESRS 2 – Yleiset tiedot

B1 – Valmistelun perusteet

B2 – Käytännöt, politiikat ja tulevat aloitteet kohti 

kestävämpää toimintaa

C1 – Strategia: Liiketoimintamalli ja kestävyys – Liittyvät 

aloitteet

C2 – Käytäntöjen, politiikkojen ja tulevien aloitteiden kuvaus 

kohti kestävämpää taloutta

E1 – Ilmastonmuutos B3 – Energia ja kasvihuonekaasupäästöt

C3 – Kasvihuonekaasujen vähennystavoitteet ja 

siirtymäsuunnitelma

C4 – Ilmastoriskit

E2 – Pilaantuminen B4 – Ilman, veden ja maaperän saastuminen Ei katettu

E3 – Vesi ja merten luonnonvarat B6 – Vesi Ei katettu

E4 – Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit B5 – Biologinen monimuotoisuus Ei katettu

E5 – Resurssien käyttö ja kiertotalous B7 – Resurssien käyttö, kiertotalous ja jätehuolto Ei katettu

S1 – Oma työvoima

B8 – Työvoima – Yleiset ominaisuudet

B9 – Työvoima – Terveys ja turvallisuus

B10 – Työvoima – Palkitseminen, työehtosopimukset ja koulutus

C5 – Lisätiedot (yleiset työvoiman ominaisuudet)

C6 – Lisätiedot omasta työvoimasta – Ihmisoikeuspolitiikat ja 

prosessit

C7 – Vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

S2 – Arvoketjun työntekijät Ei katettu Vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

S3 – Vaikutusten kohteena olevat yhteisöt Ei katettu Vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

S4 – Kuluttajat ja loppukäyttäjät Ei katettu Vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

G1 – Liiketoiminnan harjoittaminen B11 – Tuomiot ja sakot korruptiosta ja lahjonnasta

C8 – Tulojen lähteet tietyiltä toimialoilta ja EU:n 

vertailuarvojen ulkopuolelle jääminen

C9 – Sukupuolten monimuotoisuus hallintoelimessä

ESRS kattaa koko arvoketjun, 
VSME keskittyy omaan toimintaan

VSME Perusmoduuli: VSME Laajennettu moduuli:ESRS:

Lähde: BDO:n analyysi



Keskeisiä eroja ESRS ja VSME välillä - yleistaso

Aihe ESRS VSME

Soveltuvuus CSRD-raportointivelvollisille Vapaaehtoinen

Kaksoisolennaisuus-
analyysi

Vaaditaan Ei katettu

Arvoketjun käsittely Koko arvoketjun raportointi (ylä- ja alavirta) Vain suora yritystason raportointi muutamaa kohtaa lukuunottamatta

Toimialakohtaiset 
standardit

Suunnitteilla teollisuudenaloille, joilla on merkittäviä 
vaikutuksia 

Ei toimialakohtaista erottelua 

Hallinto
Vaaditaan yksityiskohtaisia tietoja kestävyyden valvonnasta, 
hallintorakenteista ja vastuista 

Perus hallintomittarit (esim. yrityksen muoto, koko, oikeudellinen rakenne) 

Liiketoimintamalli & 
strategia

Yksityiskohtainen kertomus siitä, miten kestävyys on sisällytetty 
strategiaan ja liiketoimintamalliin 

Vaaditaan vain lyhyt kuvaus kestävyyteen liittyvistä aloitteista 

Riskien & 
mahdollisuuksien arviointi

Pakollinen ilmoitus kestävyyteen liittyvistä riskeistä ja 
mahdollisuuksista 

Vapaaehtoinen raportointi kestävyyshaasteista

Politiikat ja 
siirtymäsuunnitelmat

Vaaditaan muodolliset politiikat, siirtymästrategiat ja 
kestävyyden tavoitteet 

Kannustaa paljastamaan, mutta ei vaadi muodollisia suunnitelmia 

Suorituskyvyn seuranta & 
tavoitteet

Määrälliset & laadulliset KPI:t edistymisen seurannalle Vain perusmittarit (esim. päästöt, työvoimatiedot)

Lähde: BDO:n analyysi



Keskeisiä eroja ESRS ja VSME välillä – aihekohtaisesti

Aihe ESRS VSME

Kaikki aihekohtaiset 
standardit

Olennaiset vaikutukset, riski ja mahdollisuudet, toimintaperiaatteet, 
toimintatavat ja tavoitteet

Raportoidaan lähtökohtaisesti numeerista tietoa

E1 - Ilmastonmuutos
Edellyttää kasvihuonekaasujen (GHG) Scope 1, 2 ja 3 päästöjen raportointia, 
koskien päästövähennystavoitteita, siirtymäsuunnitelmia ja skenaarioanalyysejä

Vain Scope 1 & 2 vaaditaan, Scope 3 on vapaaehtoinen. Kasvihuonekaasujen 
vähennystavoitteet (tulee raportoida mikäli yrityksellä on tällaiset), 
siirtymäsuunnitelma (mikäli toimii korkean ilmastovaikutuksen sektoreilla) sekä 
ilmastoriskit (mikäli yritys on tunnistanut tällaisia)

E2 - Pilaantuminen
Raportointi ilman, veden ja maaperän saastumisesta, lieventämisstrategioista ja 
raja-arvoista

Vain jos kansallinen lainsäädäntö tai regulaatio vaatii

E3 - Vesi- ja 
mertenluonnonvarat

Raportointia vedenotosta, kulutuksesta, päästöistä ja vaikutuksista 
meriekosysteemeihin

Vain vedenoton ja kulutuksen raportointi vaaditaan (mikäli tuotantoprosessit 
käyttävät merkittävästi vettä)

E4 - Luonnon 
monimuotoiuus

Raportointia luonnonvaroista, maankäytöstä ja ekosysteemien ennallistamisesta Vain perustiedot maankäytöstä ja biologisesti herkkien alueiden raportointi

E5 - Kiertotalous ja 
resurssien käyttö

Raportointi materiaalivirroista, kiertotalousstrategioista ja jätteistä
Kiertotalousperiaatteet, perustiedot kierrätysasteesta ja jätteiden määrästä 
vaaditaan 

S1 - Oma työvoima
Edellyttää yksityiskohtaisia työntekijätietoja: vaihtuvuus, monimuotoisuus, 
sukupuolten palkkaero, työehtosopimukset, ihmisoikeusrikkomukset

Kattaa vain perustiedot työvoimasta (henkilöstömäärä, sopimukset, 
koulutustunnit, palkka) sekä vapaaehtoisesti sukupuolijakauma johtotehtävissä, 
ihmisoikeuspolitiikat, prosessit ja vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

S2 - Arvoketjun työntekijät
Raportointi arvoketjun työntekijöistä, oikeudenmukaisista palkoista ja 
työelämän oikeuksista

Ei katettu, paitsi vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

S3 - Vaikutuksen kohteena 
olevat yhteistöt

Yritysten on raportoitava vuorovaikutuksestaan paikallisyhteisöjen kanssa ja 
mahdollisista sosiaalisista riskeistä

Ei katettu, paitsi vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

S4 - Kuluttajat ja 
loppukäyttäjät

Raportointi kuluttajiin ja loppukäyttäjiin kohdistuvista vaikutuksista, 
riippuvuuksien aiheuttamista riskeistä ja mahdollisuuksista sekä yhteydenpito 
kuluttajiin ja loppukäyttäjiin

Ei katettu, paitsi vakavat kielteiset ihmisoikeusvaikutukset

G1 – Liiketoiminnan 
harjoittaminen

Edellyttää raportointia ilmoituskanavista, korruption ja lahjonnan 
toimintamalleista ja rikkomuksista. Eettiset liiketoimintakätrännöt, 
lobbaaminen, poliittinen toiminta

Vain tuomiot ja sakot korruptiosta/lahjonnasta raportoidaan, vapaaehtoisesti 
liikevaihto tietyiltä sektoreilta sekä hallituksen sukupuolijakaumaLähde: BDO:n analyysi



www.bdo.fi ⊲

BDO Oy on suomalainen osakeyhtiö ja itsenäinen 

jäsenyhtiö BDO International Limitedissä, joka on 

Yhdistyneen kuningaskunnan lakien mukainen yhtiö 

(Company Limited by Guarantee). BDO Audiator Oy ja BDO 

Consulting Oy ovat BDO Oy:n tytäryhtiöitä. BDO Oy on osa 

kansainvälistä itsenäisistä jäsenyrityksistä koostuvaa BDO 

verkostoa. BDO on tavaramerkki BDO-verkostolle ja 

yhteinen nimi sekä kansainväliselle jäsenyritysten 

verkostolle, että kunkin maan jäsenyritykselle.

BDO | People helping people achieve their dreams

Kiitos!

Vesa Vuorinen

+358 50 4778 622
vesa.vuorinen@bdo.fi

Nina Kokkonen

+358 40 510 7485
nina.kokkonen@bdo.fi

Laura Kärkkäinen

+358 45 788 51943
laura.karkkainen@bdo.fi

http://www.bdo.fi/
https://www.linkedin.com/company/bdo-finland/
https://www.instagram.com/bdofinland/
https://www.facebook.com/BDOsuomi
https://www.youtube.com/@bdofinland9778


Kuinka onnistuimme 
tänään?

Auta meitä kehittämään 
palveluitamme 

ja vastaa nyt lyhyeen 
palautekyselyymme!

Löydät QR-koodin myös 
jokaisesta pöydästä ja 

sähköpostiisi on tipahtanut 
linkki kyselyyn.



© F I B S  –  P A R E M P I A  Y R I T Y K S I Ä  Y H D E S S Ä

15.5. Striimi: Yritysvastuu 2025 – Tutkimuksen julkaisutilaisuus

4.6. Webinaari: Vesi vastuullisuustyön ytimessä - näin yhdistät 
sääntelyn, viitekehykset ja liiketoimintastrategian

5.6. Webinaari: Ihmisoikeudet toimitusketjuissa: Arvoketjujen 
työntekijöitä koskeva huolellisuusvelvoite ja raportointi

FIBSin tulevat tilaisuudet Ilmoittaudu mukaan!  fibsry.fi > Tilaisuudet

18.9. Raportoinnin ajankohtaispäivä

https://fibsry.fi/tilaisuudet/yritysvastuu-2025-tutkimuksen-julkaisutilaisuus/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/yritysvastuu-2025-tutkimuksen-julkaisutilaisuus/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/yritysvastuu-2025-tutkimuksen-julkaisutilaisuus/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/vesi-vastuullisuustyon-ytimessa-nain-yhdistat-saantelyn-viitekehykset-ja-liiketoimintastrategian/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/vesi-vastuullisuustyon-ytimessa-nain-yhdistat-saantelyn-viitekehykset-ja-liiketoimintastrategian/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/vesi-vastuullisuustyon-ytimessa-nain-yhdistat-saantelyn-viitekehykset-ja-liiketoimintastrategian/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/vesi-vastuullisuustyon-ytimessa-nain-yhdistat-saantelyn-viitekehykset-ja-liiketoimintastrategian/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/ihmisoikeudet-toimitusketjuissa-arvoketjujen-tyontekijoita-koskeva-huolellisuusvelvoite-ja-raportointi/
https://fibsry.fi/tilaisuudet/ihmisoikeudet-toimitusketjuissa-arvoketjujen-tyontekijoita-koskeva-huolellisuusvelvoite-ja-raportointi/


FIBSin uusi 
Kestävän ja 
uudistavan 

liiketoiminnan 
osaamiskeskus 
starttaa 2026. 

Katso 
ennakkotietoa:

fibsry.fi/kestavan-ja-
uudistavan-

liiketoiminnan-
osaamiskeskus/

https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
https://fibsry.fi/kestavan-ja-uudistavan-liiketoiminnan-osaamiskeskus/
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Jatketaan juttua 
lounaan äärellä! 

84

Mahdollisuus omakustanteiseen 
lounaaseen



Kiitos!
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