
Riskit tärkeysjärjestykseen –
Kuinka mitata ja priorisoida 
ESG-riskejä?
FIBS valmennus 3.9.2025
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• 9.00 Tilaisuuden avaaminen - FIBS

• 9.05 Lämmittelytehtävä

• 9:10-9:50 ESG-riskien mittaamisen teoriaa 

• 9:50-10:00 Tauko

• 10:00-11:15 Harjoitustehtävä – ESG-riskien mittaaminen

• 11:15-11:25 Yhteenveto 

• 11.25–11.30 Tilaisuuden päättäminen - FIBS

• 11.30 Tilaisuus päättyy

Valmennuksen sisältö tänään
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Verryttely – fiilismittari ESG-
riskien mittaamisesta

Utelias aloittelija Kokonaisuuden 
kehittäjäKäytännön tekijä

”ESG-riskien mittaaminen on 
minulle vielä melko uutta, 
mutta olen innokas oppimaan 
ja ymmärtämään, mistä tässä 
kaikessa on kyse”

”Kaipaan lisää työkaluja ja 
näkökulmia käytännön 
tekemiseen, josta on jo 
kertynyt kokemusta”

”Haluan kehittää 
organisaationi kykyä 
huomioida ESG riskit vielä 
paremmin osana suurempaa 
riskienhallinnan kuvaa”
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Verryttely – mihin alla mainituista 
haasteista samaistut parhaiten

Tietohaaste 
–

Tieto ESG-riskien mittaamiseksi on hajallaan, 
vaikeasti saatavissa tai sitä on liikaa

Yhteyshaaste
–

ESG-riskien mittaaminen tuntuu olevan erillään 
liiketoiminnan strategiasta tai muusta 

riskienhallinnasta

Mittarihaaste 
–

Kriteerit ESG-riskien arvioinnissa ovat epäselvät tai 
mittarit eivät sovellu meidän toimintaan

Roolitushaaste 
–

Vastuu ESG-riskien mittaamisesta on epäselvä

Joku muu, mikä?



© BEARINGPOINT 5

Kouluttajina tänään

Antti Kummunmäki
Senior Business Consultant
antti.kummunmaki@bearingpoint.com
050 494 9722

Kestävän liiketoiminnan asiantuntija. Kattava 
kokemus vastuullisuusaiheiden parissa 
työskentelystä (mm. CSRD, kestävät 
liiketoimintamallit, biodiversiteetti). 

Eerik Klemetti
Senior Manager
eerik.klemetti@bearingpoint.com
050 591 6425

Sustainable Business -tiimin vetäjä. 
Vastuullisuuskonsulttina vuodesta 2018. Kokemus 
raportoinnista, riskienhallinnasta, sisäisten 
prosessien kehittämisestä, sekä 
strategiakehityksestä.

Anssi Panula
Manager
Anssi.panula@bearingpoint.com
040 5851966

Toimitusketjujen kehittämisen asiantuntija. Noin 10 
vuoden kokemus aiheeseen liittyvästä 
konsultoinnista, mukaan lukien ESG ja riskienhallinta. 
Asiantuntijana toimitusketjun vastuullisuuden 
kehittämishankkeissa.

Jesse Ketonen
Senior Business Consultant
jesse.ketonen@bearingpoint.com
050 582 3157

Riskienhallinan asiantuntija. Vahva kokemus 
riskienhallinnasta, prosessien kehittämisestä sekä 
tavoitetilan muodostamisesta eri toimialoilla ja 
organisaatioissa.

mailto:kaisa.manninen@bearingpoint.com
mailto:eerik.klemetti@bearingpoint.com
mailto:kaisa.manninen@bearingpoint.com
mailto:eerik.klemetti@bearingpoint.com
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TAVOITE PÄIVÄN KOULUTUKSELLE

Saada konkreettisia keinoja 
ESG-riskien mittaamisen 
kehittämiseen

Jakaa kokemuksia ja oppia 
muiden kokemuksien 
kautta

Oppia ESG-riskien 
mittaamisen periaatteet ja 
miten soveltaa käytännössä
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Pieni pala teoriaa1
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ESG-riskien mittaamisen lähtökohta on hyvin tehty tunnistamistyö

1
Riskien tunnistaminen

2
Riskien arvioiminen 
laadullisesti tai 
numeerisesti

Riskien hallinta: 
seuranta ja aktiivinen 
lieventäminen

3 4
Johda: ESG-riskien 
linkittäminen mm. osaksi 
johtamisjärjestelmää
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ESG-RISKIENHALLINTA

Kertausta edellisestä valmennuksesta: ESG-riskienhallinnan kehikko

ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT

TUNNISTA ARVIOI

M
I
T
Ä

M
I
T
E
N

AUDITOINNIT

TEKNOLOGISET RATKAISUT –
RISKIPROFILOINNIT, SATELLIITTIDATA, 
ETÄVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SERTIFIOINNIT

VIRANOMAISET

TOIMITTAJAKYSELYT

JÄRJESTÖT JA NGO

HALLITSE JOHDA

ILMOITUSKANAVAT

LYHYT AIKAVÄLI PITKÄ AIKAVÄLI

KORKEA 
RISKI / 
VAIKUTUS

MATALA 
RISKI / 
VAIKUTUS

DUE 
DILIGENCE

STRATEGINEN 
HALLINTA

TOIMITUSKETJUT & 
HANKINTA

RISKIENHALLINTA

VASTUULLISUUS

STRATEGIA

ERM-INTEGROINTI

KOULUTUKSET

STRATEGINEN JOHTAMINEN

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

TOIMITUSKETJUJOHTAMISEN ESG-STRATEGIA

TOIMIALAYHTEISTYÖ

TOIMITTAJA- JA 
KUMPPANIVAATIMUKSET

AUDITOINNIT

HANKINNAN ESG-
KEHITYSHANKKEET

TOIMITUSKETJUJEN SUUNNITTELU

MAHDOLLISUUDET

RAPORTOINTI

COMPLIANCE

&

PRIORISOINTI

RISKIN OLENNAISUUS

VAIKUTUSKETJUT

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET

TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT

TOIMITUSKETJUJEN RISKIARVIOINNIT

SIDOSRYHMÄKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SKENAARIOT
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Riskitaksonomian avulla ESG-riskit saadaan osaksi vertailtavaa ja 
johdonmukaista riskienhallintaa

Riskitaksonomia tulee räätälöidä organisaation 
omat tarpeet ja tavoitteet huomioiden

Riskitaksonomia mahdollistaa ESG riskien 
vertailtavuuden muiden liiketoimintariskien kanssa

Mahdollistaa yhtenäisen kielen ja ymmärryksen 
riskienhallinnan kokonaiskuvasta

Esimerkki: Cambridge Business Risk Taxonomy, joka voidaan räätälöidä tarpeiden mukaan

ESG riskit voidaan tuoda osaksi ylätason 
riskienhallinnan näkymää
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Katsaus vakiintuneeseen riskien arvioinnin viitekehykseen

Vaikutus* Todennäköisyys Luontainen 
riski

Kontrollien 
vaikuttavuus Jäännösriski

Vaikutus toimintaan, 
talouteen, maineeseen tai 

muihin kriittisiin osa-alueisiin

Kuinka todennäköisesti 
riski toteutuu 

organisaatiossa

Riski ennen kuin mitään 
kontrollitoimenpiteitä 

on otettu käyttöön. 

Kuinka kontrollit vähentävät 
riskin todennäköisyyttä tai 

vaikutusta.

Jäännösriski, joka huomioi 
kontrollit. Tulee määritellä onko 

riskiottohalukkuuden sisällä.

Riskiarvioissa toteutumisen vaikutusta ja 
todennäköisyyttä voidaan arvioida eri menetelmillä ja 

asteikoilla riippuen riskin luonteesta ja siitä, kuinka 
hyvin riski on kvantifioitavissa.

*)  Riskejä arvioitaessa puhutaan riskin toteutumisen vaikutuksista yritykseen, mitä ei pidä sekoittaa DMA-
analyyseissä käytettyyn yrityksen toiminnan vaikutuksista ympäristöön ja yhteiskuntaan 
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Esimerkki riskiarvioinnin kriteeristöstä vaikutuksien arvioinnissa

Taloudellinen vaikutus Operatiivinen vaikutus Mainevaikutus

5 Erittäin 
korkea

Yli  3 000 kEUR 5 Erittäin 
korkea

Häiriöt kestävät kuukausia; täydellinen 
sulkeminen; sisältää kriittisiä operaatioita 
tai useita sijainteja

5 Erittäin 
korkea

Globaali negatiivinen julkisuus; pysyvä 
haitta maineelle; riski koko 
liiketoimintamallille

4 Korkea 1 500 - 3 kEUR 4 Korkea Häiriöt kestävät viikkoja; huomattavia 
operatiivisia vaikutuksia; sisältää kriittisiä 
operaatioita tai useita sijainteja

4 Korkea Globaali negatiivinen julkisuus; vaikutus 
kestää kuukausia; huomattava vaikutus 
sidosryhmäsuhteissa

3 Kohta-
lainen

750 – 1 500 kEUR 3 Kohta-
lainen

Häiriöt kestävät päiviä; huomattavia 
operatiivisia vaikutuksia; koskee ei-
kriittisiä operaatioita

3 Kohta-
lainen

Kansallinen negatiivinen julkisuus; keski-
pitkä kesto (viikkoja); huomattava vaikutus 
sidosryhmäsuhteissa

2 Matala 250 - 750 kEUR 2 Matala Häiriöt kestävät maksimissaan päivän; 
pieniä operatiivisiä haittoja tai viiveitä; 
koskee ei-kriittisiä operaatioita

2 Matala Paikallinen negatiivinen julkisuus; lyhyen 
aikavälin (päiviä) kesätävä; vähäinen 
vaikutus sidosryhmäsuhteissa

1 Erittäin 
matala

Alle 250 keur 1 Erittäin 
matala

Häiriöt kestävät joitakin tunteja; pieniä 
operatiivisiä haittoja tai viiveitä; koskee ei-
kriittisiä operaatioita

1 Erittäin 
matala

Negatiivinen julkisuus rajoittuu yksittäisiin 
henkilöihin; lyhyt kesto (päiviä); ei 
vaikutusta sidosryhmäsuhteissa

Taloudellinen vaikutus:
Voidaan arvioida esimerkiksi yhden vuoden 
käyttökatevaikutusta

Operatiivinen vaikutus:
Voidaan arvioida esimerkiksi vaikutuksen laajuuden, 
keston ja kriittisyyden perusteella

Mainevaikutus
Voidaan arvioidan laajuuden ja keston, sekä 
sidosryhmän kautta tulevan vaikutuksen kautta

Joskus pelkän taloudellisen vaikutuksen arviointi voi jättää vajaan kuvan, joten riskien realisoitumista voidaan arvioida myös operatiivisten vaikutusten tai maineen 
kannalta. Eri vaikutuksien yhteenlaskussa voi käyttää myös painotuksia.
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Osa ESG-riskeistä on suoraviivaisempia arvioida – esimerkkinä tulvariski

Voimme 
tunnistaa, mitata 

ja ennakoida 
esimerkiksi tulva-

riskejä 

Pystymme kartoittamaan tulvariskien 
pahimmat riskialueet.

Voimme mallintaa todennäköisyyksiä 
erilaisissa skenaarioissa ja näin 
muodostaa matemaattisia 
odotusarvoja tulvan toteutumiselle.

Ymmärrämme mahdollisten tulvien 
aiheuttamia materiaalivahinkoja, 
mutta myös miten vakuutukset voivat 
kattaa. Pystymme arvioimaan myös 
tulvista koituvien ajallisten haittojen 
pituutta.

Lähde: vesi.fi
Rankkasade Tulva

Tuotantokatkos

Saasteiden leviäminen Taloudellinen ja mainehaitta

Taloudellinen haitta
Vauriot kiinteistöissä Taloudellinen haitta

Esimerkki vaikutusketjusta tuotantolaitokselle

https://www.vesi.fi/karttapalvelu/
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Voimme mallintaa todennäköisyyksiä 
erilaisissa skenaarioissa ja näin 
muodostaa matemaattisia odotusarvoja 
kuivuudelle.

Kuivuuden aiheuttamat fyysiset riskit 
esimerkiksi tuotannolle (jos vettä ei ole 
saatavilla) voidaan arvioida, mutta on 
haastavampaa mallintaa kuivuuden 
vaikutusta esimerkiksi 
luonnonmateriaali- tai 
ruoantuotannolle.

Pystymme kartoittamaan esimerkiksi 
kuivuuteen liittyvät riskit luotettavasti 
pohjavesi- ja sadantatiedon avulla.

Osa riskeistä voidaan tunnistaa hyvinkin selvästi, mutta vaikutuksien 
arviointi on haastavampaa

Voimme 
tunnistaa, mitata 

ja ennakoida 
esimerkiksi 
kuivuuteen 

liittyviä riskejä, 
mutta on 

haastavampaa 
arvioida näiden 

vaikutuksia

Lähde: WWF Water Risk Filter

Nousseet lämpötilat Pidentynyt kuivuus

Saatavuushaasteet

Lisääntynyt kastelu Sosiaalinen vaikutus / mainehaitta

Taloudellinen haitta
Materiaalien laatu kärsii Taloudellinen ja mainehaitta

Esimerkki vaikutusketjusta raaka-aineille

https://riskfilter.org/water/explore/map
https://riskfilter.org/water/explore/map
https://riskfilter.org/water/explore/map
https://riskfilter.org/water/explore/map
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Riskien ilmentymisen todennäköisyyttä 
on haastavaa arvioida. 
Edistyksellisimmät työkalut nojaavat 
paljon uutis- ja julkaisutietoihin, 
monesti tiedot tulevat esille kun riski on 
jo realisoitunut jossain.

Riskien realisoituminen voi johtaa hyvin 
laajoihin liiketaloudellisiin 
seuraamuksiin, mutta näiden ennakointi 
on erittäin vaikeaa (kuten maineriskit 
tavallisestikin).

Pystymme osittain kartoittamaan 
suurimmat riskialueet ja toimialat, 
mutta riskejä voi olla laajasti 
näkymättömissä.

Lopulta on riskejä joita on vaikea ennustaa sekä arvioida näiden 
vaikutuksia – esimerkkinä ihmisoikeusriskit

Voimme tietää 
riskien olemassa 
olosta ja varautua 

omalla ESG-
riskienhallinnalla, 

mutta riskien 
suuruuden 

arvioiminen 
yhteismitallisesti 

on haastavaa

Heikko DD-prosessi
Alihankkijalla 

paljastunut 
ihmisoikeusloukkaus

Tuotteen kysyntä laskee

Muut korjaavat toimenpiteet Taloudellinen ja mainehaitta

Taloudellinen haitta
Toimittajan vaihtaminen Taloudellinen haitta

Esimerkki vaikutusketjusta alihankkijan kautta omaan toimintaan

https://www.bbc.com/news/articles/ce9gv7k2ym1o
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Riskiarvioinnin tulokset yhdessä riskinottohalukkuuden kanssa 
määrittävät prioriteetit hallinta- ja lieventämistoimenpiteille

5

4

3

2

1

1 2 3 4 5

Matala Kohtalainen Korkea

Jäännösriski

Korkea 
(Tumma punainen)

Riski on korkealla tasolla ja vaatii välittömiä 
toimenpiteitä sekä riskin lieventämistoimia.

Kohtalainen (vaalea 
punainen)

Riski on kohtalaisella tasolla. Lisätoimenpiteitä riskin 
lieventämiseksi tulisi harkita. Riskin jatkuva seuranta 
on tarpeen.

Low 
(Valkoinen) 

Riski on matalalla tasolla. Riskitasoa tulisi seurata 
säännöllisesti.

Vaikka arviointikehikko voi ESG-riskeille olla muusta arvioinnista vähän 
erilainen, tulokset tulisi olla yhteismitallistettavissa muun riskiarvioinnin 

kanssa

To
de

nn
äk

öi
sy

ys

Vaikutus

Riskinottohalukkuus (risk appetite) kuvaa organisaation valmiutta ottaa riskejä 
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Se määrittelee, millaisia riskejä organisaatio 
on valmis hyväksymään ja missä määrin, jotta se voi edetä kohti päämääriään

Tulvariski

Ihmisoikeus-
rikkomus

Kuivuusriski 



© BEARINGPOINT 17

Palataan takaisin omiin pöytiin klo 10:00

Tauko 10 min
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Harjoittelu – ESG-riskien 
mittaaminen2
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Yhteenveto3
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Olemassa olevan tiedon
ja menetelmien
hyödyntäminen

Yhteismitallistaminen
& 

eurottaminen

YHTEENVETO

Epävarmuuden 
sietäminen



KIITOS!
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