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Ohjelma

14.00 Tilaisuuden avaus
Greta Andersson, FIBS

Tulosten esittely: Kyselytutkimus
Greta Andersson, FIBS

Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu
o Susan Villa, Ihmisoikeuskeskus

o Anna Maenpa3a, SOK

o Ellinoora Vesala, SASK

Tauko 14.45-15.05

Tulosten esittely: Haastattelukyselyt
o Josetta Nousjoki, Reilu kauppa
o Milka Pietikainen, Threefold Sustainability

Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu
o Heidi Hautala, Heidi Hautala Consulting Oy
o Minna Kroger, Elisa Oyj

o Heidi Paivaniemi, Meira Oy

o Anna Vainikainen, Outokumpu Group

Yhteenveto

16.00 Tilaisuus paattyy
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Loydat tutkimusraportin
FIBSin uutishuoneesta
tilaisuuden jalkeen.

& fibsry.fi/uutishuone
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Kysy & kommentoi!

#ihmisoikeusselvitys
@fibsry




FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja
johtava yritysten asiantuntijuuden kehittaja

- Yritykset

jasenta Muut

Tarkoituksemme on vauhdittaa
vastuullisuuden tekijoita kohti
kestavampaa maailmaa

Perustettu

Tarjoamme parhaat keinot kehittaa
vastuullista ja kestavaa lilkketoimintaa

Pysy ajan tasalla
Syvenna osaamista
Loyda vertaistukea

Verkostoidu

B . WBCSD:n
Q Neofwao e globaalin

verkoston jasen
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OSA |

Kyselytutkimus: lhmisoikeustyon nykytila
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SAANTELYN
LISAANTYMINEN on ollut
ratkaiseva tekija yritysten
ihmisoikeustyon
jasentymisessa.

Selvityksen 4 paahavaintoa

IHMISOIKEUSTYOSSA
keskitytaan vahiten niihin
toimitusketjujen alueisiin,
joissa yritykset tunnistavat
merkittavimmat riskit.

SIDOSRYHMIEN
MERKITYKSELLINEN
OSALLISTAMINEN on
vasta alkutekijoissaan, ja
yhteistyo oikeuden-
haltijoiden kanssa on viela
vahaista.

RISKIPERUSTEINEN
HUOLELLISUUS-
PROSESSI nahdaan
yrityksissa toimivaksi myos
liiketoiminnan
nakokulmasta katsottuna.
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Vastaajien taustatiedot

Yrityksen koko Hankintaketjujen sijainti*
(n=60) (n=61)

Suomi ﬁ 907

Eurooppa | 357

Suuryritys (hlosto yli 500 tai
likevaihto yli 500 milj.€ tai
tase yli 500 milj.€)

o

62%

Suuri yritys (hléstoé 250-500
tai liikevaihto 50-500 milj.€
tai tase 43-500 milj.€)

23% asia ja Oscania N 69"
Ak N 437

Keskisuuri yritys (hlostd 50-
250 tai liikkevaihto 10-50

milj.€ tai tase 10-43 milj.€) Afrikka * 33%

0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

*Valitse yksi tai useampi vastaus
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Yritysten ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusprosessi

TIEDOTA e e TUNNISTA JA ARVIOI
miten vaikutuksiin puututaan HAITALLISET VAIKUTUKSET

toiminnassa, toimitusketjussa ja
liketoimintasuhteissa H

TEE KAIKISSA (1] o

KOHDISSA. - SISALLYTA

YHTEISTYOTA vastuullinen liikketoiminta HUOLEHDI

SIDOSRYHMIEN C;]Se;lksl lﬁéf%xf_térltéljé_j_a KORJAUSTOIMENPITEISTA

allintajarjestelmia i s tyts i
KANSSA tai tee yhteistyota tarvittaessa

SEURAA

toteutusta ja tuloksia °

Mukaillen: TEMin suomennos OECD:n Due Diligence -ohjeista

e PYSAYTA, EHKAISE TAI LIEVITA
haitalliset vaikutukset
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Valtaosa vastaajista on sitoutunut kunnioittamaan

ihmisoikeuksia hankinta- ja tuotantoketjuissaan

Omassa toiminnassaan / omissa toiminnoissa

Hankinta- ja tuotantoketjuissaan

Arvoketjuissaan*

Ei viela, mutta linjausta suunnitellaan .
Ei/entiedda 0%
0%

**Valitse yksi tai useampi vaihtoe hto

5%

20% 40% 60%

*Vastausvaihtoehto kokonaisuudessaan: "Arvoketjuissaan, siséltden hankinta- ja tuotantokefjut, asiakkaat, yhteisét ja liikesuhteet”

Kysymys: "Onko yritys sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia” ** (n=61)

71%

77%

80%

90%

100%
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Yritykset tunnistavat suurimmat ihmisoikeusriskit
toimitusketjun Tier 3+ -tasolila

Ter 3 + alihankkijoiden *
toiminnassa 34%

Vastaajat arvioivat

Tier 2 alihankkijoiden toiminnassa [ NG 21% olennaisten
ihmisoikeusriskien
Tier 1 alihankkijoiden toiminnassa [ EKENNRNRNEGGNGNGEGEGEGE 152 kohdistuvan
erityisesti
. o toimitusketjun
Omissa toiminnoissa || KT 152

alkupaahan, missa
huolellisuusprosessi

Ihmisoikeusvaikutuksia ei ole
(SOl eUSVAKUILSIa & I 13- toteutuu

selvitetty b ]
heikoimmin
En tieda [l 2%

0% 10% 20% 30% 40%

Kysymys: "Yrityksen toiminnan olennaisimmat ihmisoike usriskit ovat... ” (n=61)
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Poimintoja: ihmisoikeusriskit yrityksen
toimintaymparistossa

/“Olennaisimmat ihmisoikeusriskit /
kohdistuvat hankintaketjumme alkup&ahén, “Oman toiminnan osalta on selvitetty,
joka joissain tapauksissa voi olla useamman mutta toimitusketjuja ei ole viela
tierin paassa. Talldin nakyvyys on heikko ja pystytty selvittamaan laajasti.
kaytannossa haasteellista todentaa Mahdolliset suurimmat riskit ovat
tilannetta paikan paalla. Meilla on todennakoisesti monivaiheisen
toimenpiteitd meneillaan tilanteen toimitusketjun alkupaassa.”
parantamiseksi. Kartoitamme esim erilaisia /
kumppanuuksia, joiden kautta saisimme
parempaa nakyvyytta hankintaketjumme 4
alkulahteille.” “Ihmisoikeusriskeja ei tunneta viela riittavalla

tasolla, tier 1 on suht hyvin tiedossa mutta
siita alemmas ja omissa toiminnoissa kaikkea
ei ole tunnistettu.”

J

Sahkdisen kyselyn avoimia kommentteja.
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lhmisoikeuksia koskevan huolellisuusprosessin
toimeenpanemisen aaripaat

Omat toiminnot - tunnistaminen | EEEE— N 02°%
Omat toiminnot - ehkaiseminen | 307%
Tier 1 - tunnistaminen | 207
Tier 1 - ehkaiseminen | 72/
Omat toiminnot - seuraaminen |GGG 2
""" Tier2-kojaaminen [N &%
Tier 2 - seuraaminen [N 8%
Tier 3+ - raportoiminen [N 8%
Tier 3+ - seuraaminen [l 3%
Tier 3+ - korjaaminen . 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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lIhmisoikeustyo tavarantoimittajien kanssa useilla vasta
kehittymassa

ityksista kertoo lopett
cowacoeumson DN . DOV [ oroo pstanconss

liketoimintasuhteen, kun vuoropuhelu
haasteiden korjaamiseksi ei ole tuottanut

orjamisorai o ofs tootanct wiosta N 20% losta.
- | o o kertoo, ettei yhteistyota
Er'; t'ghmt'ys‘;'r‘]‘tee‘fsstggf‘;te'de” korjaamiseksi I s 1 8 /o tavarantoimittajien kanssa ole
lakkautettu, vaan ihmisoikeushaasteiden
korjaamiseksi on tehty yhteistyota.

crvess. | 15°%

Kylla \- 8% UNGP- ja OECD-ohjeistus korostavat vuoropuhelua
ihmisoikeushaasteiden ratkaisemiseksi ennen
0% 20% 40% yhteistyon paattamista.

Kysymys: "Onko yritys lakkauttanut yhteistyon tavarantoimittajien kanssa, jotka eivat ole sitoutuneet inmisoikeuksiin toiminrassaan?” (n=61)
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https://tem.fi/documents/1410877/2870803/Yrityksi%C3%A4+ja+ihmisoikeuksia+koskevat+ohjaavat+periaatteet_su.pdf/ba12d115-4b4d-47e8-a94c-af07956a032a/Yrityksi%C3%A4+ja+ihmisoikeuksia+koskevat+ohjaavat+periaatteet_su.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165150/TEM_2023_38.pdf?sequence=1

Vuoropuhelu haavoittuvien sidosryhmien kanssa on viela
vahaista

Kayko yritys vuoropuhelua ihmisoikeusvaikutuksista haavoittuvassa asemassa olevien sidosryhmien, kuten
tuotantomaiden tyontekijoiden, alkuperaiskansojen, pienviljelijoiden kanssa*

Omissa toiminnoissaan * 38%

Ei I 347
Hankinta- ja tuotantoketjuissaan || GG 212

Ei vield, mutta vuoropuhelua suunnitellaan || NGB 202

Entiedd [l 5%

0% 20% 40% 60%
(n=61)

*Valitse yksi tai useampi vaihtoehto

©FIBS | REILU KAUPPA | THREEFOLD SUSTAINABILITY ¢« YRITYSTEN IHMISOIKEUSTYON SELVITYS 2025 2.10.2025 16



Saantelylla on ollut merkittava vaikutus ihmisoikeustyon
jasentymiseen yritysten toiminnoissa

# yrityksista kertoo, etta saantelyn lisaantymisen myota
‘j 77% organisaatioissa on lisatty eri toimintojen osallistamista

(esim. osto, lakiasiat, johto)

? 59(y yrityksista kertoo muuttaneensa lisddntyneen
X o saantelyn vuoksi toimintatapojaan

yrityksista kertoo, etta ihmisoikeustyon
49% henkilostoresursseja on kasvatettu saantelyn myota

Kysymys: "Millaisia muutoksia organisaatiosi ihmisoikeustydhon on tehty lisaantyvan saantelyn vuoksi vimeisen kahden vuoden aikana?” (n=61)

©FIBS | REILU KAUPPA | THREEFOLD SUSTAINABILITY ¢« YRITYSTEN IHMISOIKEUSTYON SELVITYS 2025 2.10.2025
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Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu

Susan Villa Anna Maenpaa Ellinoora Vesala
Asiantuntija, varajohtaja Head of Sustainability, Due diligence Kumppanuuspaallikko
Ihmisoikeuskeskus and stakeholder engagement SASK

SOK
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Yritysten
ihmisoikeustyon

selvitys 20 2 5

Ohjeima jatkuu kello 15.05



Tulosten esittely: Haastattelukyselyt

Josetta Nousjoki Milka Pietikainen
Vastuullisuusjohtaja Founder & Director
Reilu Kauppa ry Threefold Sustainability
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lIhmisoikeuskaytannot

suomalaisyritysten kahvi- ja
kaakaohankinnoissa

Elintarvike- ja kaupan alan yritysten teemahaastattelut, kevat 2025
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o Lahes kaikissa yrityksissa on tehty
ihmisoikeusriskikartoitus, jossa kaakao/kahvi on
tunnistettu riskiraaka-aineiksi.

o Arviot hankinnan ihmisoikeusvaikutuksista,
priorisointi seka analyysi haitallisten vaikutusten
vahentamiseen vaadittavista toimista paaosin
puuttuvat. Osa yrityksista suunnittelee
vaikutusarvion tekemista.

o Valtaosa yrityksista edellyttaa, etta raaka-aine tulee
sertifioidulta tai vastuullisuusauditoidulta
toimittajalta. Vanhittaiskaupassa linjaus koskee
private label -tuotteita.

o Edellakavijayrityksilla on pitkajanteista yhteistyota
hankintaketjun kanssa.

IHMISOIKEUSTYON SELVITYS 2025 2.10.2025 24




o Vuoropuhelu oikeudenhaltijoiden kanssa on
edelleen hyvin harvinaista.

o Tiedot ja toimet ostokaytantojen vaikutuksista
alkutuottajien mahdollisuuksiin tienata
elamiseen riittavia ansioita puuttuvat.

o Vastuullisuustyohon osallistuu yrityksissa
aiempaa enemman yksikoita. Sisainen koulutus
ja ihmisoikeusosaaminen on parantunut.

o Oman toimitusketjun ymmartamista pidetaan
olennaisena, jotta vaikutuksia inmisiin opitaan
kasittelemaan konkreettisesti.

©FIBS | REILU KAUPPA | THREEFOLD SUSTAINABILITY ¢« YRITYSTEN IHMISOIKEUSTYO




Py

Luo riskiperustainen huolellisuusprosessi

Varmista henkiloston jatkuva koulutus ja vie
opit kaytantoon

e ™ 4 - - .
'.. .

-

Arvioi, miten yrityksen toiminta vaikuttaa
ihmisoikeuksien, kuten lapsen oikeuksien
toteutumiseen alkutuotannossa

Kiinnita erityista huomiota elamiseen riittaviin
ansioihin — ne ovat edellytys muiden
oikeuksien ja kestavampien
tuotantomenetelmien toteutumiselle

Tarkastele ostokaytantoja

Osallista hankintaketju kaytannesaantojen

luomiseen j Ja arvioimiseen Sy ¥
W e N el | KT 7. NSRS G s e 1 ¢ o Y o)



Suosituksia vaikuttavamp;\an
ihmisoikeustyohon

« Kay vuoropuhelua oikeudenhaltijoiden
kanssa kaikissa huolellisuusprosessin
vaiheissa. Huolehdi, etta valitusmekanismit
tavoittavat ketjujen haavoittuvassa
asemassa olevat.

- Kayta sertifiointeja tyokaluna. Sertifiointi ei
korvaa yrityksen omaa huolellisuusprossia.

« Arvioi, millaisia konkreettisia vaikutuksia
eri sertifioinneilla on tunnistamienne ja
priorisoimienne haitallisten vaikutusten

LS B ERE L Sl Tee yhteistyota ihmisoikeusongelmien

juurisyiden poistamiseksi. -

 Osallistu vastuullisuusvaatimuksista
alkutuottajille aiheutuvien kustannusten
kattamlseen

"'t A o o Bl

Seuraa ja raportoi tuloksia, ei vain toimia.



OSA Il

lhmisoikeustyo kaytannossa

Suosituksia suomalaisilta suuryrityksilta
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Kokoa eri toimintojen edustajista koostuva tiimi

Pyri varmistamaan ylimman johdon sitoutuminen jo
alusta alkaen, mikali mahdollista

Valitse organisaatiollesi sopiva sanasto ja
viestintatapa

Lahde liikkeelle jostain ja kehita toimintaa asteittain
eteenpain

Koko arvoketjun kattava inmisoikeusvaikutusten
arviointi antaa kokonaiskuvan

Riskiperusteinen lahestymistapa auttaa pitamaan
tyon hallittavana

Haastatteluista saadut havainnot voidaan tiivistaa 10 + 1
keskeiseksi opiksi

Ulkopuolinen asiantuntemus voi vauhdittaa tyota

Hyoddynna muiden yritysten ratkaisuja ja kokemuksia
— niin omalta toimialalta kuin sen ulkopuoleltakin

Hyoddynna jo kaynnissa olevaa
sidosryhmavuoropuhelua

Raataloi valitusmekanismit oikeudenhaltijoiden
tarpeisiin

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit (HRIA) j
riskienhallinta (ERM) voivat tukea
kaksoisolennaisuusarviointeja (DMA) — mutta ei
juurikaan toisin pain

YRITYSTEN IHMISOIKEUSTYON SELVITYS 2025 13.10.2025
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Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu

an
Heidi Hautala Anna Vainikainen  Minna Kroéger Heidi Paivaniemi
Yritysvastuuasiantuntija Head of Human Rights Vice President, Sustainability Vastuullisuus, kehitys ja
Heidi Hautala Consulting Oy Outokumpu Group Elisa Oyj viestinta -johtaja
Meira Oy

13.10.2025 31
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Kuinka onnistuimme té‘méié'm?

Auta meita kehittamaan
palveluitamme

ja vastaa nyt lyhyeen
palautekyselyymme!

Sahkopostiisi on
tipahtanut linkki



Loydat tutkimusraportin
FIBSin uutishuoneesta.

@& fibsry.fi/uutishuone




Yritysten
ihmisoikeustyon

selvitys 20 2 5

Kiitos!
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