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yritysvastuuasiantuntija
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Ohjelma

14.00 Tilaisuuden avaus

Greta Andersson, FIBS

Tulosten esittely: Kyselytutkimus

Greta Andersson, FIBS

Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu

o Susan Villa, Ihmisoikeuskeskus

o Anna Mäenpää, SOK

o Ellinoora Vesala, SASK 

Tauko 14.45-15.05 

Tulosten esittely: Haastattelukyselyt

o Josetta Nousjoki, Reilu kauppa 

o Milka Pietikäinen, Threefold Sustainability

Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu

o Heidi Hautala, Heidi Hautala Consulting Oy

o Minna Kröger, Elisa Oyj 

o Heidi Päiväniemi, Meira Oy

o Anna Vainikainen, Outokumpu Group 

Yhteenveto

16.00 Tilaisuus päättyy
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Löydät tutkimusraportin 

FIBSin uutishuoneesta 

tilaisuuden jälkeen. 

fibsry.fi/uutishuone
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Kysy & kommentoi! 

Chat #ihmisoikeusselvitys

@fibsry
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FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja 
johtava yritysten asiantuntijuuden kehittäjä

Tarkoituksemme on vauhdittaa 

vastuullisuuden tekijöitä kohti 

kestävämpää maailmaa

✓ Pysy ajan tasalla

✓ Syvennä osaamista

✓ Löydä vertaistukea

✓ Verkostoidu

Tarjoamme parhaat keinot kehittää 

vastuullista ja kestävää liiketoimintaa

2000Perustettu

490+
jäsentä

3/4 
Yritykset

1/4 
Muut

WBCSD:n 

globaalin 

verkoston jäsen
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OSA I
Kyselytutkimus: Ihmisoikeustyön nykytila
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Selvityksen 4 päähavaintoa 

IHMISOIKEUSTYÖSSÄ 

keskitytään vähiten niihin 

toimitusketjujen alueisiin, 

joissa yritykset tunnistavat 

merkittävimmät riskit.
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SIDOSRYHMIEN 

MERKITYKSELLINEN 

OSALLISTAMINEN on 

vasta alkutekijöissään, ja

yhteistyö oikeuden-

haltijoiden kanssa on vielä

vähäistä.

1 2 3

RISKIPERUSTEINEN 

HUOLELLISUUS-

PROSESSI nähdään 

yrityksissä toimivaksi myös 

liiketoiminnan 

näkökulmasta katsottuna.

.

4

SÄÄNTELYN 

LISÄÄNTYMINEN on ollut 

ratkaiseva tekijä yritysten 

ihmisoikeustyön 

jäsentymisessä.
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Vastaajien taustatiedot
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Hankintaketjujen sijainti*
(n=61)

*Valitse yksi tai useampi vastaus

90%

85%

69%

43%

33%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Suomi

Eurooppa

Aasia ja Oseania

Amerikka

Afrikka

62%

23%

13%

0% 20% 40% 60%

Suuryritys (hlöstö yli 500 tai 
liikevaihto yli 500 milj.€ tai 

tase yli 500 milj.€)

Suuri yritys (hlöstö 250-500 
tai liikevaihto 50-500 milj.€ 

tai tase 43-500 milj.€)

Keskisuuri yritys (hlöstö 50-
250 tai liikevaihto 10-50 

milj.€ tai tase 10-43 milj.€)

Yrityksen koko 
(n=60)
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Yritysten ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusprosessi
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Mukaillen: TEMin suomennos OECD:n Due Diligence -ohjeista

SISÄLLYTÄ

vastuullinen liiketoiminta 
osaksi käytäntöjä ja 
hallintajärjestelmiä

1

TUNNISTA JA ARVIOI 

HAITALLISET VAIKUTUKSET
toiminnassa, toimitusketjussa ja 
liiketoimintasuhteissa

2

3 PYSÄYTÄ, EHKÄISE TAI LIEVITÄ

haitalliset vaikutukset
4

SEURAA

toteutusta ja tuloksia

5
TIEDOTA

miten vaikutuksiin puututaan

6

HUOLEHDI 

KORJAUSTOIMENPITEISTÄ
tai tee yhteistyötä tarvittaessa

TEE KAIKISSA 

KOHDISSA

YHTEISTYÖTÄ 

SIDOSRYHMIEN 

KANSSA

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Valtaosa vastaajista on sitoutunut kunnioittamaan 
ihmisoikeuksia hankinta- ja tuotantoketjuissaan
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90%

77%

71%

5%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Omassa toiminnassaan / omissa toiminnoissa

Hankinta- ja tuotantoketjuissaan

Arvoketjuissaan*

Ei vielä, mutta linjausta suunnitellaan

Ei / en tiedä

*Vastausvaihtoehto kokonaisuudessaan: ”Arvoketjuissaan, sisältäen hankinta- ja tuotantoketjut, asiakkaat, yhteisöt ja liikesuhteet”

**Valitse yksi tai useampi vaihtoehto

Kysymys: ”Onko yritys sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia” ** (n=61)
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Yritykset tunnistavat suurimmat ihmisoikeusriskit
toimitusketjun Tier 3+ -tasolla
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34%

21%

15%

15%

13%

2%

0% 10% 20% 30% 40%

Tier 3 + alihankkijoiden
toiminnassa

Tier 2 alihankkijoiden toiminnassa

Tier 1 alihankkijoiden toiminnassa

Omissa toiminnoissa

Ihmisoikeusvaikutuksia ei ole
selvitetty

En tiedä

Vastaajat arvioivat 

olennaisten 

ihmisoikeusriskien  

kohdistuvan 

erityisesti 

toimitusketjun 

alkupäähän, missä 

huolellisuusprosessi 

toteutuu 

heikoimmin 

Kysymys: ”Yrityksen toiminnan olennaisimmat ihmisoikeusriskit ovat… ” (n=61)
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Poimintoja: ihmisoikeusriskit yrityksen 
toimintaympäristössä
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“Olennaisimmat ihmisoikeusriskit

kohdistuvat hankintaketjumme alkupäähän, 

joka joissain tapauksissa voi olla useamman

tierin päässä. Tällöin näkyvyys on heikko ja

käytännössä haasteellista todentaa

tilannetta paikan päällä. Meillä on 

toimenpiteitä meneillään tilanteen

parantamiseksi. Kartoitamme esim erilaisia

kumppanuuksia, joiden kautta saisimme

parempaa näkyvyyttä hankintaketjumme

alkulähteille.” 

“Oman toiminnan osalta on selvitetty, 

mutta toimitusketjuja ei ole vielä

pystytty selvittämään laajasti. 

Mahdolliset suurimmat riskit ovat

todennäköisesti monivaiheisen

toimitusketjun alkupäässä.”

“Ihmisoikeusriskejä ei tunneta vielä riittävällä

tasolla, tier 1 on suht hyvin tiedossa mutta

siitä alemmas ja omissa toiminnoissa kaikkea

ei ole tunnistettu.” 

Sähköisen kyselyn avoimia kommentteja.
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Ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusprosessin
toimeenpanemisen ääripäät
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2%

3%

8%

8%

8%

72%

72%

80%

89%

92%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Tier 3+ - korjaaminen

Tier 3+ - seuraaminen

Tier 3+ - raportoiminen

Tier 2 - seuraaminen

Tier 2 - korjaaminen

Omat toiminnot - seuraaminen

Tier 1 - ehkäiseminen

Tier 1 - tunnistaminen

Omat toiminnot - ehkäiseminen

Omat toiminnot - tunnistaminen
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Ihmisoikeustyö tavarantoimittajien kanssa useilla vasta 
kehittymässä
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39%

20%

18%

15%

8%

0% 20% 40%

Ei, asia ei ole tullut esiin

Kyllä, vuoropuhelu ihmisoikeushaasteiden
korjaamiseksi ei ole tuottanut tulosta

Ei, ihmisoikeushaasteiden korjaamiseksi
on tehty yhteistyötä

En tiedä

Kyllä

yrityksistä kertoo lopettaneensa 

liiketoimintasuhteen, kun vuoropuhelu 

haasteiden korjaamiseksi ei ole tuottanut 

tulosta.

20%

kertoo, ettei yhteistyötä 

tavarantoimittajien kanssa ole 

lakkautettu, vaan ihmisoikeushaasteiden 

korjaamiseksi on tehty yhteistyötä.

18%

UNGP- ja OECD-ohjeistus korostavat vuoropuhelua 

ihmisoikeushaasteiden ratkaisemiseksi ennen 
yhteistyön päättämistä.

Kysymys: ”Onko yritys lakkauttanut yhteistyön tavarantoimittajien kanssa, jotka eivät ole sitoutuneet ihmisoikeuksiin toiminnassaan?” (n=61) 

2 . 1 0 . 2 0 2 5

https://tem.fi/documents/1410877/2870803/Yrityksi%C3%A4+ja+ihmisoikeuksia+koskevat+ohjaavat+periaatteet_su.pdf/ba12d115-4b4d-47e8-a94c-af07956a032a/Yrityksi%C3%A4+ja+ihmisoikeuksia+koskevat+ohjaavat+periaatteet_su.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165150/TEM_2023_38.pdf?sequence=1
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Vuoropuhelu haavoittuvien sidosryhmien kanssa on vielä 
vähäistä
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38%

34%

21%

20%

5%

0% 20% 40% 60%

Omissa toiminnoissaan

Ei

Hankinta- ja tuotantoketjuissaan

Ei vielä, mutta vuoropuhelua suunnitellaan

En tiedä

Käykö yritys vuoropuhelua ihmisoikeusvaikutuksista haavoittuvassa asemassa olevien sidosryhmien, kuten 

tuotantomaiden työntekijöiden, alkuperäiskansojen, pienviljelijöiden kanssa*

(n=61)
*Valitse yksi tai useampi vaihtoehto
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Sääntelyllä on ollut merkittävä vaikutus ihmisoikeustyön 
jäsentymiseen yritysten toiminnoissa
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77% 

59% 

49% 

yrityksistä kertoo, että sääntelyn lisääntymisen myötä 

organisaatioissa on lisätty eri toimintojen osallistamista 

(esim. osto, lakiasiat, johto)

yrityksistä kertoo muuttaneensa lisääntyneen 

sääntelyn vuoksi toimintatapojaan

yrityksistä kertoo, että ihmisoikeustyön 

henkilöstöresursseja on kasvatettu sääntelyn myötä

Kysymys: ”Millaisia muutoksia organisaatiosi ihmisoikeustyöhön on tehty lisääntyvän sääntelyn vuoksi viimeisen kahden vuoden aikana?” (n=61) 
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Q&A
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Ellinoora Vesala

Kumppanuuspäällikkö

SASK

Anna Mäenpää

Head of Sustainability, Due diligence 

and stakeholder engagement

SOK

Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu

•  Y R I T Y S T E N  I H M I S O I K E U S T Y Ö N  S E L V I T Y S  2 0 2 5

Susan Villa

Asiantuntija, varajohtaja

Ihmisoikeuskeskus
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Ohjelma jatkuu kello 15.05
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Tulosten esittely: Haastattelukyselyt

•  Y R I T Y S T E N  I H M I S O I K E U S T Y Ö N  S E L V I T Y S  2 0 2 5

Milka Pietikäinen
Founder & Director

Threefold Sustainability

Josetta Nousjoki
Vastuullisuusjohtaja

Reilu Kauppa ry
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Ihmisoikeuskäytännöt 

suomalaisyritysten kahvi- ja 
kaakaohankinnoissa
Elintarvike- ja kaupan alan yritysten teemahaastattelut, kevät 2025

OSA II
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Köyhyys,
lapsityö ja 
ilmastokriisi 
varjostavat 
kahvin ja kaakaon 
viljelyä



© F I B S  |  R E I L U  K A U P P A  |  T H R E E F O L D  S U S T A I N A B I L I T Y 2 . 1 0 . 2 0 2 5•  Y R I T Y S T E N  I H M I S O I K E U S T Y Ö N  S E L V I T Y S  2 0 2 5 24

o Lähes kaikissa yrityksissä on tehty 

ihmisoikeusriskikartoitus, jossa kaakao/kahvi on 

tunnistettu riskiraaka-aineiksi.

o Arviot hankinnan ihmisoikeusvaikutuksista, 

priorisointi sekä analyysi haitallisten vaikutusten 

vähentämiseen vaadittavista toimista pääosin 

puuttuvat. Osa yrityksistä suunnittelee 

vaikutusarvion tekemistä.

o Valtaosa yrityksistä edellyttää, että raaka-aine tulee 

sertifioidulta tai vastuullisuusauditoidulta 

toimittajalta. Vähittäiskaupassa linjaus koskee 

private label -tuotteita.

o Edelläkävijäyrityksillä on pitkäjänteistä yhteistyötä 
hankintaketjun kanssa.
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o Vuoropuhelu oikeudenhaltijoiden kanssa on 

edelleen hyvin harvinaista.

o Tiedot ja toimet ostokäytäntöjen vaikutuksista 

alkutuottajien mahdollisuuksiin tienata 

elämiseen riittäviä ansioita puuttuvat. 

o Vastuullisuustyöhön osallistuu yrityksissä 

aiempaa enemmän yksiköitä. Sisäinen koulutus 

ja ihmisoikeusosaaminen on parantunut.

o Oman toimitusketjun ymmärtämistä pidetään 

olennaisena, jotta vaikutuksia ihmisiin opitaan 

käsittelemään konkreettisesti.
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• Luo riskiperustainen huolellisuusprosessi 

• Varmista henkilöstön jatkuva koulutus ja vie 

opit käytäntöön

• Arvioi, miten yrityksen toiminta vaikuttaa 

ihmisoikeuksien, kuten lapsen oikeuksien 

toteutumiseen alkutuotannossa

• Kiinnitä erityistä huomiota elämiseen riittäviin 

ansioihin – ne ovat edellytys muiden 

oikeuksien ja kestävämpien 

tuotantomenetelmien toteutumiselle

• Tarkastele ostokäytäntöjä

• Osallista hankintaketju käytännesääntöjen 

luomiseen ja arvioimiseen

Suosituksia vaikuttavampaan ihmisoikeustyöhön
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Suosituksia vaikuttavampaan 
ihmisoikeustyöhön
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• Tee yhteistyötä ihmisoikeusongelmien 

juurisyiden poistamiseksi. 

• Seuraa ja raportoi tuloksia, ei vain toimia. 

• Käy vuoropuhelua oikeudenhaltijoiden 

kanssa kaikissa huolellisuusprosessin 

vaiheissa. Huolehdi, että valitusmekanismit 

tavoittavat ketjujen haavoittuvassa 

asemassa olevat. 

• Käytä sertifiointeja työkaluna. Sertifiointi ei 

korvaa yrityksen omaa huolellisuusprossia.

• Arvioi, millaisia konkreettisia vaikutuksia 

eri sertifioinneilla on tunnistamienne ja 

priorisoimienne haitallisten vaikutusten 

ehkäisemiseen ja vähentämiseen.

• Osallistu vastuullisuusvaatimuksista 

alkutuottajille aiheutuvien kustannusten 

kattamiseen. 
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OSA III
Ihmisoikeustyö käytännössä 

Suosituksia suomalaisilta suuryrityksiltä
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Haastatteluista saadut havainnot voidaan tiivistää 10 + 1 
keskeiseksi opiksi

1. Kokoa eri toimintojen edustajista koostuva tiimi

2. Pyri varmistamaan ylimmän johdon sitoutuminen jo 

alusta alkaen, mikäli mahdollista

3. Valitse organisaatiollesi sopiva sanasto ja 

viestintätapa

4. Lähde liikkeelle jostain ja kehitä toimintaa asteittain

eteenpäin

5. Koko arvoketjun kattava ihmisoikeusvaikutusten

arviointi antaa kokonaiskuvan

6. Riskiperusteinen lähestymistapa auttaa pitämään

työn hallittavana
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7. Ulkopuolinen asiantuntemus voi vauhdittaa työtä

8. Hyödynnä muiden yritysten ratkaisuja ja kokemuksia

– niin omalta toimialalta kuin sen ulkopuoleltakin

9. Hyödynnä jo käynnissä olevaa

sidosryhmävuoropuhelua

10. Räätälöi valitusmekanismit oikeudenhaltijoiden

tarpeisiin

+1 Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit (HRIA) ja

riskienhallinta (ERM) voivat tukea

kaksoisolennaisuusarviointeja (DMA) – mutta ei

juurikaan toisin päin
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Q&A
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Heidi Päiväniemi

Vastuullisuus, kehitys ja 

viestintä -johtaja

Meira Oy

Anna Vainikainen

Head of Human Rights

Outokumpu Group

Tulosten kommentointi ja paneelikeskustelu
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Minna Kröger

Vice President, Sustainability

Elisa Oyj

Heidi Hautala 

Yritysvastuuasiantuntija

Heidi Hautala Consulting Oy



Kuinka onnistuimme tänään?

Auta meitä kehittämään 
palveluitamme 
ja vastaa nyt lyhyeen 
palautekyselyymme!

Sähköpostiisi on myös juuri 
tipahtanut linkki kyselyyn.
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Löydät tutkimusraportin 

FIBSin uutishuoneesta. 

fibsry.fi/uutishuone
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Kiitos!


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: FIBS on Pohjoismaiden suurin yritysvastuuverkosto ja johtava yritysten asiantuntijuuden kehittäjä
	Slide 7
	Slide 8: Selvityksen 4 päähavaintoa 
	Slide 9: Vastaajien taustatiedot
	Slide 10: Yritysten ihmisoikeuksia koskeva huolellisuusprosessi
	Slide 11: Valtaosa vastaajista on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia hankinta- ja tuotantoketjuissaan
	Slide 12: Yritykset tunnistavat suurimmat ihmisoikeusriskit toimitusketjun Tier 3+ -tasolla
	Slide 13: Poimintoja: ihmisoikeusriskit yrityksen toimintaympäristössä
	Slide 14: Ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusprosessin toimeenpanemisen ääripäät 
	Slide 15: Ihmisoikeustyö tavarantoimittajien kanssa useilla vasta kehittymässä
	Slide 16: Vuoropuhelu haavoittuvien sidosryhmien kanssa on vielä vähäistä
	Slide 17: Sääntelyllä on ollut merkittävä vaikutus ihmisoikeustyön jäsentymiseen yritysten toiminnoissa
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27: Suosituksia vaikuttavampaan ihmisoikeustyöhön
	Slide 28
	Slide 29: Haastatteluista saadut havainnot voidaan tiivistää 10 + 1 keskeiseksi opiksi
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32: Auta meitä kehittämään palveluitamme  ja vastaa nyt lyhyeen palautekyselyymme!   Sähköpostiisi on myös juuri tipahtanut linkki kyselyyn. 
	Slide 33
	Slide 34

