Yritysten ihmisoikeustyon
selvitys 2025

Tiivistelma

YHTEISTYOSSA

FTBSO

FAIRTRADE




Selvitys yritysten ihmisoikeustyon kaytannoista,

haasteista ja tuentarpeista

o Yritysten ihmisoikeustyon selvitys 2025 kuvaa
suurten ja keskisuurten yritysten taman hetken
inmisoikeustyon painopisteita ja haasteita seka
millaista tukea yritykset toivovat paattajilta ja
viranomaisilta tyon edelleen kehittamiseksi.
Tutkimuksessa koottiin myos edellakavijayritysten
kokemuksia ja kaytannon vinkkeja, miten tyossa
paasee alkuun ja eteenpain.

o Selvitys tarjoaa hyodyllista tietoa yritysten
ihmisoikeustyon nykytilasta muun muassa
yrityksille seka elinkeinoelaman paattjjille ja
vaikuttaijille.

Yritystoiminnan ihmisiin kohdistuvien haitallisten o
vaikutusten tunnistaminen ja korjaaminen toimitus-
ja arvoketjuissa on keskeinen osa vastuullista ja
kestavaa liiketoimintaa.

Ihmisoikeustyo on myos olennainen osa yritysten
riskienhallintaa seka kilpailuetu mm. rahoituksesta,
sijoittajista ja asiakkaista kilpailtaessa.

Yritysten ihmisoikeustyota on saadellyt vuodesta
2024 alkaen EU:n yritysvastuudirektiivi (CSDDD).
Direktiivin tarkoituksena on mm. taata yrityksille
tasainen kilpailukentta EU:n alueella.

Keskeisia kansainvalisia yritysten ihmisoikeustyota
koskeva ohjeistuksia ovat OECD:n asianmukaisen
huolellisuuden ohjeet vastuulliseen liiketoimintaan seka

YK:n yrityksia ja inmisoikeuksia koskevat periaatteet.
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https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/governing-business-human-rights/un-guiding-principles/

Yritysten ihmisoikeustyon selvityksen tekijat

FIBS

FIBS (Finnish Business & Society)
on Pohjoismaiden suurin
yritysvastuuverkosto ja johtava
yritysten asiantuntijuuden kehittgja.
FIBS on kouluttanut yrityksia mm.
ihmisoikeustyon osalta jo yli 10
vuoden ajan.

Reilu kauppa

Reilu kauppa ry edistaa reilua
kauppaa ja yritysvastuuta Suomessa
ja Baltian maissa, lisensoi Reilun

kaupan merkkia seka tarjoaa
yrityksille palveluja ihmisoikeus- ja
ymparistovastuusta huolehtimiseen.

Threefold Sustainability

Threefold Sustainability tarjoaa

ohjeistusta ja tukea yrityksille ja
kansalaisjarjestotoimijoille
monenlaisissa vastuullisuus-
kysymyksissa, erityisosaamisenaan
ihmisoikeudet.

Tutkimuksen ohjausryhmassa olivat mukana yritysvastuusaantelyyn ja inmisoikeuksiin erikoistuneet Heidi Hautala (Heidi Hautala Consulting),
Juho Saloranta (Yritysvastuuoikeuden yhdistys), Nikodemus Solitander (Kauppakorkeakoulu Hanken) ja Susan Villa (Ihmisoikeuskeskus).
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https://fibsry.fi/
https://reilukauppa.fi/
https://www.threefoldsustainability.com/

Selvityksen taustatiedot

OSA I:
Kyselytutkimus

Sahkoinen kysely lahetettiin 245 Suomessa
toimivalle yritykselle Survio-alustalla.
Kyselyyn vastasi 61 yritysta, joista 52 oli
suur- tai suuria yrityksia ja 8 keskisuuria.

Toteuttaja: FIBS

i

Sahkoinen kysely tehtiin aikavalilla
27.3.2025-30.4.2025 ja haastattelut
13.3.2025-9.5.2025. Selvityksen
kohderyhmana olivat yritysten
vastuullisuusjohtajat ja -paallikot eri
toimialoilta.

OSA IlI:
Haastattelut: Riskiraaka-aineet

Selvityksessa teemahaastateltiin
9 suomalaisyritysta, jotka kayttavat raaka-
aineena tai myyvat kahvia ja/tai kaakaota.

Haastatteluihin osallistui
5 elintarvikevalmistajaa,
3 vahittaiskauppaketjua ja 1 tukkuyritys.

Kahvi ja kaakao valittiin tuotteiksi siksi, etta
niihin sisaltyy korkeita ihmisoikeusriskeja,
joista on saatavilla paljon tietoa.

Toteuttaja: Reilu kauppa ry

OSA Ili:
Haastattelut: Ihmisoikeustyo
kaytannossa

Yhdeksan eri toimialoilla toimivan
suomalaisen monikansallisen suuryrityksen
edustajia haastateltiin heidan
kokemuksistaan ihmisoikeuksiin liittyvan
asianmukaisen huolellisuuden (HRDD)
ohjelmien kaytannon toteutukseen liittyen.

Haastattelujen tavoitteena oli kerata
kokemuksia, oivalluksia ja kaytannon
vinkkeja siita, miten HRDD-tyota voi
kaynnistaa ja edistaa organisaatioissa.

Toteuttaja: Threefold Sustainability

Selvityksen sisaltéa saa lainata mainitsemalla julkaisijat FIBS, Reilu kauppa ry ja Threefold Sustainability.
Julkaisua ei saa kokonaisuudessaan julkaista tai jakaa edelleen missaan kanavassa.
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Vastaajien taustatiedot

Yrityksen koko Alihankkijoiden maara Hankintaketjujen sijainti*
(n=60) (n=61) (n=61)

Suomi ﬂ 90%

Eurooppa | 55

Suuryritys (hldsto yli

500 tai liikkevaihto yli

500 milj.€ tai tase yli
500 milj.€)

62%

Suuri yritys (hldstd

250-500 tai
liikevaihto 50-500 - 23%
milj.€ tai tase 43-

500 milj.€)

Aasia ja Oseania | 69
Americka | N 43%

Keskisuuri yritys 30%
(hlostd 50-250 tai
liikevaihto 10-50 - 13%

milj.€ tai tase 10-43 Afrikka 33%
milj.€) B Tuhansia Satoja

= Alle 100 Yli 10 000
0%  20%  40%  60% = Alle 10 0%  20% 40% 60% 80% 100%

*Valitse yksi tai useampi vaihtoehto

©FIBS | REILU KAUPPA RY | THREEFOLD SUSTAINABILITY +« YRITYSTEN IHMISOIKEUSTYON SELVITYS 2025 2.10.2025 5



SAANTELYN
LISAANTYMINEN on ollut
ratkaiseva tekija yritysten
ihmisoikeustyon
jasentymisessa.

Selvityksen 4 paahavaintoa

IHMISOIKEUSTYOSSA
keskitytaan vahiten niihin
toimitusketjujen alueisiin,
joissa yritykset tunnistavat
merkittavimmat riskit.

SIDOSRYHMIEN
MERKITYKSELLINEN
OSALLISTAMINEN on
vasta alkutekijoissaan, ja
yhteistyo oikeuden-
haltijoiden kanssa on viela
vahaista.

RISKIPERUSTEINEN
HUOLELLISUUS-
PROSESSI nahdaan
yrityksissa toimivaksi myos
liiketoiminnan
nakokulmasta katsottuna.
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° Saantelyn lisaantyminen on ollut ratkaiseva tekija yritysten
ihmisoikeustyon jasentymisessa.

: # 770/ yrityksista kertoo, etta saantelyn myota organisaatioissa on
I I 0 lisatty eri toimintojen osallistamista (esim. osto, lakiasiat, johto)

X 590/ yrityksista kertoo muuttaneensa lisaantyneen saantelyn vuoksi
% o toimintatapojaan

49(y yrityksista kertoo, ettd ihmisoikeustyon henkilostoresursseja on
O kasvatettu saantelyn myota
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Ihmisoikeustyossa keskitytaan talla hetkella vahiten niihin toimitus-
ketjujen alueisiin, joissa yritykset tunnistavat merkittavimmat
ihmisoikeusriskit.

Yrityksen toiminnan olennaisimmat ihmisoikeusriskit Ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusprosessin toteutuminen
ovat... parhaimmillaan ja huonoimmillaan

. L o
Tier 3 + alihankkijoiden toiminnassa [N N 4% Omat toiminnot - tunnistaminen |, 02
Omat toiminnot - ehkaiseminen || KGN 30
Tier 2 alihankkijoiden toiminnassa [ NN 2 1% Tier 1 - tunnistaminen NG 50
Tier 1 - ehkaiseminen || KNG 72

Tier 1 alihankkijoiden toiminnassa | NRNREEEE 15%
Omat toiminnot - seuraaminen [ NG 729

Omissa toiminnoissa I 15% /" Tier2-korjaaminen WM 8% )
o _ o
Ihmisoikeusvaikutuksia ei ole . Tier 2 - seuraaminen [l 8%
selvitetty ° Tier 3+ - raportoiminen [l 8%
Entieda B 2% Tier 3+ - seuraaminen | 3%

KTier 3+ - korjaaminen | 2% J

Vastaajat arvioivat olennaisten ihmisoikeusriskien kohdistuvan
erityisesti niihin toimitusketjun osiin, joihin kuuluvat mm. raaka-

Y . > Vain harva yritys seuraa, korjaa tai raportoi ihmisoikeusvai-
aineiden alkutuottajat (Tier 3+).

kutuksiaan kolmannen portaan toimitusketjuissa.
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viela vahaista.

Kayko yritys vuoropuhelua ihmisoikeusvaikutuksista haavoittu-
vassa asemassa olevien sidosryhmien, kuten tuotantomaiden
tyontekijoiden, alkuperaiskansojen, pienviljelijoiden kanssa?

Omissa toiminnoissaan ||| GG 33%
Ei I 34
Hankinta- ja tuotantoketjuissaan ||| GGGz 21%
Ei viela, mutta vuoropuhelua ‘_ 20%
0

suunnitellaan

Entiedd [l 5%

Sidosryhmien merkityksellinen osallistaminen on vasta alkutekijoissaan,
ja yhteistyo tyontekijoiden ja muiden oikeudenhaltijoiden kanssa on

Mitka yhteistyokumppanit ovat olleet tarkeimpia
organisaatiosi ihmisoikeustyon edistamisessa kdytannossa?

Sertificintijarjestelmat I 8.7
Viranomaiset I 8.2
Toimialajarjestot NI 8.2
Tavarantoimittajat NI 3
FIBS ja muut vastaavat yritysvastuuverkostot NN 7.6
Muut yritykset I 7 5
Yritysvastuukonsultit I (.S
Kansalaisjarjestot NN 6.5
Ammattiyhdistyslike NI 5
Oikeudenhaltijat (hankintaketjujen tyontekijat, .. I——————— 4 9
Amfori BSC| N 3.8
Muut monitoimija-aloitteet, kuin Amfori (multi-.. ————— 2 7

Vastaajia pyydettiin jarjestamaan 12 toimijaryhmaa tarkeysjarjestykseen. Luvut
kuvaavat sijoitusten keskiarvoa: mita suurempi arvo, sitd useammin ryhma
sijoitettiin vastauksissa korkealle.
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Riskiperusteinen huolellisuusprosessi nihdaan selvitykseen
osallistuneissa edellakavijayrityksissa toimivaksi myos liikketoiminnan
nakokulmasta katsottuna.

i

Vastaajat painottivat selvityksen haastatteluissa,
etta ihmisoikeuksia koskevan
huolellisuusprosessin tulee perustua
riskiperusteiseen lahestymistapaan. Nain
voidaan priorisoida aidosti merkittavia
vaikutuksia ja pitaa kokonaisuus hallittavana.

YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
periaatteiden mukaisesti huomio kohdistetaan
arvoketjun vakavimpiin ja todennakaoisimpiin
vaikutuksiin.

Riskiperusteinen lahestymistapa tarkoittaa,
etta yritysten ei odoteta ratkaisevan kaikkia
ihmisoikeushaasteita kerralla, vaan
keskittyvan ensin vakavimpiin tai
todennakaoisimpiin vaikutuksiin. Nain resurssit
kohdentuvat tehokkaammin ja yritys pystyy
hallitsemaan riskeja, ennakoimaan saantelya
ja yllapitamaan luottamusta — mika tukee
myos liiketoiminnan jatkuvuutta ja
kKilpailukykya.
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Yritysten toiveet paattajille ja viranomaisille

Saantelya tulee selkeyttaa ja johdonmukaistaa — ei karsia
- | - o Lainsaadantoa tulee kehittaa selkeammaksi ja tasapuolisemmaksi.
o Velvoittavaan saantelyyn tulee panostaa, jotta useampi yritys toimisi samalla viivalla.

o Yhtenaisia tulkintoja tarvitaan erityisesti vastuullisuus- ja kilpailulainsaadannon valille.

Viranomaisten tulee jarjestaa ja yllapitaa tukipalveluita yrityksille
o Yritykset toivovat viranomaisilta selkeaa konsultointikanavaa.

o Yritykset toivovat avoimia ja ajantasaisia riskiarvioita raaka-aineille ja tuotantomaille.

Paattajien tulee varmistaa paatosten ja viestinnan tarkoituksenmukaisuus
III o Paattajien ulkoisen viestinnan tulee perustua tutkimustietoon, ei mielipiteisiin.
[

o Paatoksenteon ja ohjauksen tulee tukea yritysten pitkajanteista vastuullisuustyota.
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Nain paaset alkuun ja eteenpain ihmisoikeustyossanne
Tutkimukseen osallistuneiden yritysten vinkit

Kokoa eri liiketoimintojen edustajista koostuva tiimi.

Pyri varmistamaan ylimman johdon sitoutuminen jo
alusta alkaen, mikali mahdollista.

Valitse yrityksellenne sopiva sanasto ja
viestintatapa.

Lahde liikkeelle jostain ja kehita toimintaa asteittain
eteenpain.

Koko arvoketjun kattava ihmisoikeusvaikutusten
arviointi antaa kokonaiskuvan.

Riskiperusteinen lahestymistapa auttaa pitamaan
tyon hallittavana.

Ulkopuolinen asiantuntemus voi vauhdittaa tyota.

Hyodynna muiden yritysten ratkaisuja ja kokemuksia
— niin omalta toimialalta kuin sen ulkopuoleltakin.

Hyodynna jo kaynnissa olevaa sidosryhmavuoro-
puheluanne.

Raataloi valitusmekanismit tyontekijoiden,
paikallisyhteisojen ym. oikeudenhaltijoiden
tarpeisiin.

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit (HRIA) ja
riskienhallinta (ERM) voivat tukea
kaksoisolennaisuusarviointeja (DMA) — mutta ei
juurikaan toisin pain.
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Tutustu ja ota kaytoosi: yritysten ihmisoikeustyon keskeisia
tyokaluja ja muita materiaaleja

OECD:n asianmukaisen huolellisuuden ohjeet Verisk Maplecroft (maksullinen)
vastuulliseen liiketoimintaan

Lue myos:
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat
periaatteet

Suomalaisen kahvinjuonnin vaikutukset ihmisiin ja
ymparistoon (Reilu kauppa)

Riskienhallinnan resurssit: Chocolate scorecard (Be Slavery Free)

Fair Trade risk map

Cocoa barometer (Voice Network)

Walk Free Global Slavery Index FIBSin Yritysvastuu 2025 —tutkimus
Freedom House

ILO Conventions Ratifications by Country

WEF Gender Gap Report
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161430/TEM_oppaat_5_2019_OECDn_asianmukaisen_huolellisuuden_ohjeet_04032019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/governing-business-human-rights/un-guiding-principles/
https://www.business-humanrights.org/en/big-issues/governing-business-human-rights/un-guiding-principles/
https://riskmap.fairtrade.net/
https://www.walkfree.org/global-slavery-index/
https://freedomhouse.org/
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlx_en/f?p=NORMLEXPUB:11001:0::NO:::
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/digest/
https://www.maplecroft.com/
https://reilukauppa.fi/wp-content/uploads/2025/06/Kahviraportti_2024_062025.pdf
https://reilukauppa.fi/wp-content/uploads/2025/06/Kahviraportti_2024_062025.pdf
https://www.chocolatescorecard.com/
https://voicenetwork.cc/cocoa-barometer/
https://fibsry.fi/uutishuone/tilaisuusmateriaalit/yritysvastuu-2025-tutkimus-raportti-tiivistelma-ja-paljon-muuta/
https://fibsry.fi/uutishuone/tilaisuusmateriaalit/yritysvastuu-2025-tutkimus-raportti-tiivistelma-ja-paljon-muuta/
https://fibsry.fi/uutishuone/tilaisuusmateriaalit/yritysvastuu-2025-tutkimus-raportti-tiivistelma-ja-paljon-muuta/

'w

Kysy lisaa ihmisoikeusselvityksesta:

fibs@fibsry.fi
info@fairtrade.fi
threefoldsustainability.com/contact
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