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Verryttely — ESG-riskienhallinnan maturiteetti

BO

Pidemmalla

Puolimatkassa

Alkuvaiheessa

”Olemme tunnistaneet
ESG-riskit, mutta emme ole
viela kehittédneet

riskienhallintaa laajemmin’
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”Olemme aloittaneet ESG-
riskien integroimisen osaksi
ERM-kokonaisuutta.
Olemme myds arvioineet
miten ESG-riskit pitaisi
nakya muissa
toiminnoissa”

integroimisessa

”Olemme toteuttaneet
ESG-riskien integroimisen
osaksi ERM-toimintoja,
olemme myds pitkéalla
toimitusketjujen ja
hankinnan riskienhallinnan
kehittdémisessa ESG-riskien
osalta”



Verryttely — ESG-riskien ajallinen kohdentuminen

ESG-riskit ovat jo

vaikuttaneet meihin

”ESG-riskit ovat jo
vaikuttaneet meihin
suoraan tai arvoketjujen
kautta”
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ESG-riskit tulevat
vaikuttamaan 1-5
vuoden aikana

“ESG-riskit eivat viela
ole vaikuttaneet
toimintaamme, mutta
nédemme, etta riskit
kasvat lyhyelléa
aikavalilla”

BO

ESG-riskit tulevat

vaikuttamaan 5-10
vuoden aikana

”ESG-riskit nédhdaéan
organisaatiossamme
ennen kaikkea
keskipitkalla aikavalilla”



‘0
9000 Q‘Q TAVOITE PAIVAN KOULUTUKSELLE
O
Ymmartaa mihin Saada konkreettisia
kaikkiin yrityksen ajatuksia ja parhaita
) toimintoihin ESG- ) Kaytantoja ESG-
riskienhallinnan on riskienhallinnan

kytkeydyttava kehittamiseen
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Jakaa kokemuksia ja
oppia muiden
kokemuksien kautta

BO
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Pieni pala teoriaa

BO



2026

“emme tunnista

olennaisia ESG-riskeja

téllg hetkellg”

Laitosinvestointi

NS

Materiaalihankinta-
sopimus uudesta
hankintamaasta

Uuden biopohjaisen
tuotteen
kehittdminen

\

2030-2035

ESG-riski, joka

realisoituu 5 -

10 vuoden paasta
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ESG-riskienhallinnan osalta suurin riski on olla
aloittamatta varautumista nyt

Keskiossa on tunnistaa pidemmalla aikavalilla vaikuttavat
liiketoimintapaatokset ja naihin kohdistuvat ESG-riskit

ESG-riskit taytyy eurottaa osana muita lilketoimintariskeja
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Kertausta edellisesta valmennuksesta: ESG-riskienhallinnan kehikko B°

TUNNISTA

ARVIOI

HALLITSE

JOHDA

ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT

MAHDOLLISUUDET

AUDITOINNIT

SERTIFIOINNIT

TOIMITTAJAKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

JARJESTOT JANGO

TEKNOLOGISET RATKAISUT -
RISKIPROFILOINNIT, SATELLIITTIDATA,
ETAVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

VIRANOMAISET
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ILMOITUSKANAVAT

B e

VAIKUTUSKETJUT

RISKIN OLENNAISUUS

EUROTTAMINEN

TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT

OMAT RISKIARVIOINNIT (DMA, ERM,
ILMASTO)

SIDOSRYHMAKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SKENAARIOT

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET

KORKEA
RISKI /
VAIKUTUS

MATALA
RISKI /
VAIKUTUS

LYHYT AIKAVALI PITKA AIKAVALI

ESG-RISKIENHALLINTA

1
# STRATEGINEN
HALLINTA
DUE i
DILIGENCE

INTEGROITU RISKIENHALLINTA

TOIMITTAJA- JA
KUMPPANIVAATIMUKSET

ESG- JA RISKIPOLITIIKAT
PROJEKTIT JA INVESTOINNIT
DUE DILIGENCE -KOKONAISUUS
TOIMIALAYHTEISTYO

MITIGOINTITOIMENPITEET

STRATEGIA
RISKIENHALLINTA
VASTUULLISUUS
TOIMITUSKETJUT &
HANKINTA

JOHDON JA HALLITUKSEN ROOLI

INTEGROITU SUUNNITTELU
VASTUULLISUUSSTRATEGIA JA
TRANSITIOSUUNNITELMAT
RAPORTOINTI & VIESTINTA
HANKINTASTRATEGIA
COMPLIANCE
KOULUTUKSET JA
MUUTOSJOHTAMINEN




E SG - ri S ki en h a lli nhan ko ko na i suus '/ Organisaatioiden tyypillinen maturiteetti ESG-riskien

integroimisen osalta (liikennevalovéreillé)

Liiketoiminnan johto

Sisainen valvonta Tarkastusvaliokunta

Toimitusketju- ja operatiivinen Raportoinnin, viestinnan ja
hallinta myynnin hallinta
. Sisdinen
Enterprise Risk Management riskiraportointi
Investointi- ja
projektivaatimukset . Yleiset Riskinottohalukkuus —ja riskibudjetointi ‘ Raportointi- ja
riskienhallinnan ESG- sijoittajaviestintd
vaatimukset Riskirekisteri ja taksonomia riskiraportointi
Hankinhan ESG-kriteerit Riskiarviointimalli ja vuosikello
ja strategia o
. Hankinnan Riskipolitiikat .Vastuullisuuden
vastuullisuus- vastapuoli- ja USR]
strategia ERM- tai GRC- asiakaskriteerit
tyokalu
Toimittajariskienhallinta
DMA- ja vastuullisuusriskiarvioinnit
Toimittall . Vastuullisuus-
va:'lmltfias“ens Vastuullisuuden toimenpideohjelmat vaittamien Myynti ja viestinta
Laatujohtamis- uutisud ohjeistus

kriteerit (SCoC) ESG-politiikat

jarjestelmat

BearingPoint.



Enterprise Risk
Management -
kokonaisuus



ERM - Riskinottohalukkuus ja riskibudjetointi — ilman selke&éa B°
maariteltya riskinottohalukkuutta moni organisaatio ottaa tietamatta

hallitsemattomia ESG-riskeja

Riskinottohalukkuus on keskeinen riskienhallinnan

Y) ohjausmekanismi joka maérittaa riskienhallinnan o
) Ei hyvaksyttava riski
kulttuuria
Riskibudjetointi vaatii, etta riskien taloudelliset Riskibudjetointija Seurattava ja mitigoitava riski

)) vaikutukset pyritdan arvioimaan euromaaraisesti riskien eurottaminen

Riskinottohalukkuus voidaan euromaaraisesti Hallittu tai matala riski

asettaa tana paivana lahinna ymparistoriskeille -
sosiaaliset ja maineriskit on vaikeampi eurottaa

Yhteisesti maaritelty ja ymmarretty riskinottohalukkuus tukee yhteinen
riskikulttuurin saavuttamista ja ESG riskien integroimista osaksi ERM:aa

© BEARINGPOINT 13



ERM - Riskirekisteri ja taksonomia - riskitaksonomian avulla ESG-riskit
saadaan osaksi vertailtavaa ja johdonmukaista riskienhallintaa

)) Mahdollistaa yhtenaisen kielen ja ymmarryksen
riskienhallinnan kokonaiskuvasta

Riskitaksonomia tulee raataldida organisaation
)) omat tarpeet ja tavoitteet huomioiden

)) Riskitaksonomia mahdollistaa ESG-riskien
vertailtavuuden muiden liiketoimintariskien kanssa

ESG-riskit voidaan tuoda osaksi ylatason
riskienhallinnan ndkymaa

© BEARINGPOINT

Esimerkki: Cambridge Business Risk Taxonomy, joka voidaan raataloida tarpeiden mukaan

@ Governance

@ Economic Outlook #y Business Environment @ Disruptive Technology @ Extreme Weather ﬁ Socioeconomic Trends itk | Non-Compliance

Counterparty

+ Conventional Military War

+ Preventable Disease

+ Recession (Country Risk) = E-Commerce = Flood = Ageing Population = Emerging Regulation
« Stagnation = Talent Availability + Gig Economy « Tropical Windstarm « Gender imbalance = Internal Corruption &
+ Contraction + Industrial Action = Artificial Intelligence - Temperate Windstorm = Wealth Inequality Fraud
+ Credit Crisis + Minimum Wage Hike + 5GTechnology = Drought + Poor Educational = Megligence
+ Steady Growth » Samnctions « Blockchain =« Freeze Standards » Revised Accounting
+ Expansion « Territorial Disputes + Robotics & Automation = Heatwave = Migration Standards
+ Acceleration = Logistics Restrictions « AugmentedNVirtual Reality = Wildfire N + Oocupational Health &
+ Peak + Cryptocurrency .| Human Capital Safety
. . Corruption & Crime . Autonomous Vehidles A Geophysical + Failure To Attract Talent
Economic Variables + Corruption Deterioration . Drones = Earthquake + Gender & Diversity & Litigation
- CDmmC‘l_iif)'PfiC'E = Crime Wave/Piracy « Medical Advanices = Volcanic Eruption « Labour Disputes & Strikes =+ Private Lawsuit
Fluctuation Increase = Tsunami + Loss of Key Personnel + MassTort
« Inflation + Slavery Practices ‘@ Cyber « Employee Misconduct + Class Action
+ Interest Rates . . Data Exfiltration f Space @ . .
Market Crisis Gm‘mmmem Business + Contagious Malware » Saolar Storm Brand Perception #* Strategic Performance
Asset Bubbl Policy + Coud Qutage = Astronomical Impact Event + Fake News + Divestitures
: B::\ektﬁ.:n . + Emerging Regulation « Financial Theft Climate Change - Megative Media _Cwer_age = Joint Ventures
+ Sovereign Debt Crisis + Corporaticn Tax Rate Hike + Distributed Denial of @ T . KEY'"ﬂUE"fE' Disruption - ME'QE“&_'“CHU'S“'C‘"S
+ Flash Crash » Diverted Profits Tax Service DLl sl . Negat.lueCLlsmmer + Restructuring
+ Fraudulent Market + Natianalisation + Intemet of Things : IT-:::I?; . Experience + Foor Investment
Manipulation : Ez::[::;;g:nfmms ::f::::ﬂ;ﬁj:gd Systems + Increase inExtremeWeather @) Sustainable Living Y Management
+ Cryptocurrency Failure + License Revocation - Sealevel Rise « Comsumer Activism Performance
+ Reserve Currency Shift I Critical Infrastructure = Ocean Acidification = Sustainable Purchasing = Executive
Trading Environment Change in Government + Power = Lower Carbon Economy + Supply Chain Provenance Mismanagement
+ Tariff Dispute + Nationalism/ + Tramsport @ Environmental + Diet + Ineffective Board )
+ Cartel Manipulates Market Protectionism » Telecommunications " Degradation .¢' Health Trends 7 LT SIEHE RO
+ Organised Crime «+ Left-Wing Radicalism « Satellite Systems ) § Failure
« Right-Wing Radicalism « Water & Waste = Waste & Pollution . ObEsIt\f. .
Company Dutlook + Populism « Fuel - Biodiversity Loss + Longevity 4# Business Model
+ Hostile Takeover + Enwironmentalism . Gas = Ecosystem Collapse « Antimicrobial Resistance Deficiencies
+ Credit Rating Downgrade . . . = Deforestation « Medical Breakthroughs -+ Technology
+ Investor Negative Outlook Political Violence & Industrial Accident = Soil Degradation « Healthcare « Customer Preference
## Competition : ?'Er?;rli:l:m g::losion ¥ Natural Resource Social Care e
+ Disruptive Competitor + Subnational Conflict & + Pollution Deficiency £ Infectious Disease ﬁp Pension Management
+ Aggressive Competitor Civil War « Structural Failure « Fossil Fuels « Influenza Pandemics + Contribution
+ Fraudulent Competitor + Coupd'ttat « Nuchear - Biogeochemicals =+ Coronavirus-like Management
+ Intellectual Property Theft » Raw Materials Epidemics + Fund Management
Interstate Conflict « Water « Viral Hemarrhagic Fevers

Products & Services

* Supplier Failure - Asymmetric War ‘o' Food Security Outbreaks + Product Defect/Failure
+ Customer Fi"“"_E + Wuclear War = Animal Epidemic = Unknown Emergent = Inmowvation (RED) Failure
+ Government Failure . ColdWar = Plant Epidemic Diseases

+ Creditor Failure
« Counterparty Fraud

= Famine

BO
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ERM - Riskiarviointimalli - Katsaus vakiintuneeseen riskien arvioinnin B°
viitekehykseen

. - Luontainen Kontrollien v e e .
Vaikutus* ¥  Todennidkoisyys mm L = ) == Jaannésriski
riski vaikuttavuus
Vaikutus talouteen (€), Kuinka todennakdisesti Organisaatioon kohdistuva Muutos riskien Tulee maaritelld onko
operaatioihin (kesto, riski toteutuu ominaisriski todennakoisyyteen tai riskiottohalukkuuden siséalla
kriittisyys) tai maineeseen vaikutukseen

(sidosryhmat, laajuus)

Kuinka malli voi tukea paremmin ERM ja ESG riskien integraatiota

\

Tunnista systeemiset ja kehittyvat riskit Luo riskienhallinnan vuosikello, méaarita Varmista vertailukelpoinen
jotta ne nousevat johdon kéasiteltavaksi selkeét roolit ja vastuut riskien sekéa riskiraportointi, joka ohjaa riskienhallintaa
riskienhallinnan viitekehyksesséa riskien omistajat. ja muutosten havaitsemista.
©BEARINGPOINT *) Riskeja arvioitaessa puhutaan riskin toteutumisen vaikutuksista yritykseen, mité ei pida sekoittaa DMA- 15

analyyseissa kaytettyyn yrityksen toiminnan vaikutuksista ymparistoon ja yhteiskuntaan



Toimitusketju- ja
operatiivinen hallinta



Toimitusketju- ja operatiivinen hallinta - investointi- ja projektivaatimukset -
ESG-riskit on oltava kiinteana osana hankearviointeja

2026 2030-2035
Projekti- ja investointiarvioinnissa on oltava selked ESG- “emme tunnista ESG-riski, joka realisoituu
)) riskiohjeistus, mika ottaa kantaa mahdollisiin riskeihin koko olennaisia ESG- 5-10 vuoden paasta
investoinnin pitoajan huomioiden, yli 10 vuoden yli, mita r/;kejka lt[?’_[ia
muu riskienhallinta ei valttamatta kata etkeda e
Laitosinvestointi f-================= oo o= 2
Staattinen ohjeistus vaatii tuekseen myds
)) vastuullisuusasiantuntijuutta arvioimaan pitkan aikavalin
riskeja (mm. keskeiset tuotannon raaka-aineriippuvuudet)
Riskitaksonomia mahdollistaa ESG riskien vertailtavuuden
muiden liiketoimintariskien kanssa myos projekti- ja N

investointiarvioinneissa

Investointi- ja
projektiohjeistus
ESG-riskien osalta

Liiketoimintojen
koulutukset

© BEARINGPOINT
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Toimitusketju- ja operatiivinen hallinta — hankinnan ESG-kriteerit ja strategia B°
& Toimittajariskienhallinta — keskeisin osa ESG-riskienhallintaa

Yha useammalla yrityksella on tdna paivana

)) hankinnan oma vastuullisuusstrategia, mika
maarittelee myds keskeiset valtettavat ja
vahennettavat ESG-riskit

Keskeinen osariskienhallintaa on toimitusketjujen
hallintaan kytkeytyva Due Diligence —kokonaisuus,

)) joka toimii ESG-riskienhallinnan keskeisena
toimintamallina

Riskinottohalukkuus toimii maarittelevana tekija
)) kun laaditaan poissulkukriteereja ja
hallinnointitoimenpiteita

© BEARINGPOINT

Hankintakategoriakohtaiset ESG-vaatimukset

Ympaéristdsuoriutumisen minimikriteerit
Hankinnan [

VLIRS Sosiaalisen vastuun minimikriteerit

strategia
Riskimaa- ja toimialaluokittelu

Arviointimalli

Poissulkukriteerit hankintakategorioittain

Supplier Code of

Conduct
L» Toimittajien ESG-vaatimukset

ESG-minimi- ja poissulkukriteerit
Sertifioinnit
Vastuullisuuskyselyt ja tietokannat
18



Esimerkki Supplier Code of
Conductista

) Osana sopimusvaatimuksia?

) Sopimusehtojen valvonta?

© BEARINGPOINT

o
3. Human rights, work, and working life B

Responsible and ethical business is characterised by respect for every person’s work and care for the
occupational wellbeing of personnel.

The supplier shall comply with the UN Guiding Principles on Business and Human Rights and respect
internationally recognised human rights. The supplier shall

FINGRID 16 December 2021

« avoid operating in a manner resulting in adverse human rights impacts
« address any adverse human rights impacts when they occur
« take remediation measures when required

The supplier shall also require its business partners to respect human rights.

Through its own operating practices and control mechanisms, the supplier shall ensure that its operations are
in line with human rights responsibilities.

In particular, the supplier shall

« know the relevant parts of its value chain and exercise risk-based due diligence concerning human rights
and the environment to identify, prevent, stop, and mitigate the adverse effects of its operations.

« recognise the employees' freedom of association and the right to collective bargaining

« prohibit child labour in all its forms. Employees under the age of 18 should be protected so that their
health, safety, development, and schooling are not jeopardised. The protected age limits and regulations
specified in international human rights norms and national legislation must be taken into account by
complying with the strongest level of protection.

« forbid human trafficking, migrant smuggling, and any form of forced labour related to its employees
and those within its value chain. Forbidden activities include, but are not limited to, withholding wages,
applying recruitment fees, requiring identification documents to be stored by the employer, and forcing
people to work against their will

« treat employees with dignity and respect, and forbid all kinds of discrimination against employees

« provide the terms of employment in a language that the employees understand and ensure employees
have written employment contracts

« pay its employees at least the minimum wage for normal working hours and overtime in accordance with
applicable national legislation or general practice in the sector. The wage must be paid regularly and
directly to the employee or into the employee’s bank account, taking into consideration the provisions of
national legislation.

« observe national legislation applicable to working hours. Working hours shall not be unreasonably long,
and sufficient rest periods shall be ensured for employees. Generally, each seven-day period shall have at
least one day off.

If the requirements of national legislation conflict with internationally recognised human rights, the supplier
shall seek ways to honour human rights.

19
Lahde: Fingrid Supplier Code of Conduct


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf

Raportoinnin,
viestinnan ja myynnin
hallinta



Raportoinnin, viestinnan ja myynnin hallinta — myynnin ja viestinnan rooli B°
korostuu jatkossa osana ESG-riskienhallintaa

Vastuullisuusvaittamiin kohdistuu jatkossa entista suurempi
)) kilnnostus kun lainsaadanto edellyttad huomattavasti
tarkempia perusteita vastuullisuusvaittamille

Litigaatioriskit ovat kasvaneet huomattavasti kuluneiden Myynnin vaittamat ja kommunikointi

vuosien aikana — laajemmin raportoinnin ja viestinnan
)) vaittamat, tavoitteet ja nakemykset suurennuslasin alla yha
enemman jatkossa

Sijoittajaviestinnan sisalto, vastuullisuusraportointi

Vastuullisuusvaittamiin kohdistuu jatkossa entista suurempi Sidosryhmaviestinté ja brandi
kiinnostus kun lainsaadanto edellyttaa huomattavasti tarkempia

perusteita vastuullisuusvaittamille

s - Myynnin ja viestinnan
Viestinnan ohjeistukset yy :

L ] o ) . koulutukset
Viestinnan ja myynnin kontrolloiminen korostuu jatkossa myos
ESG-riskienhallinnan nakdkulmasta _ - Raportoinnin
Vastuullisuusvaittamien . . s .
. johtaminen ja siséiset
rekisteri

hyvaksynnat

©BEARINGPOINT 21



Esimerkki vastuullisuusvaittamien ohjeistuksista

© BEARINGPOINT

UPMBIOFORE
BEYOND FOSSILS

GUIDELINE

FOR MAKING SUSTAINABILITY CLAIMS AT UPM

This Guideline is approved by the Stakeholder R Manag
team of UPM-Kymmene Corporation on 11.12.2023 and it is pub-
liclyavailable at upm.com.

More detailed practical instructions, terminology glossary and e-learning

have been developed for internal and specified external

'

p
use to enable a clear and robust process and instructions for making
sustainability claims at UPM.

Lahde: UPM Sustainability Claim Guideline

BO
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https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf
https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf
https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf
https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf

© BEARINGPOINT
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ESG-riskienhallintaa ja normaalia riskienhallintaa ei pida
eriyttaa toisistaan, vaan pyrkia siihen, etta ESG "ui”
riskienhallinnan prosesseissa

Yleisesti ottaen yrityksissa yleinen riskienhallinta on myos
merkittavassa kehitysvelassa, ei vain pelkastaan ESG-
riskienhallinta

ESG-riskienhallinta on yllattavan laaja kokonaisuus, jossa
kehitystyota on pakko priorisoida — kaikkea ei saada kuntoon
kerralla

23



Tauko 10 min

Palataan takaisin omiin poytiin klo 10:10

© BEARINGPOINT
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Ryhmatehtava - ESG-
riskienhallinnan
kehittaminen

BO
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Harjoitustehtava 1 B

Kaykaa esittaytymiskierros poydassanne ellette ole viela tata tehneet. Kertokaa myos milla Aikaa: noin 20-25 min
tavalla tyorooliinne kuuluu ESG-riskienhallinta

Pohtikaa ensin hiljaisena tyona miten naette omassa organisaatiossanne eri osa-alueiden
maturiteetin — kuinka hyvin ESG-asiat on integroitu osaksi toimintaa? Voitte poydalla
olevilla varikynilla varittaa palloja punaisella, keltaisella tai vihrealla

Keskustelkaa pdydissdnne missa naette kaikista suurimmat ESG-riskienhallinnan
haasteet omassa organisaatiossanne? Miksi valitsitte juuri nama osa-alueet?

. . Sisi vant: Tark lick - .
Toimitusketju- ja operatiivinen Raportoinnin, viestinnan ja
hallinta myynnin hallinta
Sisainen
. riskiraportoi
» \ )’
~ iaiser Riskin el
riskienhallinnan ESG.
vaatimukset Kiraportoi
y
~
Hanki o
vastuulisuus-
~ strategia ERM-tai GRC-
L tybkalu
DMA. javastuullisuusriskianvioinnit . .
Toimittai _J Vastuullisuus- _J
~ -/ Tolmittajen Vastuullisuudentaimenpidechjelmat vaittamien
p vastuullisuus onjolstus
kriteerit (SCoC)

ESG-politiikat

© BEARINGPOINT 26



Harjoitustehtava 2 B

Pohtikaa poytaryhmissanne siitd mihin teidan organisaatiossanne tullaan ESG-
f riskienhallinnan osalta keskittymaan vuonna 2026 ja 20277 Miten

konkreettisesti viette kehitystyota eteenpain? Aikaa: noin

20min

Mitka ovat priorisoitavat osa-alueet ESG-riskienhallinnan kehittamisessa ja
mista syista?

© BEARINGPOINT 27



ESG - ri S ki en h a lli nhan ko ko na i suus . Organisaatioiden tyypillinen maturiteetti ESG-riskien

integroimisen osalta (liikkennevalovéreilla)

A

Liiketoiminnan johto
- L s O Sisainen valvonta O Tarkastusvaliokunta S
Toimitusketju- ja operatiivinen Raportoinnin, viestinnan ja
hallinta hd hy myynnin hallinta
Q Sisdinen
Enterprise Risk Management riskiraportointi
Investointi- ja ()
projektivaatimukset Yleiset Riskinottohalukkuus —ja riskibudjetointi Raportointi- ja
riskienhallinnan ESG- sijoittajaviestintd
vaatimukset ¢ Riskirekisteri ja taksonomia " riskiraportointi
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Ymmartaa mihin Saada konkreettisia
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riskienhallinnan on riskienhallinnan

kytkeydyttava kehittamiseen
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