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• 9.00 Tilaisuuden avaaminen - FIBS

• 9.05 Lämmittelytehtävä

• 9:10-10:00 ESG-riskienhallinnan organisoiminen 

• 9:00-10:10 Tauko

• 10:10-11:15 Harjoitustehtävä 

• 11:15-11:25 Yhteenveto 

• 11.25–11.30 Tilaisuuden päättäminen - FIBS

• 11.30 Tilaisuus päättyy

Valmennuksen sisältö tänään
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Kouluttajina tänään

Eerik Klemetti
Senior Manager
eerik.klemetti@bearingpoint.com
050 591 6425

Sustainable Business -tiimin vetäjä. 
Vastuullisuuskonsulttina vuodesta 2018. Kokemus 
raportoinnista, riskienhallinnasta, sisäisten 
prosessien kehittämisestä, sekä 
strategiakehityksestä.

Jesse Ketonen
Senior Business Consultant
jesse.ketonen@bearingpoint.com
050 582 3157

Riskienhallinan asiantuntija. Vahva kokemus 
riskienhallinnasta, prosessien kehittämisestä sekä 
tavoitetilan muodostamisesta eri toimialoilla ja 
organisaatioissa.

mailto:eerik.klemetti@bearingpoint.com
mailto:eerik.klemetti@bearingpoint.com
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Verryttely – ESG-riskienhallinnan maturiteetti

Alkuvaiheessa
Pidemmällä 

integroimisessaPuolimatkassa

”Olemme tunnistaneet 
ESG-riskit, mutta emme ole 
vielä kehittäneet 
riskienhallintaa laajemmin”

”Olemme aloittaneet ESG-
riskien integroimisen osaksi 

ERM-kokonaisuutta. 
Olemme myös arvioineet 

miten ESG-riskit pitäisi 
näkyä muissa 
toiminnoissa”

”Olemme toteuttaneet 
ESG-riskien integroimisen 

osaksi ERM-toimintoja, 
olemme myös pitkällä 

toimitusketjujen ja 
hankinnan riskienhallinnan 
kehittämisessä ESG-riskien 

osalta”

Esitysnäyttö
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Verryttely – ESG-riskien ajallinen kohdentuminen

ESG-riskit ovat jo 
vaikuttaneet meihin

ESG-riskit tulevat 
vaikuttamaan 5-10 

vuoden aikana 

ESG-riskit tulevat 
vaikuttamaan 1-5 

vuoden aikana 

”ESG-riskit ovat jo 
vaikuttaneet meihin 

suoraan tai arvoketjujen 
kautta”

”ESG-riskit eivät vielä 
ole vaikuttaneet 

toimintaamme, mutta 
näemme, että riskit 

kasvat lyhyellä 
aikavälillä”

”ESG-riskit nähdään 
organisaatiossamme 

ennen kaikkea 
keskipitkällä aikavälillä”

Esitysnäyttö
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

TAVOITE PÄIVÄN KOULUTUKSELLE

Saada konkreettisia 
ajatuksia ja parhaita 
käytäntöjä ESG-
riskienhallinnan 
kehittämiseen

Jakaa kokemuksia ja 
oppia muiden 
kokemuksien kautta

Ymmärtää mihin 
kaikkiin yrityksen 
toimintoihin ESG-
riskienhallinnan on 
kytkeydyttävä
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Pieni pala teoriaa1
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Rahoitus- ja vakuutusmarkkinat

2026
“emme tunnista 

olennaisia ESG-riskejä 
tällä hetkellä”

2030-2035
ESG-riski, joka realisoituu 5 –

10 vuoden päästä

Laitosinvestointi

Materiaalihankinta-
sopimus uudesta 
hankintamaasta

Uuden biopohjaisen 
tuotteen 

kehittäminen

Ennakointi ja diskonttaus %
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ESG-riskienhallinnan osalta suurin riski on olla 
aloittamatta varautumista nyt

Keskiössä on tunnistaa pidemmällä aikavälillä vaikuttavat 
liiketoimintapäätökset ja näihin kohdistuvat ESG-riskit

ESG-riskit täytyy eurottaa osana muita liiketoimintariskejä
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ESG-RISKIENHALLINTA

Kertausta edellisestä valmennuksesta: ESG-riskienhallinnan kehikko

ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT

TUNNISTA ARVIOI

M
I
T
Ä

M
I
T
E
N

AUDITOINNIT

TEKNOLOGISET RATKAISUT –
RISKIPROFILOINNIT, SATELLIITTIDATA, 
ETÄVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SERTIFIOINNIT

VIRANOMAISET

TOIMITTAJAKYSELYT

JÄRJESTÖT JA NGO

HALLITSE JOHDA

ILMOITUSKANAVAT

LYHYT AIKAVÄLI PITKÄ AIKAVÄLI

KORKEA 
RISKI / 
VAIKUTUS

MATALA 
RISKI / 
VAIKUTUS

DUE 
DILIGENCE

STRATEGINEN 
HALLINTA

TOIMITUSKETJUT & 
HANKINTA

RISKIENHALLINTA

VASTUULLISUUS

STRATEGIA

JOHDON JA HALLITUKSEN ROOLI

INTEGROITU SUUNNITTELU

VASTUULLISUUSSTRATEGIA JA 
TRANSITIOSUUNNITELMAT

INTEGROITU RISKIENHALLINTA

TOIMIALAYHTEISTYÖ

TOIMITTAJA- JA 
KUMPPANIVAATIMUKSET

DUE DILIGENCE -KOKONAISUUS

ESG- JA RISKIPOLITIIKAT

PROJEKTIT JA INVESTOINNIT

MAHDOLLISUUDET

RAPORTOINTI & VIESTINTÄ

KOULUTUKSET JA 
MUUTOSJOHTAMINEN

&

EUROTTAMINEN

RISKIN OLENNAISUUS

VAIKUTUSKETJUT

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET

TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT

OMAT RISKIARVIOINNIT (DMA, ERM, 
ILMASTO)

SIDOSRYHMÄKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SKENAARIOT

ERM

MITIGOINTITOIMENPITEET

COMPLIANCE

HANKINTASTRATEGIA
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Enterprise Risk Management

ESG-riskienhallinnan kokonaisuus

Sisäinen valvonta

Liiketoiminnan johto

Tarkastusvaliokunta

Riskinottohalukkuus –ja riskibudjetointi

Riskirekisteri ja taksonomia

Riskiarviointimalli ja vuosikello

Riskipolitiikat

DMA- ja vastuullisuusriskiarvioinnit

Vastuullisuuden toimenpideohjelmat

ESG-politiikat

Organisaatioiden tyypillinen maturiteetti ESG-riskien 
integroimisen osalta (liikennevaloväreillä)

Toimittajien  
vastuullisuus-

kriteerit  (SCoC)

Hankinnan 
vastuullisuus-

strategia

ESG-
riskiraportointi

Vastuullisuus-
väittämien 
ohjeistus

Vastuullisuuden 
vastapuoli- ja 

asiakaskriteerit
KYC-prosessi

Myynti ja viestintä

Raportointi- ja 
sijoittajaviestintä

Toimittajariskienhallinta

Hankinnan ESG-kriteerit 
ja strategia

Investointi- ja 
projektivaatimukset

Laatujohtamis-
järjestelmät

Yleiset 
riskienhallinnan 

vaatimukset

ERM- tai GRC-
työkalu

Sisäinen 
riskiraportointi

Toimitusketju- ja operatiivinen 
hallinta

Raportoinnin, viestinnän ja 
myynnin hallinta
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

Enterprise Risk
Management -
kokonaisuus



© BEARINGPOINT 13

To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ERM – Riskinottohalukkuus ja riskibudjetointi – ilman selkeää 
määriteltyä riskinottohalukkuutta moni organisaatio ottaa tietämättä 
hallitsemattomia ESG-riskejä

Riskibudjetointi vaatii, että riskien taloudelliset 
vaikutukset pyritään arvioimaan euromääräisesti

Riskinottohalukkuus voidaan euromääräisesti 
asettaa tänä päivänä lähinnä ympäristöriskeille –
sosiaaliset ja maineriskit on vaikeampi eurottaa

Riskinottohalukkuus on keskeinen riskienhallinnan 
ohjausmekanismi joka määrittää riskienhallinnan 
kulttuuria

Ei hyväksyttävä riski

Seurattava ja mitigoitava riski

Hallittu tai matala riski

Riskibudjetointi ja 
riskien eurottaminen

Yhteisesti määritelty ja ymmärretty riskinottohalukkuus tukee yhteinen 
riskikulttuurin saavuttamista ja ESG riskien integroimista osaksi ERM:ää
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ERM - Riskirekisteri ja taksonomia - riskitaksonomian avulla ESG-riskit 
saadaan osaksi vertailtavaa ja johdonmukaista riskienhallintaa

Riskitaksonomia tulee räätälöidä organisaation 
omat tarpeet ja tavoitteet huomioiden

Riskitaksonomia mahdollistaa ESG-riskien 
vertailtavuuden muiden liiketoimintariskien kanssa

Mahdollistaa yhtenäisen kielen ja ymmärryksen 
riskienhallinnan kokonaiskuvasta

Esimerkki: Cambridge Business Risk Taxonomy, joka voidaan räätälöidä tarpeiden mukaan

ESG-riskit voidaan tuoda osaksi ylätason 
riskienhallinnan näkymää
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ERM - Riskiarviointimalli - Katsaus vakiintuneeseen riskien arvioinnin 
viitekehykseen

Vaikutus* Todennäköisyys Luontainen 
riski

Kontrollien 
vaikuttavuus Jäännösriski

Vaikutus talouteen (€), 
operaatioihin (kesto, 

kriittisyys) tai maineeseen 
(sidosryhmät, laajuus)

Kuinka todennäköisesti 
riski toteutuu

Organisaatioon kohdistuva 
ominaisriski

Muutos riskien 
todennäköisyyteen tai 

vaikutukseen

Tulee määritellä onko 
riskiottohalukkuuden sisällä

*)  Riskejä arvioitaessa puhutaan riskin toteutumisen vaikutuksista yritykseen, mitä ei pidä sekoittaa DMA-
analyyseissä käytettyyn yrityksen toiminnan vaikutuksista ympäristöön ja yhteiskuntaan 

Tunnista systeemiset ja kehittyvät riskit 
jotta ne nousevat johdon käsiteltäväksi 

riskienhallinnan viitekehyksessä

Luo riskienhallinnan vuosikello, määritä 
selkeät roolit ja vastuut riskien sekä 

riskien omistajat.

Varmista vertailukelpoinen 
riskiraportointi, joka ohjaa riskienhallintaa 

ja muutosten havaitsemista.

Kuinka malli voi tukea paremmin ERM ja ESG riskien integraatiota
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

Toimitusketju- ja 
operatiivinen hallinta
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Toimitusketju- ja operatiivinen hallinta – investointi- ja projektivaatimukset -
ESG-riskit on oltava kiinteänä osana hankearviointeja 

2026
“emme tunnista 
olennaisia ESG-

riskejä tällä 
hetkellä”

2030-2035
ESG-riski, joka realisoituu 

5 – 10 vuoden päästä

Laitosinvestointi
Staattinen ohjeistus vaatii tuekseen myös 
vastuullisuusasiantuntijuutta arvioimaan pitkän aikavälin 
riskejä (mm. keskeiset tuotannon raaka-aineriippuvuudet)

Projekti- ja investointiarvioinnissa on oltava selkeä ESG-
riskiohjeistus, mikä ottaa kantaa mahdollisiin riskeihin koko 
investoinnin pitoajan huomioiden, yli 10 vuoden yli, mitä 
muu riskienhallinta ei välttämättä kata

Riskitaksonomia mahdollistaa ESG riskien vertailtavuuden 
muiden liiketoimintariskien kanssa myös projekti- ja 
investointiarvioinneissa

Investointi- ja 
projektiohjeistus 

ESG-riskien osalta

Liiketoimintojen 
koulutukset
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Toimitusketju- ja operatiivinen hallinta – hankinnan ESG-kriteerit ja strategia 
& Toimittajariskienhallinta – keskeisin osa ESG-riskienhallintaa

Keskeinen osa riskienhallintaa on toimitusketjujen 
hallintaan kytkeytyvä Due Diligence –kokonaisuus, 
joka toimii ESG-riskienhallinnan keskeisenä 
toimintamallina

Yhä useammalla yrityksellä on tänä päivänä 
hankinnan oma vastuullisuusstrategia, mikä 
määrittelee myös keskeiset vältettävät ja 
vähennettävät ESG-riskit

Riskimaa- ja toimialaluokittelu 

Hankintakategoriakohtaiset ESG-vaatimukset

Toimittajien ESG-vaatimukset

Riskinottohalukkuus toimii määrittelevänä tekijä 
kun laaditaan poissulkukriteerejä ja 
hallinnointitoimenpiteitä

Sertifioinnit

Ympäristösuoriutumisen minimikriteerit

Sosiaalisen vastuun minimikriteerit

ESG-minimi- ja poissulkukriteerit

Vastuullisuuskyselyt ja tietokannat

Poissulkukriteerit hankintakategorioittain

Arviointimalli

Hankinnan 
vastuullisuus-

strategia

Supplier Code of 
Conduct
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Esimerkki Supplier Code of 
Conductista

Lähde: Fingrid Supplier Code of Conduct

Osana sopimusvaatimuksia?

Sopimusehtojen valvonta?

https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

Raportoinnin, 
viestinnän ja myynnin 
hallinta
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Raportoinnin, viestinnän ja myynnin hallinta – myynnin ja viestinnän rooli 
korostuu jatkossa osana ESG-riskienhallintaa

Litigaatioriskit ovat kasvaneet huomattavasti kuluneiden 
vuosien aikana – laajemmin raportoinnin ja viestinnän 
väittämät, tavoitteet ja näkemykset suurennuslasin alla yhä 
enemmän jatkossa

Vastuullisuusväittämiin kohdistuu jatkossa entistä suurempi 
kiinnostus kun lainsäädäntö edellyttää huomattavasti tarkempia 
perusteita vastuullisuusväittämille

Vastuullisuusväittämiin kohdistuu jatkossa entistä suurempi 
kiinnostus kun lainsäädäntö edellyttää huomattavasti 
tarkempia perusteita vastuullisuusväittämille

Viestinnän ja myynnin kontrolloiminen korostuu jatkossa myös 
ESG-riskienhallinnan näkökulmasta

Kontrolli

Myynnin väittämät ja kommunikointi

Sijoittajaviestinnän sisältö, vastuullisuusraportointi

Sidosryhmäviestintä ja brändi

Viestinnän ohjeistukset Myynnin ja viestinnän 
koulutukset

Vastuullisuusväittämien 
rekisteri

Raportoinnin 
johtaminen ja sisäiset 

hyväksynnät
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Esimerkki vastuullisuusväittämien ohjeistuksista

Lähde: UPM Sustainability Claim Guideline

https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf
https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf
https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf
https://www.upm.com/siteassets/solutions-and-innovations/product-development/product-stewardship/documents/upm-product-stewarship-standard_public_fi.pdf
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ESG-riskienhallintaa ja normaalia riskienhallintaa ei pidä 
eriyttää toisistaan, vaan pyrkiä siihen, että ESG ”ui” 
riskienhallinnan prosesseissa

Yleisesti ottaen yrityksissä yleinen riskienhallinta on myös 
merkittävässä kehitysvelassa, ei vain pelkästään ESG-
riskienhallinta

ESG-riskienhallinta on yllättävän laaja kokonaisuus, jossa 
kehitystyötä on pakko priorisoida – kaikkea ei saada kuntoon 
kerralla
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Change logo color

If you need to change the 
color of the logo, right-click 
outside the work area, select 
Format Background from the 
context menu, and select 
Solid fill. You may ONLY use 
white or black.

24

Palataan takaisin omiin pöytiin klo 10:10

Tauko 10 min
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Ryhmätehtävä – ESG-
riskienhallinnan 
kehittäminen2
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Harjoitustehtävä 1

Käykää esittäytymiskierros pöydässänne ellette ole vielä tätä tehneet. Kertokaa myös millä 
tavalla työrooliinne kuuluu ESG-riskienhallinta

Aikaa: noin 20-25 min

Pohtikaa ensin hiljaisena työnä miten näette omassa organisaatiossanne eri osa-alueiden 
maturiteetin – kuinka hyvin ESG-asiat on integroitu osaksi toimintaa? Voitte pöydällä 
olevilla värikynillä värittää palloja punaisella, keltaisella tai vihreällä  

1

2

Keskustelkaa pöydissänne missä näette kaikista suurimmat ESG-riskienhallinnan 
haasteet omassa organisaatiossanne? Miksi valitsitte juuri nämä osa-alueet?2
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Harjoitustehtävä 2

Pohtikaa pöytäryhmissänne siitä mihin teidän organisaatiossanne tullaan ESG-
riskienhallinnan osalta keskittymään vuonna 2026 ja 2027? Miten 
konkreettisesti viette kehitystyötä eteenpäin?

Mitkä ovat priorisoitavat osa-alueet ESG-riskienhallinnan kehittämisessä ja 
mistä syistä? 

Aikaa: noin 
20min
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Enterprise Risk Management

ESG-riskienhallinnan kokonaisuus

Sisäinen valvonta

Liiketoiminnan johto

Tarkastusvaliokunta

Riskinottohalukkuus –ja riskibudjetointi

Riskirekisteri ja taksonomia

Riskiarviointimalli ja vuosikello

Riskipolitiikat

DMA- ja vastuullisuusriskiarvioinnit

Vastuullisuuden toimenpideohjelmat

ESG-politiikat

Organisaatioiden tyypillinen maturiteetti ESG-riskien 
integroimisen osalta (liikennevaloväreillä)

Toimittajien  
vastuullisuus-

kriteerit  (SCoC)

Hankinnan 
vastuullisuus-

strategia

ESG-
riskiraportointi

Vastuullisuus-
väittämien 
ohjeistus

Vastuullisuuden 
vastapuoli- ja 

asiakaskriteerit
KYC-prosessi

Myynti ja viestintä

Raportointi- ja 
sijoittajaviestintä

Toimittajariskienhallinta

Hankinnan ESG-kriteerit 
ja strategia

Investointi- ja 
projektivaatimukset

Laatujohtamis-
järjestelmät

Yleiset 
riskienhallinnan 

vaatimukset

ERM- tai GRC-
työkalu

Sisäinen 
riskiraportointi

Toimitusketju- ja operatiivinen 
hallinta

Raportoinnin, viestinnän ja 
myynnin hallinta
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Yhteenveto3
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

TAVOITE PÄIVÄN KOULUTUKSELLE

Saada konkreettisia 
ajatuksia ja parhaita 
käytäntöjä ESG-
riskienhallinnan 
kehittämiseen

Jakaa kokemuksia ja 
oppia muiden 
kokemuksien kautta

Ymmärtää mihin 
kaikkiin yrityksen 
toimintoihin ESG-
riskienhallinnan on 
kytkeydyttävä



Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

KIITOS!
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