ESG-riskienhallinnan johtaminen -
miten organisoitua ja johtaa
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FIBS on Pohjoismaiden
johtava
yritysvastuuverkosto -
ja yritysten Yritykset
asiantuntijuuden B
kehittaja.

jasenta

Tarjoamme parhaat puitteet kehittaa

Tarkoituksemme on vastuullista ja kestavaa liikketoimintaa.
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vastuullisuuden tekijoita
kohti kestavampaa
maailmaa.

Opi uutta yhdessa muiden kanssa.

Inspiroidu kaytannon esimerkeista.
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FIBS

Mietitko miten hyodyntaa jasenyytta parhaiten?
Kysy lisaa FIBSin palveluista
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Valmennuksen sisalto tanaan
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9.00-9:05

9.05-9:10

9:10-10:00

10:00-10:10

10:10-11:15

11:15-11:25

11.25-11.30

11.30

Tilaisuuden avaaminen - FIBS
Tutustuminen — keta paikalla
Miten johtaa ESG-riskienhallintaa?
Tauko

Harjoitustehtava

Yhteenveto

Tilaisuuden paattaminen - FIBS

Tilaisuus paattyy

BO



Kouluttajina tanaan
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Eerik Klemetti

Senior Manager

eerik.klemetti@bearingpoint.com
050591 6425

Vastuullisuuskonsulttina vuodesta 2018. Kokemus
raportoinnista, riskienhallinnasta, sisaisten
prosessien kehittamisesta, seka
strategiakehityksesta.
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Jesse Ketonen

Senior Business Consultant

jesse.ketonen@bearingpoint.com
050582 3157

Riskienhallinan asiantuntija. Vahva kokemus
riskienhallinnasta, prosessien kehittdmisesta seka
tavoitetilan muodostamisesta eri toimialoilla ja
organisaatioissa.
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Verryttely — keta paikalla?

Vastuullisuuden Riskienhallinnan

BO

asiantuntijat asiantuntijat
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Lakiasioiden
asiantuntijat




Verryttely — oletteko olleet aikaisemmin mukana FIBSin ja BearingPointin B°
jarjestamissa ESG-riskienhallintakoulutuksissa?

A . Olen ollut yhdessa Olen kaynyt kaikissa
En ole aikaisemmin . . .
) aikaisemmassa tai suurimmassa
osallistunut .
koulutuksessa osassa koulutuksista

© BEARINGPOINT 9



.O
0000 Q.O TAVOITE PAIVAN KOULUTUKSELLE
O
Syventaa ymmarrysta Saada konkreettisia ajatuksia
) ESG-riskienhallinnan ja parhaita kaytantoja ESG-
johtamisesta osana riskienhallinnan

muuta riskienhallintaa kehittamiseen

© BEARINGPOINT

Jakaa kokemuksia ja
oppia muiden
kokemuksien kautta

BO
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Pieni pala teoriaa

BO
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TUNNISTA

ARVIOI

HALLITSE

Kertausta edellisesta valmennuksesta: ESG-riskienhallinnan kehikko B°

JOHDA

ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT

MAHDOLLISUUDET

AUDITOINNIT SERTIFIOINNIT

TOIMITTAJAKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

B T

JARJESTOT JANGO

TEKNOLOGISET RATKAISUT -
RISKIPROFILOINNIT, SATELLIITTIDATA,
ETAVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

ILMOITUSKANAVAT

VIRANOMAISET
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VAIKUTUSKETJUT

RISKIN OLENNAISUUS

EUROTTAMINEN

TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT

OMAT RISKIARVIOINNIT (DMA, ERM,
ILMASTO)

SIDOSRYHMAKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SKENAARIOT

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET

B T

LYHYTAIKAVALI ' PITKAAIKAVALI
ESG-RISKIENHALLINTA

1

# STRATEGINEN
i  HALLINTA

1

DUE T
DILIGENCE

KORKEA
RISKI/
VAIKUTUS

MATALA
RISKI /
VAIKUTUS

INTEGROITU RISKIENHALLINTA

TOIMITTAJA- JA
KUMPPANIVAATIMUKSET

ESG- JARISKIPOLITIIKAT

PROJEKTIT JAINVESTOINNIT

DUEDILIGENCE -KOKONAISUUS

TOIMIALAYHTEISTYO

MITIGOINTITOIMENPITEET

STRATEGIA
RISKIENHALLINTA
VASTUULLISUUS
TOIMITUSKETJUT &
HANKINTA

JOHDON JA HALLITUKSEN ROOLI
INTEGROITU SUUNNITTELU
VASTUULLISUUSSTRATEGIA JA
TRANSITIOSUUNNITELMAT
RAPORTOINTI & VIESTINTA
HANKINTASTRATEGIA
COMPLIANCE
KOULUTUKSET JA
MUUTOSJOHTAMINEN




(ESG-)riskienhallinnan johtaminen tulisi kytkeytya strategiaan

ESG-riskien

© BEARINGPOINT
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STRATEGIA & LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

ERM ja kaksoisolennaisuus-
arviointi

Riskitaksono!

e

mia Riskien eurottamin

Ja riskiarviot

(riskien hallinnan panos-
tuottosuhteen arviointi)

ERM-riskimatriisi
Riskian priorisoint

en

Tukevien

sti ja ERM laaja-alaisuus huomioiden o~

-_— -
- ~_—~

Liiketoiminta

e .- TG SR ———
Kehitys- Riski- s N
budjetti kulttuuri " ‘ e
e e
P B e
Jatkuva vuoropuhelu e
Riskitoleranssin ulkopuolella . . i .
olevien riskien mitigoiminen Ja t | edo nvai h to
e,
Riskien priorisointi ja 3 o
mitigointisuunnitelmat w

Riskiraportointi k ,
4

A Y
~ ’¢,
“——_——’

ARVONLUONTI & HALLITUT RISKIT

BearingPoint
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ERM (sisaltaen ESG) keskeiset periaatteet B°

Riskitaksonomia Riskien eurottaminen @

EEREEE e jariskiarviot ] o o
EE= E = o _ Kehitys- Riskinotto- Riski-
== ET EF (riskienhallinnan panos- budjetti halukkuus kulttuuri

=S EEE S tuottosuhteen arviointi)

. Riskitoleranssin ulkopuolella
ESG-riskien y . . i e e
. . olevien riskien mitigoiminen
kaksois-
olennaisuus- | o o
arviointi (DMA) ' _- R.ls.kle.n !arlorlsc?mtl ja
) mltlgomtlsuunnltelmat
ERM-riskimatriisi Riskiraportointl
Riskien priorisointi
Tukevien tyokalujen hyédyntaminen tarveperusteisesti ja ERM laaja-alaisuus huomioiden
©BEARINGPOINT , Organisaatioiden osaamisen ja kyvykkyyksien tyypillinen 14

maturiteetti eri osa-alueilla



Kaksoisolennaisuusanalyysin vs. ERM:n riskiarviointimenetelma B’

Kaksoisolennaisuusarviointi ERM-riskiarviointi

A A

Todennakoisyys
©w

Vaikutus

Taloudellisten vaikutusten arviointimenetelma = Taloudellisten vaikutusten arviointimenetelma
Aikahorisontti - — Aikahorisontti
Riskien E, S ja G -luokittelu = Riskien liiketaloudellinen luokittelu

© BEARINGPOINT 15



Riskitaksonomia ja ESG-risk

& Economic Outlook

Recession
Stagnation
Contraction
Credit Crisis
Steady Grawth
Expansion
Acceleration
Peak

& EconomicVariables

Commadity Price
Fluctuation
Inflation

Interest Rates

&) Market Crisis

Asset Bubble

Bank Run

Sovereign Debt Crisis
Flash Crash
Fraudulent Market
Manipulation
Cryptocurrency Failure
Reserve Currency Shift

& Trading Environment

Tariff Dispute

#w Business Environment
(Country Risk)

Talent Availability
Industrial Action
Minimum Wage Hike
Sanctions

Territorial Disputes
Logistics Restrictions

&% Corruption & Crime

Corruption Deterioration
Crime Wave/Piracy
Increase

Slavery Practices

& Govemment Business
Policy

Emerging Regulation
Corporation Tax Rate Hike
Diverted Profits Tax
Nationalisation
Confiscation of Assets
Privatisation

License Revocation

§ Changein Government

+ Cartel Manipulates Market

Organised Crime

& Company Outlook

Hostile Takeover

+ Credit Rating Downgrade

Nationalism/
Protectionism
Left-Wing Radicalism
Right-Wing Radicalism
Populism
Environmentalism

+ Investor Negative Outlock . Pelitical Violence
. Competition « Social Unrest
« Terrorism

+ Aggressive Competitor
+ Fraudulent Competitor

Disruptive Competitor

+ Intallectual Property Theft
%) counterparty

Supplier Failure
Customer Failure
Govenment Failure
Creditor Failure
Counterparty Fraud

Subnational Conflict &
Crvil War
Coup d'Etat

@& Interstate Conflict

Conventional Military War
Asymmetric War

Nuclear War

Cold War

@ Disruptive Technology
+ E-Commerce
+ Gig Economy
« Artificial Intelligence
5G Technology
+ Blockchain
« Robotics & Automation
+ Augmented/Virtual Reality
Cryptocurrency
+ Autonomous Vehides

+ Drones
+ Medical Advances

i} Cyber

+ Data Exfiltration

+ Comtagious Malware

+ Coud Outage

+ Financial Theft

» Distributed Denial of
Service
Internet of Things
+ Industrial Cantrod Systems
« Internet Failure

I critical Infrastructure
- Power
+ Transport
+ Telecommunications
+ Satellite Systems
+ Water & Waste
« Fuel
- Gas

Ay Industrial Accident
+ Fire
- Explosion
+ Pollution
+ Structural Failure
+ Nudlear

() Extreme Weather
- Flood
Tropical Windstarm
- Temperate Windstorm
+ Drought
« Freeze
- Heatwave
+ Wildfire

4 Geophysical
+ Earthgquake
+ Volcanic Eruption
+ Tsunami

" space
« Solar Storm
+ Astronomical Impact Event

{) Climate Change
+ Physical
+ Liability
- Transition
+ Increase in Extreme Weather
+ Sealevel Rise
+ Ocean Acidification
+ Lower Carbon Economy

%1, Environmental
Degradation
+ Waste & Pollution
+ Biodiversity Loss
- Ecosystem Collapse
+ Deforestation
+ Soil Degradation

F Natural Resource
Deficiency
+ Fassil Fuels
+ Biogeochemicals
* Raw Materials
+ Water

'ﬂ Food Security
+ Animal Epidemic
+ Plant Epidemic
+ Famine

]

-]

Socioeconomic Trends

- Ageing Population

« Gender Imbalance

- Wealth Inequaliry

« Poor Educational
Standards

- Migration

Human Capital

= Failure To Attract Talent
+ Gender & Diversity

= Labour Disputes & Strikes
+ Loss of Key Personnel

- Employee Misconduct

Brand Perception

- Fake News

Megative Media Coverage

« Key Influencer Disruption

- Negative Customer
Experience

Sustainable Living

+ Consumer Activism

- Sustainable Purchasing

« Supply Chain Provenance
« Diet

Health Trends

- Obesity

- Longevity
Antimicrobial Resistance
Medical Braakthroughs
+ Healthcare

- Social Care

Infectious Disease
Influenza Pandemics
Coronavirus-like
Epidemics

Viral Hemarrhagic Fevers
Preventable Disease
Outbreaks

Unknown Emergent
Diseases

ien eurottaminen

L

¢

Non-Compliance

+ Emerging Regulation

+ Internal Corruption &
Fraud

+ Megligence

+ Revised Accounting

Standards

Occupational Health &

Safety

Litigation

+ Private Lawsuit
+ MassTort

+ Class Action

Strategic Performance
+ Divestitures

+ Joint Ventures

+ Mergers & Acquisitions
« Restructuring

+ Poor Investment

Management

Performance

+ Executive
Mismanagement

+ Ineffective Board

+ Management Execution
Failure

Business Model

Deficiencies

+ Technology

+ Customer Preference
Change

Pension Management

+ Contribution
Management

+ Fund Management

Products & Services

+ Product Defect/Failure

+ Innovation (R&D) Failure

o

Taloudelli o Vaikutusta Riskin indeksointi
) o Riskin aloudellinen Taloudellinen Riskin ehlaisevat itu taloudellinen vaikutus =
Tunnistettu riski kehdentuminen arvo, mihinriski suuruus € kontrollit / mitigoivat jatinnosriski
s t_ﬁémel:p::e:ltja Olennaisuuden raja-
naidentehoxkuus arvon maarittaminen ja
Tilastollinen skenaarioanalyysi indeksointi
Usean g Yhtia XYZ on
Tusteboikatit 1 arvieimnen maarittanyt
300k Eiversinsista ehkaisevis
wuoden ajaksi, on 11 kenpaevee komtrollia | " 300K EUR olennaisuuden raja-
™ vaikutus arvon oleven 0,4M EUR
liikevaihtoon -10% -
S A Skaalalia 1-5 raja-arvo
4 vastaa arvoa 4
Kerran
IN kymmenessa 20k EUR O0MEUR = 0,32MEUR
vuodessa, eli
EHED lisdkustannuksia
T Kaka taimintaan tai
i tuottzeseen Li ditointikustan Eivarsingista ehkdisevéd |5
Ihmisoikeus, issaudi | 20kEUR |
kamugraske-ainean A kohdistuva nukset—0,2M EUR B tai korjasvaa kontrollia 20k EUR
0,69M EUR
Tuateboikotit 1 - P ‘
i 990k Eiversinaista shkdiseviid |
e EUR tai korjasvaa kentrollia » 990k EUR
> vaikutus
liikevaihtoon -10%-
EUR
Ly Bt as - insslle useampi
iz E0 R toimittsjs, voidaen liséta | - 1,056 M
vaihtaminen - 0,2M 66k EUR henkintam@aradtoisatts | —» OMEUR Eon
EUR toimittsjalta ilman J
lisékustannuksia
Liszuditointikustan | g pUR Eiversinaista shkaisevid |
R ~0,2M EUR . tei korjasvaa kontrollia 66l EUR
©BEARINGPOINT Todenné&koisyyden arvioiminen voi olla haastavaa, mutta déripaiden arvioiminen auttaa: miké on 21

suurin ja pienin todenndkbisyys jotka tapahtuman esiintymiselle voidaan arvioida?

© BEARINGPOINT

Yhtenainen riskitaksonomia ja
riskihorisontti, missa ESG-riskit ovat
mukana

(ESG-)riskien vaikutusten
euromaaraistaminen

16




ERM - Riskinottohalukkuus ja riskibudjetointi — ilman maariteltya B
riskinottohalukkuutta riskienjohtamisesta tulee helposti tehotonta

Riskinottohalukkuus on keskeinen riskienhallinnan Onko yritykselld magritelty

)) ohjagsmekar?lsml J.ok.a maarl.ttaa. rlgklenhalllnnan selkes riskinottohalukkuus? Toleranssin ulkopuolella olevat riskit
toimintatapoja ja riskien budjetointia.

Riskibudjetointi vaatii, etta riskien taloudelliset Seurattavat ja mitigoitavat riskit
)) vaikutukset pyritaan arvioimaan euromaaraisesti ja
allokoimaan liiketoiminnoille ja hankkeille.

Riskinottohalukkuus voidaan euromaaraisesti Hyvaksyttavat riskit

asettaa tana paivana lahinna ymparistoriskeille -
sosiaaliset ja maineriskit on vaikeampi eurottaa.

Yhteisesti maaritelty ja ymmarretty riskinottohalukkuus tukee yhteinen
riskikulttuurin saavuttamista ja ESG riskien integroimista osaksi ERM:aa

© BEARINGPOINT 17



Mihin keskittya ESG-
riskienhallinnan
johtamisessa?



S e e e [ 4 Organisaatioiden tyypillinen maturite etti ESG-riskien
ESG- rl Skle n h alll nn a n kO kona |Su u S d integroimisen osalta (liikennevalovéreillg)

Liiketoiminnan johto

Sisainen valvonta Tarkastusvaliokunta

Toimitusketju- ja operatiivinen Raportoinnin, viestinnan ja
hallinta myynnin hallinta
. Sisdinen
. Enterprise Risk Management riskiraportointi
Investointi- ja
projektivaatimukset ' Yleiset Riskinottohalukkuus —ja riskibudjetointi ‘ Raportointi- ja
riskienhallinnan ESG- sijoittajaviestinta
vaatimukset Riskirekisteri ja taksonomia riskiraportointi
HahknnanESCIKitett Riskiarviointimalli ja vuosikello
ja strategia o
. Hankinnan Riskipolitiikat . Vastuullisquen _
vastuullisuus- vastapuoli- ja KYC-prosessi
strategia ERM- tai GRC- asiakaskriteerit
tyokalu

Toimittajariskienhallinta

DMA- ja vastuullisuusriskiarvioinnit

' Vastuullisuus-

Tmmrﬁajlen Vastuullisuuden toimenpideohjelmat vaittdmien Myynti ja viestinta
Laatujohtamis- k"iSt”?i géus(—:) ohjeistus
riteeri o] .
jarjestelmat ESG-politiikat

BearingPoint.



ESG-riskienhallinnassa yhtena tarkeimpana osa-alueena korostuu hankinta ja
toimitusketjut

Kuinka suuriosa Suomen 50 suurimman yrityksen ESG-riskeista kohdistuu yrityksen
hankintaan ja toimitusketjuihin?

Toimial Toimitusketjuun ja hankintaan liittyvien ESG-riskien
omiatd osuus kaikista ESG-riskeista

Teollisuus, valmistus, mets3, kemia 60-80 %
Kauppa ja kulutustavarat 70-90 %
Energia 40-60 %
Teknologia 50-70 %
Toimialat yhteensd
Suoraan toimitusketjuihin/hankintaan liittyvat riskit 45-55 %
Valillisesti toimitusketjuihin/hankintaan liittyvat riskit: 15-20 %
Omaan toimintaan liittyvat riskit 25-35%

BearingPoint.



Toimitusketjujen ESG-riskienhallinta on haastavaa- Case Easpring Finland

Tybmarkkinat

Kiinalaisasentajia on vaadittu
allekirjoittamaan jarkyttava sopimus
valtio-omisteisen yhtion tyomaalla
Kotkassa - tdllainenseon

Suomen valtion osin omistama tehdasyhtio Easpring Finland
kertoo, etta kiista koskee pienta joukkoa tyontekijoita. Ylen tietoon
tulleet ongelmat ovat laajempia.

Kotkan akkumateriaalitehdas maksaa noin 800 miljoonaa euroa.

YLE:n verkkouutiset, lainattu 3.9.2026

Tehdas palvelee tuotteillaan eurooppalaista auto- ja akkutehtaita. Eurooppalaisia
toimijoita ohjaa yha enemman EU-saantely (kuten yritysvastuudirektiivi CSDDD).
Rikkeet voivat pahimmillaan johtaa nykyisten aie- ja ostosopimusten
purkamiseen.

Hankkeelle on mydnnetty EU:n vihreaa rahoitusta ja valtion investointitukia.
Vastuullisuuskriteerien ja lakien rikkominen voi johtaa rahoituspakettien ehtojen
laukeamiseen, rahoituksen keskeytymiseen tai jo maksettujen tukien
takaisinperintaan.

Suomessa on otettu kayttoon entista tiukempilainsaadanto tyoperaista
hyvaksikayttdoa vastaan. Jos tutkimuksissa ilmenee jarjestelmallista lakien
rikkomista, yritykselle tai sen johdolle voi seurata suuria yhteisosakkoja tai
rikossyytteita.

Easpringille Kotkan hanke on padnavaus Euroopan markkinoille. Leimautuminen heti
ensimmaisessa eurooppalaisessa investoinnissa voi vaikeuttaa tulevia
laajentumissuunnitelmia, lupaprosesseja ja tehdasinvestointeja muissa
lansimaissa.

BearingPoint.


https://yle.fi/a/74-20240659
https://yle.fi/a/74-20240659

Esimerkki Supplier Code of
Conductista

Strategisella IRO-tasolla tunnistettu

)) olennaiseksi teemoiksi
ihmisoikeusrikkeet ja negatiiviset
vaikutukset

L~

Osana sopimusvaatimuksia?

Z

Sopimusehtojen valvonta?

~

Sopimusrike?

© BEARINGPOINT

3. Human rights, work, and working life Bo

Responsible and ethical business is characterised by respect for every person’s work and care for the
occupational wellbeing of personnel.

The supplier shall comply with the UN Guiding Principles on Business and Human Rights and respect
internationally recognised human rights. The supplier shall

FINGRID 16 December 2024

« avoid operating in a manner resulting in adverse human rights impacts
« address any adverse human rights impacts when they occur
« take remediation measures when required

The supplier shall also require its business partners to respect human rights.

Through its own operating practices and control mechanisms, the supplier shall ensure that its operations are
in line with human rights responsibilities.

In particular, the supplier shall

« know the relevant parts of its value chain and exercise risk-based due diligence concerning human rights
and the environment to identify, prevent, stop, and mitigate the adverse effects of its operations.

« recognise the employees' freedom of association and the right to collective bargaining

« prohibit child labour in all its forms. Employees under the age of 18 should be protected so that their
health, safety, development, and schooling are not jeopardised. The protected age limits and regulations
specified in international human rights norms and national legislation must be taken into account by
complying with the strongest level of protection.

« forbid human trafficking, migrant smuggling, and any form of forced labour related to its employees
and those within its value chain. Forbidden activities include, but are not limited to, withholding wages,
applying recruitment fees, requiring identification documents to be stored by the employer, and forcing
people to work against their will

« treat employees with dignity and respect, and forbid all kinds of discrimination against employees

« provide the terms of employment in a language that the employees understand and ensure employees
have written employment contracts

« pay its employees at least the minimum wage for normal working hours and overtime in accordance with
applicable national legislation or general practice in the sector. The wage must be paid regularly and
directly to the employee or into the employee’s bank account, taking into consideration the provisions of
national legislation.

« observe national legislation applicable to working hours. Working hours shall not be unreascnably long,
and sufficient rest periods shall be ensured for employees. Generally, each seven-day period shall have at
least one day off.

If the requirements of national legislation conflict with internationally recognised human rights, the supplier
shall seek ways to honour human rights.

22


https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf

Hankinnan ESG-riskienhallinnan karkea rakenne

YLEINEN
RISKIEN-
HALLINTA

ESG-RISKIEN-
HALLINTA

Riskien tunnistaminen
ja arvottaminen

RISKIEN
TUNNISTA-
MINEN

RISKIEN
TUNNISTA-
MINEN

RISKIEN
VAIKUTUSTEN
ARVIOINTI

RISKIEN
VAIKUTUSTEN
ARVIOINTI

Kategoriastrategioiden ja hankinnan

mukauttaminen

(riskienhallinnan nakdkulmasta)

HANKINNAN
STRATEGIA,
TAVOITTEET

HANKINNAN
ESG-
STRATEGIA JA
TAVOITTEET

KATEGORIA-
STRATEGIAT JA
LAATUVAATI-
MUKSET

KATEGORIA-
STRATEGIAT JA
ESG-VAATI-
MUKSET

Riskienhallinnan toimenpiteet

A
TOIMITTAJIEN RISKIARVIOINTIPROSESSI
OHIJEISTUKSET  TOIMITTAJA- AUDITOINNIT
JA POLITIIKAT YHTEISTYO KONTROLLIT JA SEURANTA
TOIMITTAJIEN RISKIARVIOINTIPROSESSI
OHIJEISTUKSET  TOIMITTAJA- AUDITOINNIT
JA POLITIIKAT YHTEISTYO KONTROLLIT JA SEURANTA

BearingPoint.



Tauko 10 min

Palataan takaisin omiin poytiin klo 10:10

© BEARINGPOINT




Harjoitustehtava



Paikan vaihto

Vaihtakaa istumapaikkaanne niin, etta mahdollisuuksien mukaan
poydassanne olisi:

- Vastuullisuuden asiantuntijoita
- Riskienhallinnan asiatuntijoita

- Lakiasiain asiantuntijoita

© BEARINGPOINT
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Toimittajien riskienhallintaprosessi

1. Yleinen riskiarviointi ja 2. Tarkennettu 3. Toimittaja- 4. Toimittajien 5. Raportointi
toimittajien luokittelu riskiarviointi rekisteri jatkuva seuranta ja ERM
A A A A A
[ | | [ | [ \
Riskiluokka Tehostettu Mitigointi-
Riskisyys Toimialakoh- korkea riskiarviointi suunnitelma A omaatinen iskion
Uusi Toimittajan Alustava korkeatai tainen/ Riski ST Toimittaja- t -
. . kohtalai . . iskiluokka Hyvaksyttava L . seuranta Riski-
toimittaja perustietojen riski- O-ta- e kategoriakohtai- kohtalainen riskitaso riskirekisterin Mitigointitoimenpiteiden raportointi
kerdaminen kartoitus R'Sk'ts’l’ys nen riskinarviointi paivittdminen seuranta
matata . .
jaluokittelu Riskiluokka
Hankinta matala
Paivitykset
riskiarviointimalliin
Vastuulli- L N Tietolahteet ja Due diligence -arviointi / tarkempi
suus Tietolahteet ja tyokalut tyokalut riskinarviointi
Toimittaia Tayttaa Tayttaa Yhteistyd toimittajan Auditoinnit ja muut
J perustietovaatimukset tietovaatimukset kanssa tietopyynnot
ERM ERM-riskinarviointi Hankinnan riskit
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Harjoitustehtava 1 B°

Aikaa: noin 20 min
poytakeskustelu + 10 min
yhteiskeskustelun

o Kaykaa esittaytymiskierros poydassanne ellette ole viela tata tehneet

Soveltakaa edella kuvattua esimerkkipohjaa ja pohtikaa, missa kohtaa teidan mielestanne
ESG-riskienhallinnan johtamisessa useimmiten epaonnistutaan / mika on kaikkein

vaikeinta.

Voitte samalla halutaksenne jakaa poydassanne kokemuksianne hyvin toimivista
kaytannoista ja ratkaisuista.

Yleinen hankinnan toimittaja-arviointi — mika osa prosessia on todellinen ongelmamme
ESG-riskienhallinnan ndkékulmasta?

imittajien jatkuva 5. Raportointija

1. Yleinen riskiarvioint ja toimittajien luokittelu
ERM

|

Panitykset

@ BEARINGPOINT
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Harjoitustehtava 2 B°

o Jatkakaa saman pohjan hyodyntamista Aikaa: noin 30 min
poytakeskustelu + 10 min
yhteiskeskustelun

Pohtikaa, missa kokonaisuuden osissa voimme kehittaa nykytilannetta ESG-
riskienhallinnan osalta:

1. moderneille teknologioilla seka Al:n avulla?

2. ihmisten kouluttamisella ja kulttuurimuutoksella?

3. prosessien ja kontrollien kehittamisella?
4

jollakin muulla, milla?
Yleinen hankinnan toimittaja-arviointi — mika osa prosessia on todellinen ongelmamme
ESG-riskienhallinnan ndkékulmasta?

1. Yleinen riskiarvioint ja toimittajien luokittelu 2. Tarl

| | L A

Panitykset

@ BEARINGPOINT

© BEARINGPOINT



© BEARINGPOINT

Yhteenveto

BO

31



Kertausta edellisesta valmennuksesta: ESG-riskienhallinnan kehikko B°

TUNNISTA ARVIOI | HALLITSE & JOHDA

STRATEGIA

LYHYTAIKAVALI ' PITKAAIKAVALI

ESG-RISKIENHALLINTA

- KORKEA |
M ESG-VAIKUTUKSET VAIKUTUSKETJUT Sy | sTRATEGINEN
I VAIKUTUS ! HALLINTA RISKIENHALLINTA
T ESG-RISKIT RISKIN OLENNAISUUS DUE ¥
DILIGENCE VASTUULLISUUS
A MATALA
MAHDOLLISUUDET EUROTTAMINEN RISKI / TOIMITUSKETJUT &

AUDITOINNIT SERTIFIOINNIT TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT INTEGROITU RISKIENHALLINTA

JOHDON JA HALLITUKSEN ROOLI
INTEGROITU SUUNNITTELU
VASTUULLISUUSSTRATEGIA JA
TRANSITIOSUUNNITELMAT

OMAT RISKIARVIOINNIT (DMA, ERM,
ILMASTO)

TOIMITTAJA- JA
KUMPPANIVAATIMUKSET

TOIMITTAJAKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA SIDOSRYHMAKYSELYT

ESG- JARISKIPOLITIIKAT

B T

B T

T ) )

E JARJESTOTJANGO ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA PROJEKTIT JA INVESTOINNIT RAPORTOINTI & VIESTINTA

N TEKNOLOGISET RATKAISUT - SKENAARIOT DUE DILIGENCE -KOKONAISUUS HANKINTASTRATEGIA
RISKIPROFILOINNIT, SATELLIITTIDATA,
ETAVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE )

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET TOIMIALAYHTEISTYO COMPLIANCE
VIRANOMAISET ILMOITUSKANAVAT KOULUTUKSET JA
MITIGOINTITOIMENPITEET e e
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.O
0000 Q‘O TAVOITE PAIVAN KOULUTUKSELLE
O
Ymmartaa mihin Saada konkreettisia
kaikkiin yrityksen ajatuksia ja parhaita
) toimintoihin ESG- ) Kaytantoja ESG-
riskienhallinnan on riskienhallinnan

kytkeydyttava kehittamiseen

© BEARINGPOINT

Jakaa kokemuksia ja
oppia muiden
kokemuksien kautta
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' ’ limoittaudu tuleviin
Miten tilaisuuksiin
nistuimme - N
. tanaan? P

Liity mukaan striimin aareen!

CFO network: The energy and climate
transition - from net zero targets to
business value

Ihmisoikeudet toimitusketjuissa -
—.. B sidosryhmayhteistyon ja vuoropuhelun
,‘ rooli riskien hallitsemisessa

Lounaalle yhdessa!




Tiedatko mita kaikkea
sisaltyy jasenetuihinne?
Tutustu vuoden 2026
palvelutarjontaamme

ja vinkkaa niista myos
kollegoillesi!


https://fibsry.fi/palvelumme/
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