
ESG-riskienhallinnan johtaminen –
miten organisoitua ja johtaa 

tehokkaasti (ESG-)riskienhallintaa?

PA R T N E R I N A  Y H T E I S T Y Ö S S Ä

Valmennus 10.9.2026 klo 9 – 11.30



© F I B S  – P A R E M P I A  Y R I T Y K S I Ä  Y H D E S S Ä

FIBS on Pohjoismaiden 
johtava 
yritysvastuuverkosto 
ja yritysten 
asiantuntijuuden 
kehittäjä.

✓ Opi uutta yhdessä muiden kanssa.

✓ Inspiroidu käytännön esimerkeistä.

✓ Löydä vertaistukea

Tarjoamme parhaat puitteet kehittää 

vastuullista ja kestävää liiketoimintaa.

2000Perustettu

460+
jäsentä

3/4 
Yritykset

1/4 
Muut

World Business Council for Sustainable 

Development verkoston jäsen.

Tarkoituksemme on 

vauhdittaa 

vastuullisuuden tekijöitä 

kohti kestävämpää 

maailmaa.



Varaa aika tapaamiseen:

Mietitkö miten hyödyntää jäsenyyttä parhaiten?

Kysy lisää FIBSin palveluista 
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Chatham
House 
sääntö

Tässä tilaisuudessa esitettyä 

tietoa saa vapaasti käyttää, 

kunhan lähdesuojasta pidetään 

huolta siten, ettei asian esittäjää 

kerrota tai asiasisältöä yhdistetä 

esittäjäänsä.



ESG-riskienhallinnan johtaminen –
miten organisoitua ja johtaa 
tehokkaasti (ESG-)riskienhallintaa?
FIBS valmennus 10.9.2026
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• 9.00 - 9:05 Tilaisuuden avaaminen - FIBS

• 9.05 - 9:10 Tutustuminen – ketä paikalla

• 9:10 - 10:00 Miten johtaa ESG-riskienhallintaa?

• 10:00 - 10:10 Tauko

• 10:10 - 11:15 Harjoitustehtävä 

• 11:15 - 11:25 Yhteenveto 

• 11.25 -11.30 Tilaisuuden päättäminen - FIBS

• 11.30 Tilaisuus päättyy

Valmennuksen sisältö tänään
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Kouluttajina tänään

Eerik Klemetti
Senior Manager
eerik.klemetti@bearingpoint.com
050 591 6425

Vastuullisuuskonsulttina vuodesta 2018. Kokemus 
raportoinnista, riskienhallinnasta, sisäisten 
prosessien kehittämisestä, sekä 
strategiakehityksestä.

Jesse Ketonen
Senior Business Consultant
jesse.ketonen@bearingpoint.com
050 582 3157

Riskienhallinan asiantuntija. Vahva kokemus 
riskienhallinnasta, prosessien kehittämisestä sekä 
tavoitetilan muodostamisesta eri toimialoilla ja 
organisaatioissa.

mailto:eerik.klemetti@bearingpoint.com
mailto:eerik.klemetti@bearingpoint.com
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Verryttely – ketä paikalla?

Vastuullisuuden 
asiantuntijat

Lakiasioiden 
asiantuntijat

Riskienhallinnan 
asiantuntijat

Esitysnäyttö
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Verryttely – oletteko olleet aikaisemmin mukana FIBSin ja BearingPointin
järjestämissä ESG-riskienhallintakoulutuksissa?

En ole aikaisemmin 
osallistunut

Olen käynyt kaikissa 
tai suurimmassa 

osassa koulutuksista

Olen ollut yhdessä 
aikaisemmassa 
koulutuksessa

Esitysnäyttö
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

TAVOITE PÄIVÄN KOULUTUKSELLE

Saada konkreettisia ajatuksia 
ja parhaita käytäntöjä ESG-
riskienhallinnan 
kehittämiseen

Jakaa kokemuksia ja 
oppia muiden 
kokemuksien kautta

Syventää ymmärrystä 
ESG-riskienhallinnan 
johtamisesta osana 
muuta riskienhallintaa
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Pieni pala teoriaa1
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ESG-RISKIENHALLINTA

Kertausta edellisestä valmennuksesta: ESG-riskienhallinnan kehikko

ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT

TUNNISTA ARVIOI

M
I
T
Ä

M
I
T
E
N

AUDITOINNIT

TEKNOLOGISET RATKAISUT –
RISKIPROFILOINNIT, SATELLIITTIDATA, 
ETÄVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SERTIFIOINNIT

VIRANOMAISET

TOIMITTAJAKYSELYT

JÄRJESTÖT JA NGO

HALLITSE JOHDA

ILMOITUSKANAVAT

LYHYT AIKAVÄLI PITKÄ AIKAVÄLI

KORKEA 
RISKI / 
VAIKUTUS

MATALA 
RISKI / 
VAIKUTUS

DUE 
DILIGENCE

STRATEGINEN 
HALLINTA

TOIMITUSKETJUT & 
HANKINTA

RISKIENHALLINTA

VASTUULLISUUS

STRATEGIA

JOHDON JA HALLITUKSEN ROOLI

INTEGROITU SUUNNITTELU

VASTUULLISUUSSTRATEGIA JA 
TRANSITIOSUUNNITELMAT

INTEGROITU RISKIENHALLINTA

TOIMIALAYHTEISTYÖ

TOIMITTAJA- JA 
KUMPPANIVAATIMUKSET

DUE DILIGENCE -KOKONAISUUS

ESG- JA RISKIPOLITIIKAT

PROJEKTIT JA INVESTOINNIT

MAHDOLLISUUDET

RAPORTOINTI & VIESTINTÄ

KOULUTUKSET JA 
MUUTOSJOHTAMINEN

&

EUROTTAMINEN

RISKIN OLENNAISUUS

VAIKUTUSKETJUT

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET

TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT

OMAT RISKIARVIOINNIT (DMA, ERM, 
ILMASTO)

SIDOSRYHMÄKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SKENAARIOT

ERM

MITIGOINTITOIMENPITEET

COMPLIANCE

HANKINTASTRATEGIA
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

(ESG-)riskienhallinnan johtaminen tulisi kytkeytyä strategiaan

ERM ja kaksoisolennaisuus-
arviointi

Liiketoiminta

STRATEGIA & LIIKETOIMINNAN KEHITTÄMINEN

ARVONLUONTI & HALLITUT RISKIT 

Jatkuva vuoropuhelu 
ja tiedonvaihto
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ERM (sisältäen ESG) keskeiset periaatteet

ESG-riskien 
kaksois-

olennaisuus-
arviointi (DMA)

ERM-riskimatriisi
Riskien priorisointi

Riskien eurottaminen
ja riskiarviot

(riskienhallinnan panos-
tuottosuhteen arviointi)

Riskitaksonomia

Organisaatioiden osaamisen ja kyvykkyyksien tyypillinen 
maturiteetti eri osa-alueilla

Riskinotto-
halukkuus

Kehitys-
budjetti

Riskien priorisointi ja 
mitigointisuunnitelmat

Riski-
kulttuuri

Riskiraportointi

Tukevien työkalujen hyödyntäminen tarveperusteisesti ja ERM laaja-alaisuus huomioiden 

Riskitoleranssin ulkopuolella 
olevien riskien mitigoiminen
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Kaksoisolennaisuusanalyysin vs. ERM:n riskiarviointimenetelmä

Taloudellisten vaikutusten arviointimenetelmä

Kaksoisolennaisuusarviointi ERM-riskiarviointi

Taloudellisten vaikutusten arviointimenetelmä≠
Aikahorisontti Aikahorisontti

Riskien E, S ja G -luokittelu Riskien liiketaloudellinen luokittelu

≠

≠
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Riskitaksonomia ja ESG-riskien eurottaminen

Yhtenäinen riskitaksonomia ja 
riskihorisontti, missä ESG-riskit ovat 

mukana 

(ESG-)riskien vaikutusten 
euromääräistäminen
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ERM – Riskinottohalukkuus ja riskibudjetointi – ilman määriteltyä 
riskinottohalukkuutta riskienjohtamisesta tulee helposti tehotonta

Riskibudjetointi vaatii, että riskien taloudelliset 
vaikutukset pyritään arvioimaan euromääräisesti ja 
allokoimaan liiketoiminnoille ja hankkeille.

Riskinottohalukkuus voidaan euromääräisesti 
asettaa tänä päivänä lähinnä ympäristöriskeille –
sosiaaliset ja maineriskit on vaikeampi eurottaa.

Riskinottohalukkuus on keskeinen riskienhallinnan 
ohjausmekanismi joka määrittää riskienhallinnan 
toimintatapoja ja riskien budjetointia.

Toleranssin ulkopuolella olevat riskit

Seurattavat ja mitigoitavat riskit

Hyväksyttävät riskit

Yhteisesti määritelty ja ymmärretty riskinottohalukkuus tukee yhteinen 
riskikulttuurin saavuttamista ja ESG riskien integroimista osaksi ERM:ää

Onko yrityksellä määritelty 
selkeä riskinottohalukkuus?
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

Mihin keskittyä ESG-
riskienhallinnan 
johtamisessa?
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Enterprise Risk Management

ESG-riskienhallinnan kokonaisuus

Sisäinen valvonta

Liiketoiminnan johto

Tarkastusvaliokunta

Riskinottohalukkuus –ja riskibudjetointi

Riskirekisteri ja taksonomia

Riskiarviointimalli ja vuosikello

Riskipolitiikat

DMA- ja vastuullisuusriskiarvioinnit

Vastuullisuuden toimenpideohjelmat

ESG-politiikat

Organisaatioiden tyypillinen maturiteetti ESG-riskien 
integroimisen osalta (liikennevaloväreillä)

Toimittajien  
vastuullisuus-

kriteerit  (SCoC)

Hankinnan 
vastuullisuus-

strategia

ESG-
riskiraportointi

Vastuullisuus-
väittämien 
ohjeistus

Vastuullisuuden 
vastapuoli- ja 

asiakaskriteerit
KYC-prosessi

Myynti ja viestintä

Raportointi- ja 
sijoittajaviestintä

Toimittajariskienhallinta

Hankinnan ESG-kriteerit 
ja strategia

Investointi- ja 
projektivaatimukset

Laatujohtamis-
järjestelmät

Yleiset 
riskienhallinnan 

vaatimukset

ERM- tai GRC-
työkalu

Sisäinen 
riskiraportointi

Toimitusketju- ja operatiivinen 
hallinta

Raportoinnin, viestinnän ja 
myynnin hallinta
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ESG-riskienhallinnassa yhtenä tärkeimpänä osa-alueena korostuu hankinta ja 
toimitusketjut

Toimiala Toimitusketjuun ja hankintaan liittyvien ESG-riskien 
osuus kaikista ESG-riskeistä

Teollisuus, valmistus, metsä, kemia 60-80 %

Kauppa ja kulutustavarat 70-90 %

Energia 40-60 %

Teknologia 50-70 %

Toimialat yhteensä

Suoraan toimitusketjuihin/hankintaan liittyvät riskit 45-55 %

Välillisesti toimitusketjuihin/hankintaan liittyvät riskit: 15-20 %

Omaan toimintaan liittyvät riskit 25-35 %

Kuinka suuri osa Suomen 50 suurimman yrityksen ESG-riskeistä kohdistuu yrityksen 
hankintaan ja toimitusketjuihin?
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Toimitusketjujen ESG-riskienhallinta on haastavaa- Case Easpring Finland

YLE:n verkkouutiset, lainattu 3.9.2026

Tehdas palvelee tuotteillaan eurooppalaista auto- ja akkutehtaita. Eurooppalaisia 
toimijoita ohjaa yhä enemmän EU-sääntely (kuten yritysvastuudirektiivi CSDDD). 
Rikkeet voivat pahimmillaan johtaa nykyisten aie- ja ostosopimusten 
purkamiseen.

Hankkeelle on myönnetty EU:n vihreää rahoitusta ja valtion investointitukia. 
Vastuullisuuskriteerien ja lakien rikkominen voi johtaa rahoituspakettien ehtojen 
laukeamiseen, rahoituksen keskeytymiseen tai jo maksettujen tukien 
takaisinperintään. 

Suomessa on otettu käyttöön entistä tiukempi lainsäädäntö työperäistä 
hyväksikäyttöä vastaan. Jos tutkimuksissa ilmenee järjestelmällistä lakien 
rikkomista, yritykselle tai sen johdolle voi seurata suuria yhteisösakkoja tai 
rikossyytteitä.

Easpringille Kotkan hanke on päänavaus Euroopan markkinoille. Leimautuminen heti 
ensimmäisessä eurooppalaisessa investoinnissa voi vaikeuttaa tulevia 
laajentumissuunnitelmia, lupaprosesseja ja tehdasinvestointeja muissa 
länsimaissa. 

https://yle.fi/a/74-20240659
https://yle.fi/a/74-20240659
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Esimerkki Supplier Code of 
Conductista

Lähde: Fingrid Supplier Code of Conduct

Osana sopimusvaatimuksia?

Sopimusehtojen valvonta?

Strategisella IRO-tasolla tunnistettu 
olennaiseksi teemoiksi 
ihmisoikeusrikkeet ja negatiiviset 
vaikutukset

Sopimusrike?

https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
https://www.fingrid.fi/globalassets/dokumentit/fi/yhtio/vastuullisuus/fingrids-supplier-code-of-conduct2.pdf
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Hankinnan ESG-riskienhallinnan karkea rakenne 

YLEINEN 
RISKIEN-
HALLINTA

ESG-RISKIEN-
HALLINTA

RISKIEN 
TUNNISTA-

MINEN

RISKIEN 
TUNNISTA-

MINEN

RISKIEN 
VAIKUTUSTEN 

ARVIOINTI

RISKIEN 
VAIKUTUSTEN 

ARVIOINTI

HANKINNAN 
STRATEGIA, 
TAVOITTEET 

HANKINNAN 
ESG-

STRATEGIA JA 
TAVOITTEET

KATEGORIA-
STRATEGIAT JA 
LAATUVAATI-

MUKSET

KATEGORIA-
STRATEGIAT JA 

ESG-VAATI-
MUKSET

AUDITOINNIT 
JA SEURANTA

Riskien tunnistaminen
ja arvottaminen

Kategoriastrategioiden ja hankinnan
mukauttaminen

(riskienhallinnan näkökulmasta)

Riskienhallinnan toimenpiteet

AUDITOINNIT 
JA SEURANTA

KONTROLLIT

KONTROLLIT

TOIMITTAJA-
YHTEISTYÖ

OHJEISTUKSET 
JA POLITIIKAT

OHJEISTUKSET 
JA POLITIIKAT

TOIMITTAJA-
YHTEISTYÖ

TOIMITTAJIEN RISKIARVIOINTIPROSESSI

TOIMITTAJIEN RISKIARVIOINTIPROSESSI



© BEARINGPOINT

To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Change logo color

If you need to change the 
color of the logo, right-click 
outside the work area, select 
Format Background from the 
context menu, and select 
Solid fill. You may ONLY use 
white or black.
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Palataan takaisin omiin pöytiin klo 10:10

Tauko 10 min
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

Harjoitustehtävä
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Paikan vaihto

Vaihtakaa istumapaikkaanne niin, että mahdollisuuksien mukaan 
pöydässänne olisi:
- Vastuullisuuden asiantuntijoita

- Riskienhallinnan asiatuntijoita
- Lakiasiain asiantuntijoita

1
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Change logo color

If you need to change the 
color of the logo, right-click 
outside the work area, select 
Format Background from the 
context menu, and select 
Solid fill. You may ONLY use 
white or black.
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Alustava 
riski-

kartoitus

Toimittaja-
riskirekisterin 
päivittäminen

Tehostettu
riskiarviointi

Tietolähteet ja 
työkalut

ERM-riskinarviointi

Täyttää 
tietovaatimukset

Due diligence -arviointi / tarkempi 
riskinarviointi

Hankinnan riskit

Hankinta

Vastuulli-
suus

Toimittaja

ERM

Riskiluokka 
korkea

Riskiluokka 
matala

Riskiluokka 
kohtalainen

Yhteistyö toimittajan 
kanssa

Päivitykset 
riskiarviointimalliin

1. Yleinen riskiarviointi ja 
toimittajien luokittelu

2. Tarkennettu
riskiarviointi

4. Toimittajien 
jatkuva seuranta

5. Raportointi 
ja ERM

3. Toimittaja-
rekisteri

Automaattinen riskien 
seuranta

Mitigointitoimenpiteiden
seuranta

Toimialakoh-
tainen / 

kategoriakohtai-
nen riskinarviointi 

ja luokittelu

Uusi 
toimittaja

Hyväksyttävä 
riskitasoRiskisyys 

matala

Mitigointi-
suunnitelma

Riski-
raportointi

Toimittajan 
perustietojen 
kerääminen

Täyttää 
perustietovaatimukset

Riskisyys 
korkea tai 

kohtalainen

Toimittajien riskienhallintaprosessi

Auditoinnit ja muut 
tietopyynnöt

Tietolähteet ja työkalut
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Harjoitustehtävä 1

Käykää esittäytymiskierros pöydässänne ellette ole vielä tätä tehneet Aikaa: noin 20 min 
pöytäkeskustelu + 10 min 
yhteiskeskustelun

Soveltakaa edellä kuvattua esimerkkipohjaa ja pohtikaa, missä kohtaa teidän mielestänne 
ESG-riskienhallinnan johtamisessa useimmiten epäonnistutaan / mikä on kaikkein 
vaikeinta. 

Voitte samalla halutaksenne jakaa pöydässänne kokemuksianne hyvin toimivista 
käytännöistä ja ratkaisuista.

1

2
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

Harjoitustehtävä 2

Jatkakaa saman pohjan hyödyntämistä

Pohtikaa, missä kokonaisuuden osissa voimme kehittää nykytilannetta ESG-
riskienhallinnan osalta:

1. moderneille teknologioilla sekä AI:n avulla?

2. ihmisten kouluttamisella ja kulttuurimuutoksella?

3. prosessien ja kontrollien kehittämisellä?

4. jollakin muulla, millä?

1

2

Aikaa: noin 30 min 
pöytäkeskustelu + 10 min 
yhteiskeskustelun
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Yhteenveto3
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To change from 
Headline to Sub header, 
press enter/return after 
your headline then use 
this function

ESG-RISKIENHALLINTA

Kertausta edellisestä valmennuksesta: ESG-riskienhallinnan kehikko

ESG-VAIKUTUKSET

ESG-RISKIT

TUNNISTA ARVIOI

M
I
T
Ä

M
I
T
E
N

AUDITOINNIT

TEKNOLOGISET RATKAISUT –
RISKIPROFILOINNIT, SATELLIITTIDATA, 
ETÄVALVONTA, VALVONTAKETJUT JNE

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SERTIFIOINNIT

VIRANOMAISET

TOIMITTAJAKYSELYT

JÄRJESTÖT JA NGO

HALLITSE JOHDA

ILMOITUSKANAVAT

LYHYT AIKAVÄLI PITKÄ AIKAVÄLI

KORKEA 
RISKI / 
VAIKUTUS

MATALA 
RISKI / 
VAIKUTUS

DUE 
DILIGENCE

STRATEGINEN 
HALLINTA

TOIMITUSKETJUT & 
HANKINTA

RISKIENHALLINTA

VASTUULLISUUS

STRATEGIA

JOHDON JA HALLITUKSEN ROOLI

INTEGROITU SUUNNITTELU

VASTUULLISUUSSTRATEGIA JA 
TRANSITIOSUUNNITELMAT

INTEGROITU RISKIENHALLINTA

TOIMIALAYHTEISTYÖ

TOIMITTAJA- JA 
KUMPPANIVAATIMUKSET

DUE DILIGENCE -KOKONAISUUS

ESG- JA RISKIPOLITIIKAT

PROJEKTIT JA INVESTOINNIT

MAHDOLLISUUDET

RAPORTOINTI & VIESTINTÄ

KOULUTUKSET JA 
MUUTOSJOHTAMINEN

&

EUROTTAMINEN

RISKIN OLENNAISUUS

VAIKUTUSKETJUT

OLEMASSA OLEVAT MITIGOINTITOIMET

TOIMITTAJA- JA KUMPPANIARVIOINNIT

OMAT RISKIARVIOINNIT (DMA, ERM, 
ILMASTO)

SIDOSRYHMÄKYSELYT

ULKOISET TIETOKANNAT JA MEDIA

SKENAARIOT

ERM

MITIGOINTITOIMENPITEET

COMPLIANCE

HANKINTASTRATEGIA
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Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

TAVOITE PÄIVÄN KOULUTUKSELLE

Saada konkreettisia 
ajatuksia ja parhaita 
käytäntöjä ESG-
riskienhallinnan 
kehittämiseen

Jakaa kokemuksia ja 
oppia muiden 
kokemuksien kautta

Ymmärtää mihin 
kaikkiin yrityksen 
toimintoihin ESG-
riskienhallinnan on 
kytkeydyttävä



Change background color

If you would like, you can 
change the background color, 
select Format Background 
from the context menu, and 
select Solid fill. You may 
ONLY use white, G30 and 
Bearing Red.

KIITOS
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Tilaa FIBSin uutiskirje 
niin pysyt ajan tasalla 
yritysvastuun 
ratkaisuista, 
käytännöistäja 
uusimmista trendeistä. 

Miten 
onnistuimme 

tänään? 

Ilmoittaudu tuleviin 
tilaisuuksiin

23.9.
Ratkaisujen aika - Raportoinnin 
ajankohtaispäivä 2026
Liity mukaan striimin ääreen!

1.10.
CFO network: The energy and climate
transition – from net zero targets to 
business value

8.10.
Ihmisoikeudet toimitusketjuissa –
sidosryhmäyhteistyön ja vuoropuhelun 
rooli riskien hallitsemisessa

Vinkkaa myös työkavereillesi!

Lounaalle yhdessä! 



© F I B S  – P A R E M P I A  Y R I T Y K S I Ä  Y H D E S S Ä

Tiedätkö mitä kaikkea 
sisältyy jäsenetuihinne? 
Tutustu vuoden 2026 
palvelutarjontaamme 
ja vinkkaa niistä myös 
kollegoillesi!

fibsry.fi       Palvelumme

https://fibsry.fi/palvelumme/
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